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1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCIMILTIHA

HajimenyBaHHs NOKa3HUKA

XapakTepucTHKA TUCIHUNJIIHUA

HaiimenyBaHHS TUCITUTITIHA

Cy4acHi TeHAeHILIi PO3BUTKY
I IITPUEMHHIITBA

lNany3b 3HaHB

07 YupaBiiHHs Ta aAMIHICTpYBaHHS

CroeniajbHICTh

076 IlinmprueMHUILITBO Ta TOPTIiBISA

OcBiTHS porpama

[TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIIA

PiBens BHIIIOT OCBITH

Tpertiit (OCBITHBO-HAYKOBHUIA)

Craryc TuCIUTIIIHA

HopmartnBhna

Kypc HaBuanus

2

Hapuanbuuii pix

2024-2025 H. p.

Howmep(u) cemecTpiB (TpumecTpiB):

Jlenna ¢popma

3

3aranpHa KUTBKICTh KPEAUTIB

4 xpeautu / 120 roaux

€EKTC/ronun
CtpykTypa Kypcy: Jenna popma 3aouna popma
— JeKIii 20
— CEMIHAPChKI 3aHSITTS 20
— TOJUH CaMOCTIIHOI poOoTH
acripaHTiB 80
BincoTok ayiuTOpHOTr0 HaBaHTAXKEHHS 33 %
MoBa BuKIaIaHHSA YKpaiHCbKa

dopma MmiICyMKOBOTO KOHTPOJIIO

1ICIIAT




2. META, 3ABJIAHHA TA PE3YJIbTATU BUBYHEHH JUCIHUIIVITHA

MeTta BUKIIaJaHHs AUCIUILIIHUA ToJiArae y (GOpMyBaHHS 31aTHOCT1 Y acIipaHTIB
pO3B’sI3yBaTH CKJIQJHI CHEI[lali30BaHl ¥ MpakTU4HI NpoOJIeMH MO0 PO3BUTKY
HIANPUEMHUIITBA HAa OCHOBI aHami3dy (akTOpiB CepeloBHIAa Ta BHUKOPUCTAHHS
pe3yNbTaTiB  JOCHIKEHHSI Ui OOTPYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX pILIEHb 00
dbopMyBaHHS aICKBaTHUX MOJIeNIEH B3aEMO/IIi CyCTIUIBCTBA 1 EKOHOMIKH.
I'010BHUM 3aBJaHHAM BHUBUCHHS HABYAJbHOI AUCLUHUILUIIHY €: 03HaHOMIICHHS 3
OCHOBaMH YIIPaBJIIHHA B YMOBaX 3MiH B J1JIOBOMY CEpeIOBHILI Oi3HECY, 3arajbHOI0
KOHIIETILIIE€I0 CTAJI0r0 PO3BUTKY, ii COLIIAIbBHO-EKOHOMIYHOI CIIPSIMOBAHOCTI, a TAKOX 3
OCHOBaMH (pOPMYBaHHSI 1 BJOCKOHAJIEHHS SIK CUCTEMH, TaK 1 MEXaHI13My yNpaBIIIHHS
OpraHizaliifHuM pO3BUTKOM; 3aCBOEHHSI OCHOB OpTaHi3allli Ta yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM
NIAIPUEMHUITBA PIi3HUX (QOpPM BIACHOCTI Ta OpraHizaliiHO-NMpaBoBUX (OPM;
npua0aHHs TEOPETUYHUX 3HAaHb W TPAKTHYHUX HABUUYOK IIOAO OOIPYHTYBAHHS
HaIPSIMKIB PO3BUTKY Ta PO3POOKHU BIAMOBIAHUX YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA YCiX PIBHSX;
3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHIl TEOPETHUYHUX, METOAUYHUX Ta OPraHi3alliiHUX I1JIXO0/IiB
II0JI0 PO3BUTKY HIANPUEMHUIITBA Yepe3 KOMILJIEKCHE Ta palllOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS
PI3HMX METOJIIB BIUIMBY B 3aJICKHOCTI BiJ] crieru(piku 00paHOTO HAIMPSIMY PO3BUTKY Ta
CTajil >KUTTEBOTO IMKIY Oprafizaiii; OOTpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI €(QEeKTHBHOCTI
BU3HAYEHOTO HAMpPsIMYy PO3BUTKY; MIATOTOBKA ACMIPAHTIB JO CAMOCTIMHOTO BMIHHS
BUOOpY, OOIPYHTYBaHHS Ta TMPUUHATTSA PIIICHb II0J0 YMPABIIHHSI PO3BUTKOM
M1IITPUEMHUIITBA.
IlepenymoBu BHBYeHHH aWcHMILIiHU. BuBueHHs Kypcy O0a3yerbcs Ha
BIIMOBITHOMY PIBHI 3arajbHUX 3HaHb, OTPUMAHUX IIiJ] Yac 3aCBOEHHS 3/100yBayaMu
(dbyHAaMEHTAIBHUX Ta CHELlaTIbHUX JUCLUUIUIIH, 10 OyJIM BUBYEH] MPOTATOM HABYAHHS
3a mepumuM, (IpyruM) piBHEM MiATOTOBKHM crerianbHocTi 076 IlinnpueMHUIITBA Ta
TOPTIBIISD».
OuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA: TIOTJIMOJICHHS 3HAHb aCIipaHTIB B TaTy3i
ICHYIOUMX OCHOBHMX  OIl€palii, KpPUTUYHO OCMHUCIIOBaTH, BUOMpaTH Ta
BUKOPHCTOBYBATH HEOOX1THUM HAYKOBHM, METOJIMYHUH 1 AHANITUYHUN IHCTPYMEHTapIH
JUIS  YIpaBIiHHSA B HemependadyyBaHMX YyMoBax; 11eHTH(IKyBaTH TpobOjieMH B
opraHizailii Ta OOIPYHTOBYBaTHM METOJW iX BHUPIIIEHHS;, NMPOCKTyBaTH e€(EKTHUBHI
CUCTEMH VIpPaBJIHHSA OpraHizamisMH; IUIaHyBaTH [ISUIBHICTH, oOpraHizamii B
CTpATETIYHOMY Ta TAKTUYHOMY PO3pi3ax.
B pe3ynbrari BUBUCHHS TUCIUIUIIHU acIipaHT
Mae 3Hamu:
- OCHOBHI Teopii, MPUHIMON 1 METOIM aHali3y Ta OI[IHIOBaHHS IPOIECIB
PO3BUTKY Opraizaiiii,

- CKJIAJIOB1 MPOLIECY PO3BUTKY MiIMPUEMHHUIITBA Ta i€papxito (HopM peanizaiii
OpraHi3alifHoro pO3BUTKY;

- TEXHOJIOT14HI 1 EKOHOMIYHI IHTEPECH YCIX YUYACHUKIB, III0 YTBOPIOOTH €TMHUI
JIaHIIIOT MaTepiajbHOTO PYXY, 3 METOI0 JOCSATHEHHS 3araJbHOCUCTEMHHUX I[LICH
PO3BUTKY;

- METOJIOJIOTIYHI 3acajy MPOEKTYBaHHS €(DEKTUBHUX OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP



yOpaBiHHS Ta opraHizaiii 3a0e3medyeHHs PO3BUTKY  IMIJANPUEMHHUIIBKUX

CTPYKTYD;
- OCHOBHI MIAXOAM [0 MOJICIIOBAaHHS PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBA 3
ypaxyBaHHSIM O0COOIMBOCTEN (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTB 1 OpraHi3aiii.
mae emimu:
- OpraHi3oByBaTH TpOIEC YNPaBIiHHS PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA Ta
pO3p0o0JIATH HoTo palrioHaabHI POPMH 3 ypaxyBaHHSIM MIANPUEMHUIITBA,
- BH3HAYaTH aJbTEPHATUBU PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta 3a0e3neuyBaTd Ha
cTajliMIaHyBaHHs BUCOKHH pIBEHb 30aJ1aHCOBAHOCTI ii CKJIaJJOBUX €JIEMEHTIB;
- BU3HAYATH HANpSIMHU PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA 3 ypaxyBaHHSIM (DakTopiB
CepeZIOBUIIA, B SIKOMY BOHO (DYHKIIIOHYE;
- MiATPUMAaHHS WOro y CTaHl AMHAMIYHOTO PO3BUTKY M ajanTariii;

- pO3paxoByBaTH MOTPEOM B YCiX BUAAX PECypCiB ISl JOCSITHEHHS IILIb

PO3BUTKY MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3allii.

IIporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI

InTerpajbHa KOMIETEHTHICTh: 3JaTHICTh MPOJAYKYBaTH HOBI 171€i, PO3B’sI3yBaTH
KOMIUIEKCHI TIpoOJieMu y cdepl MiANPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBI, 10 Mepeadavae TMOoKe
MEPEOCMHUCIICHHSI HasBHUX 1 CTBOPEHHS HOBHUX IIUJIICHUX 3HaHb Ta/a00 mpodeciiHuX
MPaKTHUK, 3aCTOCOBYBAaTHM HOBITHI METOJOJIOTI] HAayKOBOi, MEAAaroriuyHoi, npodeciiHoi
JUSTBHOCTI, 3/IIMCHIOBATH BJIACHI HAYKOBI JIOCIIIKEHHSI, PE3YJIbTaTH IKHUX MalOTh HAYKOBY
HOBHU3HY, TCOPETUYHE Ta MPAKTHYHE 3HAYCHHSI.

3arajibHi KOMIIETEeHTHOCTI

3KO01. 3naTHicTh po3B’sA3yBaTH KOMIUIEKCHI TpoOIeMu y chepl mianprueMHHUITLKOT Ta
TOPTOBENBHHOI JIISITEHOCTI HA OCHOB1 CUCTEMHOT'0 HayKOBOTO CBITOIJISITY Ta 3araJIbHOTO
KyJBTYPHOTO KPYT030pY 13 TOTPUMAHHSIM MPUHITUIIB MPOQECIiiHOT €TUKU Ta
aKaJIeMIgHOT TOOPOUYECHOCTI.

CrneniajabHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI

CKOl. 3partHicTs mNaHyBaTH 1 BHUKOHYBAaTM OpPHIIHAJBHI JOCHIPKEHHS Ha
BIJINOBIIHOMY PiBHI, IOCSATaTH HAyKOBUX PE3YJIbTATIB, Kl MOXYTh OyTH OIyOJIIKOBaHI y
MPOBIAHMX HAYKOBUX BUJIAHHAX, BIPOBAKEH] Y MPAKTUYHY IISUIbHICTD, 110 CTBOPIOIOTH
HOBI 3HaHHS y MIANPUEMHULBKUX Ta TOPrOBEIBHUX CTPYKTYpax Ta/ad0 JOTUYHUX A0 HUX
MDKJIUCIUIUTIHAPHUX HAIpsSMaXx.

PesyiabraTu HaBYaHHA

PHO3. 3actocoByBatu cy4acHi IHCTPYMEHTH 1 TEXHOJIOT1i MOIIYyKY, 0OpOOJIEHHS Ta
aHami3zy iH@opmMarii, 30KpeMa, CTaTUCTUYHI, €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4HI METOAU aHaIi3y
JAHUX BEJIMKOTo 00csTy Ta/abo CKIATHOI CTPYKTYpH, CHElliani3oBaHl 0a3u JaHUX Ta
1H(popMaIitHO-KOMYHIKATHBHI TEXHOJIOT11, TPUIaJaH Ta 00JaHAHHS.

PHO04. Po3po6msiTu Ta 1OCHIIKYBaTH KOHIIEITyallbHI, MAaTEMAaTU4YH1, KOMIT IOTEpPHI



MOJIeN1 MPOLIECIB 1 CUCTEM, €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH iX JIJIs1 OTPUMAHHS HOBUX 3HAaHb
Ta/ab0 CTBOPEHHS IHHOBALIIMHUX MPOAYKTIB Y cepl MiIPUEMHHUIITBA Ta TOPTiBIIi, a TAKOK
y TOTHYHUX MUKIUCIUILTIHAPHUX HANpPSIMaXx.

PHO7. AnanizyBaTH Ta OL[IHIOBATH CTaH, TEHJEHIIIT PO3BUTKY IiIMIPUEMHHULITBA Ta
TOPTIBJIi, 3aCTOCOBYBAaTH Cy4acHI METOJI0JIOT1i, METOAM Ta IHCTPYMEHTH JIJIsl BUPIIICHHS
aKTyaJIbHUX MPpo0JeM y npodeciiiHiil NpaKTHUlLll.

PHO09. IlnanyBaTu 1 BUKOHYBaTH TEOPETHUYHI Ta/ab0 eMITIpUYHI JTOCITIKEHHS 3
BUKOPUCTAHHSAM CYYaCHMX METOJIB W 1HCTPYMEHTIB, 3A1MCHIOBATH KPUTUYHUN aHai3
pe3yibTaTiB BIACHUX a00 CTOPOHHIX JOCHIIKEHb y KOHTEKCTI YChOTO KOMILIEKCY
Cy4YacHUX 3HaHb 1100 TpoOjeM y cdepl MANPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIL Ta JOTUYHHUX
MDKIUCHUIUTIHAPHUX HAMPSMIB, 3 JOTPUMAHHAM HOPM aKaJeMivHOi 1 MpoeciiHOI €THUKH.

PHI10. InimiroBaTH, po3po0iidATH, peai3oByBaTH HAyKOBI Ta/ad0 1HHOBaliHI
MPOEKTH, SIK1 JAIOTh MOXKJIUBICTh MEPEOCMUCIIUTH HasiBHI Ta/ab00 OTpUMATHU HOBI IIUTICHI
3HAHHS, PO3B’SA3yBaTH MPOOJIEMH MIANMPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBI1 3 ypaxXyBaHHAM €TUYHUX,
COITlaJIbHUX, EKOHOMIYHHUX, €KOJIOTIYHUX 1 ITPAaBOBHUX ACIICKTIB.



3. MIPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCHMUILIIHUA

Jlenna dopma:

[TpaxTruHi
Ne 3/m Temu Jlexuii (CeMlHapCBK.l’ Camocriit 3aranbH
nabopaTopHi, |HapoOoTa| .
: : uit 00csr
MiBIPYMNOBI)

Tema 1 CyuacHe mianpueEMHUIITBO
Ta HOro CyTHICHA 2 2 8 12
XapaKTEPUCTHKA

Tema 2 [TinnpueMuuIpKE 2 2 8 12
CEPEeIOBHUIIE

Tema 3 [TinnpueMHuIBKA 175 2 2 8 12

Tema 4 TinpoBa ekOHOMIYHA 2 2 8 12
TISUTBHICTD

Tema 5 [HCcTUTYIIS cTanoro 2 2 8 12
PO3BUTKY Ta iX BIUJIUB Ha
PO3BUTOK MMiANPUEMHUIITBA

Tema 6 CrpareriuHuii cTaH Ta 2 2 8 12
3a0e3neYeHHs] eKOHOMIYHO1
OC3IeKH i IMPUEMHHIITBA

Tema 7 |Crapranu sik popma 2 2 8 12

1ITPUEMHHITBKOI TISITBHOCTI

Tema 8 Moneni po3BUTKY 2 2 8 12
H1IPUEMHHIITBA

Tema 9 HewmarepianbHi pecypcu 2 2 8 12
I1IPUEMHUIITBA

Tema 10 | Illa6nonu Gi3Hec - 2 2 8 12
MOJIEIIeH

Bceboro 3a kypcom: 20 20 80 120




4.1.

4. 3MICT HABYAJIbHOI JUCLUIIJIIHU

IL1an nexknii

MNo

Tema 3anamms / nian

1

Tema 1. CyyacHe miANPHEMHHUITBO TAa OO CYTHICHA XapaKTePHUCTHKA
1. Ctan manpueMHUIITBA B Y KpaiHi.
2. CydJacHe miIIPUEMHUIITBO B CBITI.

Tema 2. IlinnpueMHMIBbKe Cepel0OBHILE
1. [linnpueMHUIIBKE CEPEIOBUIIIE, HOTO CYyTHICTH 1 OCHOBHI MTapaMeTpH.
2. IlepeaymMoBH akTHBI3AIlll MANPUEMHHUIITBA HA CYYaCHOMY CTaHi.

Tema 3. IlinnpueMHUIBbKA i1es
1. [linnpueMHuUIBKe 7€, 11 JTKepena.
2. [lignpueMHHIIBKE 1/1€s1 TA METOAH TOIIYKY.

Tema 4. TiHboBa eKOHOMIYHA TiJILHICTD

1. MeToau ananizy TIHbOBOi €KOHOMIYHOI ISTIHOCTI Cy0’€KTIB
1 ITPUEMHHIITBA.

2. HanmpsiMku sieraizaiii TIHbOBOI i IMTPUEMHUIIBKOI JTISITHHOCTI.

Tema 5. IHCTHTYLISI CTAJIOT0 PO3BUTKY TA iX BIUIMB HA PO3BUTOK
MiIMPUEMHUITBA
1. BriiuB iHCTUTYII MaKpOPIBHS Ha PO3BUTOK IMIAMPUEMHHIITBA B Y KpaiHi
2. IHCTUTYIIT ME30PIBHSA 1 X BIUIMB Ha MIAPUEMHUIITBO.
3. BiiuB 1HCTUTYLIIH MIKOPIBHS HA PO3BUTOK MIANPUEMHHIITBA.

Tema 6. CTpaTeriunuii cTaH Ta 3a0e3Me4eHHsI eKOHOMIYHOI 0e3NeKu
MiINPUEMHUITBA
1. 3axucHuil miaxina B 3a0e3nedeHd] 0e3neKu MmiMPUEMHUIITBA.
2. PecypcHuii miaxia B 3a0e3medeHi O€3MeKu i IPUEMHHIITBA.

Tema 7. Crapranu sik ¢gopMa miANPHUEMHUIbKOI AiIJILHOCTI
1. TToHSATTS Ta 3HAYEHHS CTapTAIiB.
2. CTaHOBJICHHs CTapTamiB B YKpaiHi.
3. 3apyOiKHMI TOCBIJ PO3BUTKY CTapTaIliB.

Tema 8. MoaeJti po3BUTKY NiANPUEMHULTBA
1. Kimacuunwuii ciocid mianpueEMHUIITBA.
2. ®paH4aii3uHT 1 HOTO MepeBaru B opraxizaiii 613Hecy.
3. Henouniku ppanyait3uHry.
4. Y4acTh y MEpeKeBOMY O13HECY.
5. @pinaHc 1 HOTO MOKIJIUBOCTI.

Tema 9. He maTepianbHi pecypcu nmianpueMHUITBA
1. ®yHnameHTaNbHI OCTYAaTH O13HECY.
2. EBomtoniifHu# po3BUTOK MiAPUEMHUIITBA.
3. PeBomromiitHuil po3BUTOK MiANPUEMHHIITBA.

10

Tema 10. lla6sa0uu 6i3Hec - Moesei
1. [ITaGmou «Po3aiineHHsa O13HEC-MOIEIIENY.
2. [ITabmon «JloBriii XBiCT».
3. Illa6non «baratocTopoHH1 maaTGOpMm.




4. [1TabnoH «be3KoImTOBHOY.
5. Bigkpuri 613Hec MoJieni.

4.2.

IInan npakTHYHUX (CeMiHAPCHKHUX, J1a00PAaTOPHUX, MIBIPYNOBHUX) 3aHATH

No

[1nan cemiHapcbKOTO
3aHSTTS

Tema 1. CyyacHe miANPUEMHHUITBO Ta OO CYTHICHA XapaKTePUCTUKA
JAunckycii Ta 00roBOpeHHs.

1) Cran mianpueMHUIITBA B Y KpaiHi.

2) CyuacHe MmiANMpUEMHHIITBO B CBITI.
IIpakTnuni 3aBaanns. CuryaniiiHe 3aBJaHHS.

Tema 2. IlinnpueMHULbKE cepeaoBHUIIE
Jluckycii Ta 00ropopeHHs.
1) ITianpueMHUIIBKE CEPEOBHILE, HOTO CYTHICTh 1 OCHOBHI TapaMeTpH.
2) IlepenymoBH akTHBI3aLli MIPUEMHUIITBA HA CYYaCHOMY CTaHi.
IIpakTUuHi 3aBIaHHS.

Tema 3. [linnpueMHULBbKA iges
Jluckycii Ta 00roBopeHHs.
1) ITignpueMHMIIBKE 1€, 11 JpKepena.
2) ITignpueMHUIIBKE 171es Ta METOIH TOITYKY.
IlpakTHYHi 3aBIaHHS.

Tema 4. TiHbOBa eKOHOMIYHA TIAJIBHICTH
Juckycii Ta 00roBopeHHs.
1) Metoau aHaiti3y TIHBOBOi EKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI Cy0’ €KTIB
1 IITPUEMHHIITBA.
2) Hampsimku neramizaiiii TIHbOBOI MAMPUEMHHUIIBKOT AiSTTLHOCTI.
IIpakTuyuni 3aBaanns. Curtyaiiiine 3aBJIaHHS.

Tema 5. IHCTUTYIiSI CTAJIOT0 PO3BUTKY TA iX BIUIMB HA PO3BUTOK
NiANPUEMHHUITBA
JAunckycii Ta 00roBOpeHHs.
1) BriuB iHCTUTYI1 MaKpOPIBHS Ha PO3BUTOK IMiIMPUEMHHIITBA B
VYkpaini
2) IacTuTyIi Me30piBHSA 1 IX BIUIMB Ha IMIANPHUEMHHIITBO.
3) BB iHCTUTYLIM MIKOPIBHSI HA PO3BUTOK MIANPUEMHUIITBA.
IIpakTnuni 3aBaanns. CuryaniiiHe 3aBIaHHS.

Tema 6. CTpaTeriunmii cTaH Ta 3a0e3Me4eHHS] €eKOHOMIYHOI O0e3MmeKn
MiINPUEMHUITBA
JAunckycii Ta 00roBOpeHHs.
1) 3axucHuii miaxia B 3a0e3nedeHHi 0e3neKu MiAnIpUEMHUIITRA.
2) PecypcHuii miaxia B 3a0e3neueHi 0e3meKku mianpueMHUIITBA.
IIpakTU4Hi 3aBIaHHS.




7 | Tema 7. Crapranu sik ¢popMa NiANPHUEMHULBKOL AislJILHOCTI
JAunckycii Ta 00roBOpeHHs.

1) TloHATTS Ta 3HAYEHHS CTApTAaIIiB.

2) CtaHOBJICHHS CTapTaIliB B YKpaiHi.

3) 3apyOikHUN JOCBIJI PO3BUTKY CTapTaIliB.
IIpakTuyni 3aBaanns. CuryauniiiHe 3aBJaHHSA.

8 | Tema 8. MoaeJti po3BUTKY NiANPUEMHULTBA
Juckycii Ta 00roBopeHHs.

1) Knacuunuii crioci6 minpueMHHULITBA.

2) ®paHyaif3uHT 1 HOTO TIepeBaru B opraHizaiii 0i3Hecy.

3)Henoniku gppanyait3unry.

4) YyacTh y MepexeBoMy Oi3HECY.

5) ®pinaHc 1 HOTO MOKIUBOCTI.
IIpakTuyuni 3aBnanns. CuryaniiiHe 3aBIaHHS.
9 | Tema9. HemaTepiajbHi pecypcu miInpueMHHIITBA
JAunckycii Ta 00roBopeHHs.

1) dyHnameHTaabHI MOCTYIaTH O13HECY.

2) EBomromiitHui1 pO3BUTOK MiAMIPUEMHHUIITBA.

3) PeBomroniitHuil po3BUTOK MiANPUEMHHIITBA.
IIpakTuyHi 3aBgannsa. Curyauniiine 3aBJaHHS.
10 | Tema 10. lHIadqonu GizHEeC — MoaeIei
Juckycii Ta 00roBopeHHs.

1) lla6mon «Po3ninenus Gi3HEC-MOEIEH.

2) IIabnon «/loBriii XBiCT».

3) [a6non «baratoctoponHi muathopMm.

4) IIa6moH «be3KOMITOBHOY.

5) Bigkpwuti 6i3H€C MOeI.
IpakTnuni 3aBnanns. CurtyainiiiHe 3aBIaHHS.

4.3. 3aBaaHHA IS CAMOCTIIHOI po0oTH

Kaptoro camocTiiiHOi poOOTH NUCUMIUTIHM Ha JeHHIH ¢(opMi HaBUaHHS
nepeadadeHo 80 ToMHU HAa CaMOCTIHHY PoOOTY, 30kpema 50 ToauH Ha MiATOTOBKY 10
CEMIHAPCHKUX 3aHATh, 20 TOAWMH Ha MATOTOBKY MHTAaHb IJs CaMOCTIHHOTO
ompaifoBants, 10 roAuH Ha TiATOTOBKY 0 BUKOHAHHS | KOHTPOJIBHOI POOITH.

Kpim Toro nependadeHo maroToBKy MUTaHb IS CAMOCTIMHOTO OTIpaIffOBaHHS, K1
acIipaHT BUBYAE 1 KOHCIIEKTYE.

IuTanHs AJ151 CAMOCTIHOTO ONPALNIOBAHHS:

CyTHICTb 1 3HaU€HHS MiIPUEMHUIITBA ISl PO3BUTKY EKOHOMIKH Y KpaiHH.
[TinnpreMHUIIBKE CEPETOBUIIIE.

TinboBa eKOHOMIUHA AiSTBHICTS.

[HCTHTYIIT CTAIOr0 PO3BUTKY.

3abe3nedyeHHst eKOHOMIYHOT O€3MEeKH i AMPUEMHHUIITBA.

Nk W =



Crapranu sk popma miAIPUEMHULIBKOT A1STILHOCTI.
Moneni po3BUTKY HNIANPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.
HewmarepianbsHi pecypcu HiI[HpI/IGMHI/IHTBa
EBomntoniiiHuit pO3BUTOK HlI[HpI/IeMHI/IHTBa

O PeBomntoniiiHuii pO3BUTOK MiNPUEMHUIITBA.

S e

MarepiajibHO-TeXHIYHe 3a0e3MeYeHHsI OCBITHHOI0 MPOLECy

MarepiaibHO-TeXHIUHE 3a0€3IMeUeHHs: MPOEKIiiHe MYJIbTUMEIINHE 00JIaTHAHHS
(mpoexTop, ekpaH, HOYTOyK/KoMmIT 1oTep); Joctyn 1o mepexi Internet, Touka goctymy Wi-
Fi; OS: Windows, Android, i0S; Browsers: Chrome / Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
[Iporpamue 3abesmeuenns: Word, Excel, PowerPoint; Skype, Zoom, Google Meet;

Cucrema enekrponHoro HaB4anHs Moodle 3.9

Biieopopm).
5. IlizcyMKOBHH KOHTPOJIb
Ilepenik numans 00 icnumy:
1. TlinmpumeMHHMUTBO SIK cydacHa ¢popMa rOCHOaprOBaHHS.
2. CyuacHe miANMPUEMHHUIITBO B CBITI.
3. Ponb 1 3HaueHHS NIANPUEMHUIITBA B €KOHOMIII Y KpaiHH.
4. IlignpueMHULIBKE CepeIOBUIIE, HOTO CYTHICTh 1 OCHOBHI ITapaMeTpH.
5. IlepeanMoBu akTHBI3aIliil MIANPUEMHHIITBA HA CY4YaCHOMY €Tarll.
6. IlinnpueMmHMIBKA i€, i JpKepena.
7. IlignpueMHMIIbKA 171€5 TA METOJIU MONIYKY.
8. TimpoBa €eKOHOMIYHA IISAIBbHICTD
9. Meroau aHajizy TIHLOBOT €EKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB MiAMPUEMHHIITBA.
10. Hanpswmu neranizaiiii TIHbOBOT €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI.
11. Oprani3zaniiiHo-paBoBi GOPMH MIANPHUEMHULIBKOL TiSTIBHOCTI B YKpaiHi.
12. OnpHOOCIOHE BOJIOMIIHHS B yMOBax Y KpaiHH.
13. Kopnoparis B Ykpaini.
14. TlaptHepcTBO B YKpaiHi.
15. Cran Ta nepcrneKTUBH MaJIOTo MiANPUEMHHULITBA B YKpaiHi Ta 32 KOPAOHOM.
16. IaCTHTYIIi CTamOTO PO3BUTKY Ta iX BIUIMB HAa PO3BUTOK ITiIMTPUEMHUIITBA.
17. BniuB IHCTUTYIIM MaKpOpPiBHS Ha PO3BUTOK MIAIMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.
18. IHcTuTyIii ME30PiBHS 11X BILUIUB Ha MiANMPUEMHHUIITBO.
19. BrumB IHCTUTYILI# MIKpOPIBHS HA PO3BUTOK MIAIPUEMHUIITBA.
20. CyuacHuit cTaH Ta 3a0€3MeUeHHs] EKOHOMIYHO1T O€3MEeKH MiAMPUEMHHUIITBA.
21. 3axucHuii maxija 3abe3rneueHHs 0e3MeKH i AMPUEMHUIITBA.

B minomy, nist OUIBIN SKICHOTO BUKJIAJAaHHS JIEKIIIHHOTO MaTepially Ta 3py4HOTrO
IPOBEJCHHS CEMIHAPCHKUX 3aHATh AyAUTOPIi MalOTh OyTH 3a0e3MeyeHi MyJIbTUMEIIHIM
obOnagHaHHAM, T miepenadi pizHux Gopm iHbopmarlii (TekcToBoi, rpadidHoi, aymio- 1



22. PecypcHuii migxia B 3a0e3nedeHH] 0e3neKu MiAnTpUEMHHUIITRA.
23. Crapranu sk ¢popMa TiANPUEMHHUIIBKOT TISTbHOCTI.

24. TloHsATTS Ta 3HAYEHHS CTapTAaMiB.

25. CraHOBIEHHS cTapTamiB B YKpaiHi.

26. 3apyOiKHHMIA JOCBI PO3BUTKY CTapTaIliB.

27. Mopaeni CTBOpEHHS 1 pO3BUTKY BJIACHOI CIIPaBU B YKpaiHi.
28. ®panHuali3uHT 1 HOTO IIEpeBaru B opraxizaiiii Oi3Hecy.

29. Henoniku ¢ppaHyaiizuHTy.

30. VYwyacTtb y MepexeBoMy Oi3HECI.

31. IlepeBaru ¢gpinancy.

32. Henoniku ¢gpinaHcy.

33. HewmarepianbHi pecypcH MiANPUEMHUIITRA.

34. ®yHaaMeHTaJIbHI MOCTYJIaTu Oi3HECy.

35. EBomromiitHuil pO3BUTOK MiANPUEMHHUIITBA.

36. PeBomroniitHuii po3BUTOK MIAMPUEMHHUIITBO.

37. CxknaznoBi mpoIleCcy PO3BHUTKY MIANPUEMHUIITBA.

38. SIxi BUAM miAMPUEMHHULIBKOIL AiSUTBHOCTI 3200pOHEH1 B YKpaiHi.

IIpukiaajn ek3ameHaninHoro oizery

YopHoMOpChKH HalllOHAILHUM YHIBepcuTeT iMeH1 [letpa Morwim

PiBeHb BUIIOT OCBITH TpeTid (OCBITHRO-HAYKOBHIA)
CrnemianbHicth: 076 IlinnpueMHHUIITBO Ta TOPTIBIIS Cemectp 111

Hapuansna gucrururina Cy4acHi TeHIeHIITl pO3BUTKY MiIMPUEMHUIITBA

EK3AMEHAIIMHUI BIUIET Ne 0
1. TiHpoBa eKOHOMIYHA IISJILHICTD
2. BruB iHCTUTYIIIH MIKpOPIBHS HA PO3BUTOK IiAIPUEMHHIITBA.

3aTBepIKEHO Ha 3acijaHH1 Kageapu o0iky 1 ayauTty. [Iporokon Ne BIJl

2024 p.

3aBigyBau kadenpu
OO6miky 1 ayauTy Benukuii 10.B.

Ex3amenarop Benukwnii FO.B.




6. Kpurepii oniHlOBaHHS Ta 3ac00M JIarHOCTUKHU Pe3y/IbTATiB HABYAHHS

. MaxkcumanbHa
Bug po6it . )
KUIbKICTHOAIB
1. [TinroToBka 10 10 cemMiHAPCHKUX 3aHATH 32 JEKIIHHUM 20
MaTtepiajioM MPUUHSITTS y4acTl y TUCKYCisIX Ta 00OrOBOPEHHX
Ha ceMiHapchkuX 3aHATTAX (10 cemiHapchkuXx 3aHATH * 2 Oai)
2. Po3B’A3aHHS MPAaKTUYHHUX Ta BUPILICHHS CUTYal[lTHINX3aBAaHb 20
Ha ceMiHapchkuX 3aHATTAX (10 cemiHApPChKUX 3aHATH * 2 6ai)
3. [ligroToBKa MUTaHb JJIsI CAMOCTIMHOTO OTPAIfOBAaHHS (5 MUTaHb 20
*4 6anm)
Ex3amen 40
y TOMY YHCIIL:
1-e nuTaHHs eK3aMeHaIIHOTO O11eTy 20
2-¢ MUTaHHS €K3aMEeHaIlIItHOTO O11eTy 20
Pazom 100

OO6'ekTOM OLIIHIOBaHHSI HABYAJIBHUX JOCATHEHBb ACIIPAHTIB € 3HAHHS, YMIHHS Ta

HAaBUYKH, JIOCBIJI TBOPYOi JISUIBHOCTI, €MOI[IMHO-IIIHHICHOTO
HABKOJIMIIHHOI JIMCHOCTI.

CTaBJICHHA 1O

OuiHioBaHHSA pOOOTH aCHiPaHTIB MPOTATOM CEMECTPY 3IIMCHIOETHCS BIJMOBIIHO
1o «lIlonoxxenus npo cuctemy peitunronoi ominku YHY imeni [lerpa Morummy» mia yac
IPOBEJCHHS 3aXO0/1B MOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 32 PIBHEM 3aCBOEHHS HUMHU
3HaHb 3 JWUCIMIUIIHUA, W0 BUKIAMAETHCA. MeXaHi3MH TOTOYHOTO 1 IMiJICyMKOBOTO

KOHTPOJTIO MPAIIOIOTh Y HANIPSIMKaX CTBOPEHHS HEOOX1JHOT MOTHBAILIII:

— TOTOYHUN KOHTPOJH CTBOPIOE MOTHB JO TMOCTIMHOI CUCTEMATUYHOI CaMOCTIIHOI

TBOPYOI Mpaiii,

— BUXITHUM KOHTPOJb CTBOPIOE CTUMYJM JO OTpPUMaHHS 3HaHb, (opmye

BIJIMOBIAQIBHICTD 3a KIHIIEBUM pe3yJIbTaT.

[loTouHuii KOHTPOJIb 3HAHb ACHIPAHTIB MPOTATOM OJHOTO CEMECTPY BKIIOYAE

OIIIHKY 3a POOOTY Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX Ta CAMOCTIMHY poOOTY.

KoHTpobHi 3aX011 BKIIIOYAIOTh TOTOYHHUH 1 M1ICyMKOBUI KOHTpOb. [lepeBipka Ta

OLIIHIOBAHHS 3HAHb aCMipaHTIB MPOBOJAUTHCA Y TaKUX hopMax:
1. OuiHioBaHHA 3HAaHP acMipaHTa IiJl YaC CEMIHAPCHKUX 3aHSATh.
2. IligroroBka mUTaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO OTIPAITFOBAHHS.
3. TIpoBeneHHS MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.
4. TlpoBeneHHS ICIIHTY.

O1uiHIOBaHHS 3HaHb ACHIPaAHTIB 1]l YaC CEMIHAPCHKUX, MPAKTUYHUX 3aHSITh Mae
Ha MET1 TEPEeBIPKY pIBHSA MIATOTOBJICHOCTI acIipaHTa J0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI

poboTH.
O6’exTamMH MOTOYHOTO KOHTPOJIIO €:

a) CUCTEMAaTUYHICTh, AaKTUBHICTh Ta PE3YyJIbTATUBHICTb POOOTHU MPOTATOM CEMECTPY
HaJl BUBYEHHSAM MPOrPAMHOI0 MaTepiaay HaBYaJbHOI IMCLUUIUIIHU; BIABIAYBaHHS




3aHSTB;
0) piBeHb MIATOTOBKHU 10 CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX;

B) BOJIOJIHHS 3HaHb MPEAMETHOI 00JIacTi MpPU MPOBEACHHI BIAMOBITHUX

PO3paxyHKIB.
[Ipu ouiHIOBaHHI MPAaKTUYHUX 3aBJaHb yBara TaKOX MPHUAUIIETHCS SIKOCTI,
CaMOCTIMHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 3/1a4l BUKOHAHMUX 3aBJIaHb BUKIAJady (3riAHO 3

rpadgiKOMHABYAIILHOTO TIPOIIECy). SKIIO sIKach 13 BUMOT He Oy/le BUKOHAHA, TO OIlIHKA

OyJie 3HMKEHA.

Ouinrweanns 3Hans acnipanma nio 4ac cemMiHapCcoLKuXx 3aHAmy

AcrmiipadT 3A1ICHIOE TIATOTOBKY /0 CEMIHApPCHKUX 3aHATh 3a JICKIIHHUM
MaTepiajioM, BUKOHY€ 3aBIaHHS Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX. KoxkHe ceMiHapchke
3aHSITTS OLIHIOETHCS Y 2 Oau.

Ilomounuit Konmpons 3HAHb AacHipaHTIB MPOTITOM OJHOIO CEMECTPY
BKJIFOYAE OIIHKY 32 p0OOTY Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX T4 CAMOCTIHHY pOOOTY.

Kpurepii n0To04H0i OIHKHU 3HAHDb ACMIPAHTIB

Kpurepii oninkn nuTanp 4151 CaMOCTIHHOTO OIIpaIfOBaHHS

B moBHOMY 00Cs131 BOJIOZi€ HABUAJIBHUM MaTepiajioM, IIIHOOKO
Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTAHb Ta IPAKTHYHUX
3aBJIaHb.

JloCTaTHBO MOBHO BOJIOJIi€ HABYAIBHUM MaTepiajioM, B OCHOBHOMY
PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb,
BUKOPHCTOBYIOUH NPHU IIbOMY 000B’SI3KOBY JIITEpATypy. AJle pu
BUKJIQJIaHH] JIEIKUX MUTaHb HE BHUCTA4ya€ JIOCTATHHOI TTTMOMHU Ta
apryMeHTallli, OMyCKarThCs MPHU IIbOMY OKpEMI HECYTTEBI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 MOMIJIKH.

B uinomy Bosoiie HaBYaIBbHUM MaTepiaaoM BUKIIAJAa€ HOTO
OCHOBHHUM 3MICT, ajie 0€3 rITMOOKOro BCEOIYHOr0 aHali3y,
OOTPYHTYBaHHS Ta apryMEHTaIlil, JOMyCKalO4Yu MPU IIbOMY OKpeMi
CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TTIOMUJIKH.

Cnabo BoJoJll€e HaBYAIBHUM MaTepiaioM YaCTKOBO BHKJIAA€ HOTO
3MICT, 0€3 IITMOOKOT0 BCEOIYHOT0 aHai3y, OOIPYHTYBaHHSI Ta

IIOMMIJIKH.

He Bosoie HaBUaILHUM MaTepiajioM Ta HE B 3M031 HOTO
BUKJIACTH, HE PO3YMI€ 3MICTY TECOPETUYHUX MMUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aBJaHb.

Kpurepii ouinkn

[TinroroBka 10 10 ceMiHapPCHKKUX 3aHATH 32 JEKIIHHUM MaTepiaioM NPUUHATTS y4acTi

y JIMCKYCIsSIX Ta OOTOBOPEHHSX Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX

2

B noBHOMy 00cs31 BOJIO/i€ HaBYAIbHUM MaTEpiajioM, TIUOOKO
Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TCOPESTUIHUX IMUTAHb TA

apryMeHTallli, JOMyCKaloud IPH 1IbOMY OKPEMICYTTEBI HETOYHOCTI Ta




MPaKTUYHUX3aB/IaHb, BAKOPUCTOBYIOUH TIPH IIOMY 000B’SI3KOBY
Ta JIOAATKOBY JITEpaTypYy.

He Bonozie HaByampHUM MaTepiajioM Ta HE B 3MO31 HOro
BUKIJIACTH, HE PO3YMI€ 3MICTY TEOPETUUHUX MUTaHb Ta
MPAKTUYHUX 3aBJaHb.

Po3B’A3aHHS IPaKTUYHUX Ta BUPIIIEHHS CUTYallIiHUX 3aBJIaHb Ha CEMIHAPCHKUX

3aHATTAX
2 Po3B’s13aB npakTU4HI Ta BUPIIIUB CUTYAIlliHI 3aBIaHHS B
ayuTopii
0 He po3B’s13aB 3a7a4i NpakTU4HI Ta BUPIIIUB CUTYaIliHI 3aBIaHHS

B ayUTOPIi

Po3B’s13aHHS IPaKTUYHUX Ta BUPILIEHHS CUTYallIMHUX 3aB/IaHb HA CEMIHAPCHKUX

3aHATTAX
2 Po3B’s13aB MpakTU4HI Ta BUPIIIIMB CUTYAIlliH1 3aBAaHHS B Ay IUTOPI1
0 He po3B’si3aB 3a7a4i MpakTUYHI Ta BUPIIIUB CUTYaIlilHI 3aBIaHHS B

ayauTopii

IIpoBeieHHsA MiACYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3HAaHb. Pe3yinbTaTOM BUBYEHHS
JUCITUILIIHU BHCTYIIA€ €K3aMEH. YMOBOKO JOMYCKY JIO ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
3HaHb € TIO3UTHBHI OIIHKKA 3 TOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HaHb, KOHTpOJIb 3HAHB
acIipaHTiB 3A1HCHIOEThCS 3a 100-0a1bHOMO 1IKaI00. MakCUMalIbHY KUIBKICTh OaiB,
Ky MOKE OTPUMATH acCIlipaHT MPOTATOM ceMecTpy cTaHOBUTH 60 O6amiB. Ha ek3amen
BIJIITOBIIHO BIABOIUTHECI MaKCHMaJIbHA KUIBKICTE OaniB — 40 Oais.

11-20

3100yBa4 OTpPUMYE€, SIKIIO BiH 3aCBOIB OCHOBHI TMOHSTTSA 1
KaTeropii; BUIBHO omepye HEOOXIHMM HAyKOBUM MaTepiajoM;
MO’K€ CaMOCTIMHO aHali3yBaTu (PaKTUYHHUI Ta HAYKOBHI MaTepia
1 poOUTH y3arajlbHEHHS; MOX€E MpOaHalIi3yBaTH Teopii, MOTJISAH,
dakTtu, 1O BimoOpaxeHi B JITepaTypl; BUIBHO BOJIOJIE
Marepiajgamu; Ja€ OOTpyHTOBaHI BIAIOBII HA BCI MUTAHH.

0-10

3100yBau OTpUMYE, SIKIIO BiH 3aCBOIB MOHSTTS 1 KaTeropii
HEYITKO, HE TTOCJIIJIOBHO; BITYYBAETHCS HEJIOIIK 3HAHHS HAYKOBOTO
1 (pakTUUHOTO MaTepiandy; MOKe Nepeka3zaTh yuyOoBUM MaTepiall 3
eJIEMEHTaMHM MMPAKTUYHOTO aHaII3y; BIJMOBI/II HA 3alIUTAHHS J1a€ HE
MIOBHI, JIONTyCKAa€ BaromMi MOMUJIKH.
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