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1. Onuc HABYAJIBHOI TUCHHUILIIHA

HajiMeHyBaHHS OKA3HUKA

XapakTepucTUKA AU CHUILTIHI

HaliMeHyBaHHS JUCIUTLUTIHA

KoHTpoutiHr B cucTeMi yrpaBiiHHS T IITPHEMCTBOM

["any3p 3HaHb

07 « YrpaBiiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS

CoeniajapHICTh

071 «O06ik 1 ONTOAATKYBAHHS

OcBiTHBO-HAaYKOBA Mporpama

«OO0iK 1 OTTOAATKYBAHHSD»

PiBenb BUIIOI OCBIiTH

Tpertiit (OCBITHRO-HAYKOBHIA)

Craryc AMCIUIUTIHU

BHOIpKOBa

Kypc HaBuaHHs

2

HaBuansHuii pik

2024-2025 n.p.; 2025-2026 H.p.; 2026-2027

Howmep cemectpy:

Jenna popma

3
3araigpHa KUJIBKICTH KpE/INTIB 3 kpenutu / 90 roauH
C€KTC/rogun
CtpyKTypa Kypcy: Beboro — 90 rogun
o JIEKI] 10 roaun
e CEMiHapChKIi 3aHATTA (mpaxTHuHi, 20 roguH

n1abopaTopHi, MiBIPYIOBI)
e FOJINH CaMOCTIHHOT poboTu

CTY/IEHTIB 60 ronuH
BincoTok aymuTOpHOTO HABaHTAKEHHS 33%
MoBa BUKIaaHHsA YKpaiHChbKa
dopma IPOMIKHOTO KOHTPOJIIO (SKILO €) -
dopma miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3amik




2. MeTa, 3aBIaHHS Ta pe3yJibTATH BUBYEHHS JUCUMILTIHU

Memoro onanysanusa oucyuniinu «Konmponine 6 cucmemi ynpaeninHs niOnpueMcmeomy €.
dbopmyBaHHS y MaOyTHIX TpodecioHaiB 3 00JIIKY CHCTEMHHMX 3HaHb II0JI0 KOHIETTYaJIbHUX
OCHOB YINpPABIIHHA CYYacCHUM IMIJIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IHTETpyBaHHs, KOOPIMHYBAaHHS Ta
CIPSIMYBaHHS JISUTBHOCTI PI3HUX CITYXO 1 MIAPO3AUTIB MiAMPUEMCTBA HA TOCATHEHHS OTIEPAaTUBHUX
Ta CTpPATEriyHuX IiIeH.

3asoanns Kypcy: OBOJOIHHSI TEOPETUYHUMHU 3HAHHSMH 3 NTMUTaHb CYTHOCTI, (DYHKIIII Ta BUIIB
KOHTPOJIIHTY, OpraHi3aiii yIOpaBIIiHCBKOTO OOJIKYy B CHCTeMi KOHTPOJIHTY; OIaHyBaHHS
METO/I0JIOTIi OMEPATHBHOTO 1 CTPATETIYHOIO KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIMHUX IMPOEKTIB; (POpPMYBaHHS
NPAaKTUYHUX HABUYOK IIOJI0 CTBOPEHHA CIY)XOM KOHTPOJIHTY Ta CHCTEMH OO/DKETyBaHHS,
MIPOBEJCHHS /1arHOCTUKH (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOr0 CTaHy MIAIPUEMCTBA Ta MIATPUMKHU
NPUKRHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

B pe3ynbraTi BUBYEHHS TUCHUILIIHYA CTYEHTH MOBUHHI:

3Hamu:

- CYTHICTb, OCHOBHI (DYHKIII{ KOHTPOJIIHTY Ta MEXaHi3MU X peaizaiiii,

- MiCIIe KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YIpPaBIiHHS MIANPHEMCTBOM Ta OCOOJMBOCTI HOro
BIIPOBAKCHHS HA PI3HUX IMiIIPHUEMCTBAX;

- METOJMYHUH IHCTPYMEHTApil OMEPaTUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY;

- 0COOMBOCTI Ta MEXaHI3M BIIPOBA/DKEHHS  YIPABIIHCBKOTO OOMIKY $K OCHOBH
iH(popMariiftHOT PYHKIIIT KOHTPOJTIHTY.

eMImu:

- CUCTEMaTH3yBaTH 3HAHHS 3 OCHOB YIPABJIiHHI €KOHOMIKOIO Ha MiKPOPiBHI,

- po3pO0IIATH Pi3HI BUAM OIOKETIB Ta BHYTPIIIHBHOI 3BITHOCTI Ha MiANIPHUEMCTBI;

- 3aCTOCOBYBATH MPUHOMH €KCIIEPTHOI 1IarHOCTUKH (DIHAHCOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA;

- OOrpyHTOBYBaTH MpaKTU4YHI pPEeKOMEHJAIil I[I0J0 OpraHizamii Ta 3ampoBaKEHHS
KOHTPOJIIHT'Y Ha BITYU3HSAHUX MiANPHEMCTBAX.

OcCHOBHMMHM OprasizalifHuMu Gopmamu IUCHUIUTIHK «KOHTPOIIHT B cHCTEM1 YNpaBiIiHHS
MiAIPUEMCTBOMY €: JIEKIii, MPaKTU4Hi, caMOCTiiiHAa po0OTa, BUKOHAHHS 1HJIMBIIyalbHUX 3aBJIaHb
Ta KOHTPOJIbHI 3aX0/11 (IOTOYHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb).

IIporpamMHui kommereH il

3azanvni komnemenmuocmi (3K)
3KO01. 3gaTHICTH A0 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3Y Ta CUHTE3Y.
3K04 3aatHicTh po3B’s13yBaTH KOMILIEKCHI poOieMu y cepi 00J1iKy Ta OMoAaTKyBaHHs Ha OCHOBI
CHCTEMHOTO HAyKOBOTO CBITOIVIALY Ta 3arajllHOTO KYJIBTYpHOTO KPYro30py i3 TOTPHMAaHHSM
NPUHIUIIB MPOo(eciiiHOT €THKU Ta aKaJeMiuyHOi JOOPOUECHOCTI.

Cneuianvni (¢paxoei) komnemenmnocmi (CK)
CKO1. 3parnicTs miaHyBaTH 1 BUKOHYBAaTH OpUTIHAJIbHI JOCHIIKEHHS, OOCSITaTH HAayKOBUX
pe3yJbTarTiB, sIKi CTBOPIOIOTH HOB1 3HAHHA B O0JIKY, aHaji31, ayAUTI Ta ONOAATKYBaHHI Ta JOTHYHUX
JI0 HUX MDKJIACIUTITIHAPHUX HAMpsMax.
CKO03. 3xatHicTh BUpILIYBaTH KOMIUIEKCHI 3aBJaHHs (PYHKLIOHYBAHHS CHUCTEMHU OOJIKy, aHaNi3y,
KOHTPOJIIO, ayAWTYy, OMOJNATKyBAaHHS Ui KPUTHYHOTO OIIHIOBAaHHS PE3YNbTATiB JOCITIKEHb 3
ypaxyBaHHSIM COLIaJbHUX, €ETUYHUX, IIPABOBUX Ta EKOHOMIYHUX MPOOIIEM.
CKO08. 3parHicTh reHepyBaTH HOBI 17i€1 IIOAO PO3BUTKY TeOpli Ta MPAaKTHKU OOMIKY, aHAII3y,
ayJuTy, Ta ONOJATKyBaHHs, aHAII3yBaTH, OI[IHIOBATH Ta MIPOrHO3YBATH BiAMOBIIHI MPOLECH.
CKO09. 3natHicTh 10 6€3MepepBHOTO CAMOPO3BUTKY Ta CAMOBIOCKOHAJICHHS.

Ilpozpamui pesynomamu naguanns (PH)
PHO1. Maru xoHuenTyajlbHI Ta METOJOJOTIYHI 3HaHHA 3 OOJIKy, aHami3y, KOHTPOJIO, ayIuTy,
OTIOJIATKYBAaHHS 1 CYMDKHHMX Tay3ei, a TaKO)X HAaBUYKH HEOOXIJHI IJIi TIPOBEICHHS HAYKOBHX 1



MPUKIATHUX JTOCHIDKEeHb, 3/IIMCHEHHS 1HHOBAIil Ha pIBHI OCTAaHHIX CBITOBUX JOCATHEHb 3
BiJIMTOBITHOTO HATIPSMY.

PHO4. 3actocoByBary 3arajibHi MPUHIMIIA Ta METOJIA C€KOHOMIYHMX 1 COITIaJIbHUX HAayK, a TaKOX
Cy4acHi METOJU JTOCII/KEHb JJIsl IPOBAKEHHS JOCHIHKEHb Y cdepi 00Ky Ta ONoJaTKyBaHHS Ta
y BUKJIQJAIBKIN AiSUTBHOCTI.

PHO6. IlnanyBaTu i BUKOHYBAaTH €MITipH4YHI Ta/ab0 TEOPETHUYHI JOCIIPKEHHS 3 OOJiKy, aHamizy,
KOHTPOJIIO, ayIUTy, OINOJATKYyBaHHSA 1 CYMDKHMX Taiy3ell BHUKOPUCTOBYIOUM Cy4YacHI HayKOBI1
IHCTpYMEHTH Ta AOTPUMYIOUYHCH HOPM MpO(eciiiHOl 1 akaAeMiYHOI eTHKH, KpUTHYHO aHAIi3yBaTH
pe3yiabTaTH JOCIIPKEHb Y KOHTEKCTI YChbOTO KOMIUIEKCY CYyYaCHHMX 3HaHb LIOJO JOCHIKYBaHOI
npo0JemMu.

PHO09. Inentu¢ikyBaTi HayKoBi Ta MpPaKTU4HI MPoOJIeMH, 3IIHCHIOBATH ampoOaIiilo pe3yibTaTiB
HAayKOBUX JIOCJTIIKCHb, BUCHOBKIB 1 NMPAaKTHUYHUX PEKOMEHJAIl 3 OOJIKYy, aHaji3y, KOHTpPOJIIO,
ayJHTy, ONIOAATKYBAaHH Ta CIIPUATH iX BIPOBA/PKEHHIO B HAYKOBIH Ta MpakTH4Hil chepax.

PH11. Po3po6msaTu Ta peanizoByBaTH HayKOBi Ta/a00 1HHOBAIliHHI MPOEKTH, K1 JAIOTh MOXKJIUBICTh
NIEPEOCMUCIIUTH HAasBHE Ta CTBOPUTH HOBE IUTICHE 3HAaHHS Ta/ab0 mpodeciiiHy NpakTHKY i
PO3B’sI3yBaTH 3HAYYIIl HAYKOBI Ta MPUKIAAHI IpobieMu 00JIiKy Ta OMOJATKYBaHHSA 3 ypaXyBaHHSIM
COLIIaIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta MPABOBUX ACHEKTIB.

PH13. BinbHO cHijIKyBaTuCs 3 MUTaHb, 1[0 CTOCYIOTHCS OOJIKY Ta ONOJATKYBaHHSI, 3 KOJIEraMH,
HIHPOKOI0 HAYKOBOIO CIUIBHOTOIO, CYCITUTECTBOM Y IILIOMY.

3. IIporpama HaBYAJILHOI JAUCHUILIIHU

Ne Temu Beboro | Jlekmii | ITpakTudsi Camocrifita
pobota

1 Tema 1. KoHTpoJiHr: MOHATTS, BUAM Ta 18 2 4 12
3aBJAHHS

2 Tema 2. CI/ICTe.Ma TIAHYBaHHA  Ta 18 5 4 12
Or0)KETyBaHHS HA MIIPUEMCTBI

3 Tema 3. MeTO,Z[I/I‘IH'I/II/I IHCTpyMeHTapiit 18 5 4 12
ONepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
Tema 4. OcHoBu  (QopmyBaHHA  Ta

4 | GyHKIIOHYBaHHSA CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha 18 2 4 12
HiANPHEMCTBI

5 Tema 5 KOHTpO‘J'IlHl" Yy CHCTEM1 NPHUUHATTS 18 5 4 12
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHBb

Bceboro 3a kypcom 90 10 20 60

4. 3micT HABYAJIBLHOI JUCIHUILTIHHA

4.1. I1nan JeKuiiHUX 3aHATH

Ne Tema 3aHATTA / TUT1aH

Tema 1. KOHTpOJIIHT: IOHATTS, BUAH TA 3aBJIAHHS

1. IcropuuHi acieKTH pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

2. ITOHATTS KOHTPOJIIHTY, HOTO (PYHKIIIT Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS.

3. XapaKTepHuCcTUKa CTPATETIYHOTO i OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
4. CTpyKTypa KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

5. Miclie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIIHHS M1IPUEMCTBOM.

Tema 2. Cucrema niianyBaHHsl Ta 010/KeTYBaHHS HA MiANPHEMCTBI
1. IInanyBaHHS: CYTHICTh, BUIU Ta 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.

2. | 2. bromkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. Buau ta MeTonuka cKiIagaHHs OIOIKETIB.

4. KoHTpOJb BUKOHAHHSI OIO/KETIB 1 aHAITI3 BITXHICHD.




Tema 3. MeToauuHuii iHCTPyMeHTAapiil onepaTUBHOr0 KOHTPOJIIHTY
1. Opranizaris aHaTITHYHOI POOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

2. Meronu onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2.1. AHani3 BenTU4HH B TOUIll 0€330UTKOBOCTI (MapKUHAIBHUIA aHAI3).
2.2. Anani3 BixuiaeHb (PaKTUYHHUX PE3YJIbTATIB BiJl IUIAHOBUX.

2.3. Meron po3paxyHKy CyM ITOKPHTTSL.

2.4. ABC — anani3 Ta ynpaBiiHHS 3arlacaMy MaTepialiB.

2.5. Anani3 06cAry 3aMOBIICHb.

2.6. AHami3 «By3bKHX MICIIbY.

2.7. Monens «Butpatu — oocsr — npudytok» (CVP-ananis).

Tema 4. OcHoBu d¢opMyBaHHsi Ta (PYHKUHIOHYBAaHHSI CHCTeMH KOHTPOJIHIY Ha
MiINPUEMCTBI

1. ®opMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha I1ITPUEMCTBI.

2. Micue ciry>kOu KOHTPOJIIHTY B OpraHi3amiifHiid CTPYKTYpi HiAPHEMCTBA.

3. CtpykTypa 1 cKiaj ciaykOu KOHTPOJIIHTY.

4. lndopmarniiiHi MOTOKH Ha MiJIPUEMCTBI B CUCTEMi KOHTPOJIHTY.

5. Opranizailis BIpOBaKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MANPUEMCTBI.

Tema 5. KoHTpoJiHr y cucTeMi NPpUITHATTS YyHPaBJIiHCHKHUX pillleHb

1. CytHicTb Ta knacudikallis ynpaBIiHCHKHUX PIllIEHb B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
2. Knacudikamis miaxo/iB 10 NIPUHAHATTS YIPaBIiHCHKHUX PIlICHb.

3. Oninka (akTopiB, 110 BIUIMBAIOTH HA IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
4. Kputepii npuifHATTS yIPaBIiHCHKUX PIllICHb TAa BUMOTHU J0 HHX.

4.1. Bumoru 10 KpuTepiiB NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

4.2. Kputepii npuiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIICHb.

4.2. Il1aH NpaKTUYHHUX 3aHATH

Tema 3aHaTTA / TU1aH

Tema 1. KOHTpOJIIHT: IOHATTS, BUAH TA 3aBJIAHHS
1. IcTopuuHi acrieKTH po3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

2. TIOHATTSA KOHTPOJIHTY, HOro (yHKIIi Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.

3. XapakTepucTHKa CTPATEriyHOro i ONepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.
4. CtpyKTypa KOHTPOJIIHTY Ha HiAPHUEMCTBI.

5. Micue KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPaBIIIHHS M1AIPUEMCTBOM

Tema 1. KoHTPOJIIHT: NOHATTS, BUAM Ta 3aBJIaHHA

1. HaykoBe oOrpyHTYBaHHS OHATTS «KOHTPOJIHIY.

2. KoHneniii KOHTPOJIIHTY: aMepHKaHChKa 1 HIMEIbKa MO/IEIT.

3. B3aeM03B’ 130K KOHTPOJIHTY 3 (PYHKIISIMHU YIPABIIHHA HiANPHEMCTBOM.
4. EneMeHTH CUCTEeMH KOHTPOJIHTY Ta iX B3a€EMOJsL.

Tema 2. Cucrema niianyBaHHs Ta 0I0/ZKeTYBaHHS Ha NMiANPUEMCTBI
1. IlnanyBaHHS: CYTHICTh, BUJIU Ta 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.

2. Bro/pKeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEePaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. Buau ta MeToauKa cKiIagaHHsa OIOMKETIB.

4. KoHTpons BUKOHAHHSI OIOJIKETIB 1 aHAJI3 BiIXUIICHb.

Tema 2. Cucrema niianyBaHHs Ta 0I0/ZKeTYBaHHS Ha NMiANPUEMCTBI

1. OcHoBHI MiAX0aU A0 OpraHizallii mpoiecy O KeTyBaHHS.

2. Oco0nMBoCTiI BUOOPY OI0JKETHOTO MPOIIECY Ta METOAY OIOPKETYBaHHS.

3. Ertanwm ta po3nozin ¢pyHKIIN y Iporieci Or0KeTyBaHHS.

4. Cdepa BUKOPUCTaHHS PI3HUX THUIIIB OFOKETIB, OCOOJHMBOCTI 3QJIEKHO Bif IEHTPIB
BIIMOB1AAJIBHOCTI.




Tema 3. MeToauuHuii iIHCTPYMeHTAPiii ONIEPATUBHOI0 KOHTPOJIHTY
1. Opranizaris aHaTITHYHOI POOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

2. Meronu onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2.1. AHani3 BenTU4HH B TOUIll 0€330UTKOBOCTI (MapKUHAIBHUIA aHAI3).
2.2. Anani3 BixuiaeHb (PaKTUYHHUX PE3YJIbTATIB BiJl IUIAHOBUX.

5.
2.3. Meron po3paxyHKy CyM ITOKPHTTSL.
2.4. ABC — anani3 Ta ynpaBiiHHS 3arlacaMy MaTepialiB.
2.5. Anani3 06cAry 3aMOBIICHb.
2.6. AHami3 «By3bKHX MICIIbY.
2.7. Monens «Butpatu — oocsr — npudytok» (CVP-ananis).
Tema 3. MeToauuHuii iHCTPyMeHTAaPill 0OMepaTUHBHOI0 KOHTPOJIIHTY
1. IInanu i HOPMATUBH SIK BUXiJHA 0a3a aHATITUYHOT pOOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
2. Tloka3HuKH 1 MOJIETIi OTIEPaTUBHOTO aHAJII3Y B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
6. | 3. BusHaueHHs ©npUYMH 1 aHAN3 B3ANCKHOCTI KIHUCBHX pPE3YIbTATiB  JisUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJIEHUX BiJIXUJICHb.
4. Ponp (yHKIIOHATFHO-BAPTICHOTO aHAN3y NpW peamizaiii 3aBAaHb OIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.
Tema 4. OcnHoBu ¢opMyBaHHs Ta (PYHKHIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHIY Ha
MiANPUEMCTBI
1. ®opmyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY HA MiIPUEMCTBI.
7. | 2. Micue cimy»0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii CTPYKTYypi MiAPHEMCTBA.
3. CtpykTypa 1 cKiaj ciaykOu KOHTPOJIIHTY.
4. lndopmarniiiHi MOTOKH Ha IMiIIPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
5. Opranizailis BIpOBaKEHHS CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MANPUEMCTBI.
Tema 4. OcHoBu ¢opMyBaHHsI Ta (PYHKLIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha
MiINPUEMCTBI
1. Micue ciay»0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3auiiHiil cTpyKTypi MiAIPUEMCTBA.
8. | 2. IndopmaniiiHi HOTOKH Ha MiIIPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
3. MexaHi3M BOpPOBADKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B  CTPYKTYpY  VYIpaBIiHHS
1 IPUEMCTBOM.
4. JlocniakeHHsl CUCTEMH YIPAaBIJIHHS NIATPUEMCTBOM.
Tema S. KoHTpOJIHT y cCTeMi NPUITHATTS yNPABJIiHCHKHUX pillleHb
1. CytHicTh Ta K1acudikamis ynpaBIiHCHKUX PIIIEHb B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
2. Knacudikanis nixoiB 10 NPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX PILIECHb.
9. | 3. Ominka (hakTopiB, 0 BIUTMBAIOTH HA MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PillICHb.
4. Kputepii npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIllIEHb Ta BUMOTH /10 HUX.
4.1. Bumoru a0 KpuTepiiB NPUHUHATTS YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.
4.2. Kputepii NpuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIlICHb.
Tema 5. KoHTpoOJIiHT y cucTeMi NPUITHATTS yNPABJiHCHKHUX pillleHb
1. Xapakrepuctuka MiIXOMIB [0 MNPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pIlIEHb: KJIACHUYHOTO,
IOPUHIUITY OOMEXEHOI PalioOHAIbHOCTI, NPUHLIUIY €(PEKTUBHOTO YIPABIiHHSI, MPUHIUITY
COINIATBHOTO TIAXOY.
10. | 2- PaxropH, 110 BIVIMBAIOTH HA PHUITHATTS YIPaBIIHCBKHUX pilieHb. Bumoru 1o kpurepiis

OPUKRHATTA YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

3. Kpurepii mpuiHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIlIEHB 32 00CATOM 1 CTPYKTYPOIO.

4. Kpurtepil NpUHHATTA pillleHb NpH LIHOYTBOpeHHI. Kpurepii NpUHATTS pilleHb B
yIpaBJliHHI MaTepialbHUMUA OTOKaMH Ha IiJIPUEMCTBI.




Opi€cHTOBHUH IJIAH NPAKTUYHOT0 3AHATTH

Tema: Memoouunuii incmpymenmapiii onepamueHo20 KOHMpPOJIH2Y
Ilnan
1. Meroau anani3y BiAXuiaeHb (PaKTHUYHUX PE3yNbTATIB Bij utaHoBuX. Kiacugikamist BiAXUICHb.

2. llonsarrs ta meroauwka npoBencHHs ABC-anamizy, aHamidy oOcsiry 3aMOBJIEHb Ta aHaTI3y
«BY3BbKUX MICIIb» Ha MiAMPHUEMCTBI.

3. AHaii3 BeIUYrH B TOUIll 0€330MTKOBOCTI (Map>KUHAJIBHUHN aHai3).
3aBganns 1

Tabnuys 1
Buxinui g1ani 115 pakTopHOro anasisy
Hopwma ITotpeba .
P .. P Oo0ikoBa
BHUTpAT Kinpkicts | MmaTepiany .
. . 1iHa Cywma,
[TokazHuk MaTepiany BHUPOOIB, Ha .
Marepiany, | TpH
Ha OJIUHUILIIO IIT. BUITYCK, DI
IPOAYKIiT, KT KT p
Marepiadn, HEOOX1THUI 3a
; 2 4000 ? 5,00 ?
TEXHOJOTIEIO
Martepian, SKui HOro 3aMiHIO€ 1 4000 ? 6,00 ?

BusHaunTH: BiIXUICHHS BiJl HOPM BUTPAT Y 3B'A3KY 13 3aMiHOIO MaTepiany
HagecTtu anroput™ po3paxyHKy Ta IpOKOMEHTYBATH KOTO.
3aBpanus 2
Bu3HauyuTH i npoaHai3yBaTH BiIXWICHHS BiJ HOPM MaTepialbHUX BUTPAT 32 YMOBH, IIO:
- 3a Micsupb BUroronsaeHo 200 BupoOiB;
- HOpMa BUTpAT Ha OJIMHUITIO IPOAYKIIii 4 KT, I[iHA 2 TPH;
- (baxTruno BuTpaueno marepianiB 900 kr, Ha cymy 2000 rpH
3aBaanus 3

Tabnuys 2
Buxiani nai 1151 BU3HAYeHHS BiIXWJIeHb BiJl HOPM BUTPAYAHHS MaTepiaJiB
OO0JikoBa Pyx marepiany, kr
. Hopma o = platy
1Ha Kinbkicts
) . BUTpAT Ha
Marepianu OJUHUII BUTOTOBJIICHUX Ha Ha
. 1 merans, N OnepxaHo .
Mmarepiany, JeTajieH, IIT. IIOYaTOK . KIHEIb
KT . 31 CKJIaay .
TpH 3MIHU 3MIHU
Crann
1,00 5,00 200 1000 1500 2000
JINCTOBA

BusHaunTH BIAXWICHHS BlJ HOPM BUTpAT MaTepiaiiB y mpolieci ix po3kpor. PospaxyHku
3nificHuTH 32 popMmoro (Tadm. 3).

Tabnuys 3
BusHaueHHs1 BiAXHJIeHb BiJi HOPM BUTPAaYaHHS MaTepiaJiiB
Butpatu marepiaiis 3a 3MiHY Pesynbpratn po3kporo
32 HOPMOIO (hakTUIHO MepPEeBUTPATH E€KOHOMIS
KIIbKICTb, cyma, KIIbKICTb, cyma, KUIBKICTb, cyma, KUTBKICTh, | CyMa,
KT IpH KT IpH KT TpH KT I'pH

HaBecTtu anropuTm po3paxyHKiB yciX MOKa3HUKIB.



3aBaannsn 4
BusHauntu i npoaHasizyBaTH BiIXUJICHHS BiJl HOPM TPYAOBHUX BUTPAT 32 YMOBH, IIO:
- 3a Micanb BUrotoBsiaeHo 300 BUpoOiB;
- HOPMH BUTPAT HA OJIMHUITIO TPOIYKIIIi:
- 32 TPYJAOMICTKICTIO — 8 JIFOJI.-TO/.;
- 32 TapU(HOIO CTABKOIO — 2 TPH;
- ¢axktruno BuTpaueHo 2600 mroa.-rof1., HapaxoBaHo 3apruiatu 5500 rpH

3aBpannda 5
[TinmpuemMcTBO, SKE CIELiali3yeThcss HAa BHPOOHUIITBI MeOJIB, IUIAHYBAJIO BHUIYCTUTH Ta
peanizyBaru 3a micaup 100 ma¢ 3a minoro 1000 tuc. rpH koxHa. HopMu BUTpadaHHsS OCHOBHHUX
MaTepianxiB Ha BUTOTOBJICHHsI OJTHI€T ady Ta TUTAHOBI IIHU HA MaTepialid MPEACTABICHI HUXKYE.

Tabnuys 4
Hopwmu BuTpar marepiais
Butpatu Ha Bunyck mad
Hopma Butpar .
.. Onm. pMa BUTP [ina,
HasBa marepianiB MaTepiajiB Ha B HATYPAIbHOMY
BUM. TpH . cyMa, TpH
oany mady BUpaXEH1
Iunomarepiamm M 0,4 1000 ? ?
Jlakn I 1,2 100 ? ?
Bcporo mianoBi 3MiHHI BUTPATH ?

[MocriitHi BUTpaTH 3a el nepiox rianyBaduch Ha piBHI 38 000 rpH PaKTHYHO MiATPHEMCTBO
BUITYCTUJIO 1 peaiizoBano 90 mad 3a miIaHOBUMU I[iHAMHU.
Tabnuysa 5
@PakTH4YHi BUTPATH MaTepiajiB Ha BUPOOHHIITBO

@dakTUYHI BUTpATU MaTepiajiB Ha

Ox (baKkTUYHUI BUITYCK
HasBa marepiamni ) Hina, rpu
BAM. B HaTYpaJbHOMY
. cyma, I'pH
BUpPaXeHi

[Munomarepiamu M 1050 40,5 ?
Jlaku 1 120 110 ?
Beboro ¢pakTuyHUX 3MIHHMX BUTpPAT ?

ITocriitHi BUTpaTH 3a e nepiox ckiaau 36 000 rpH

PospaxyBarmu:

1. IInanoBuit 1 dakTuunuil npubOyrok. Bu3HaunTH BigxwieHHS Ta (akTopu, sfKi Ha HBOTO
BIUTHHYJTH.

2. BigxuneHHs IOCTIHHUX BUTPAT

3. BigxuieHHs 3MiHHHX BUTpAT, SIKi CIPUYHHEH] Pi3HUMHU (aKTOpaMu.

3aBaanus 6
Kommnanis “Pecypc” BUTOTOBIIsSIE KOMIUIEKTYIOU1 JUIS XOJIOAMIbHUKIB. OCTaHHI BCTAHOBIIEH] 3
pO3paxyHKy 10 0OcAry piyHOTO BUpOOHHUIITBA — 10 THC. mT., HA OAHY JETalbh BHUTPATH IIparli
CKJIQIal0Th 4 MaIIMHO-TOJWH, 3MiHHI HakJaJHi BUTpatu — 10 TpH HAa MANIMHO-TOAMHY, MOCTIiiHI
HakJaaHi BuTpatu — 20 rpH Ha MamuHO-roauny. dakTuuHuit 06cAar BUpOOHUITBA CKIIaB 12 THC.
MIT., a BUTpPAaTH MAMMHO-TOAUH — 50 THc. MamuHO-TOAUH. DaKTUYHI HaAKIAJHI BUTPATU
CTaHOBJIATE: 3MiHHI 530 THC. TpH, mocTikHI 820 THC. TPH
IIpoanani3yiiTe BiIXWJICHHS HAKIAJIHUX BUTPAT BiJl BCTAHOBJICHHUX CTAHJAPTIB Ta BILIUB HA
pEe3yNbTaTH AISUTBHOCTI MiMTPUEMCTBA.




3aBaanns /

Bu opranizyBanu mianpueMcTBo mo 360py odicHux tenedonHux cranuiit. s pobotn Bu
HalHSJIM JIeKiIbKa 30MpadiB Ta BHMPOOYBadiB, BUILIAYYHOYHM iM (piKCOBaHY 3apoOITHY ILIaTy 3a
Mmicspb. Bu cami € tupekropom (ipmMu 3 0OAHOYACHUM BUKOHAHHAM (YHKIIIT Oyxranrepa.

[IpopoOuBIIM Ha IIbOMY PHUHKY Ha MPOTA31 JBOX POKiB, BW BHpIMIWIM MpPOBECTH aHAI3
0e330uTKoBOCTI. [Tpogask mpoayKIil 31HCHIOETHCSI HA KOMICIHHINA OCHOBI.

Tabnuys 6
Buxinui 1ani 17151 po3paxyHKy piBHs1 0€330UTKOBOCTI
0 Uucnose
[Toka3zHuk
3/m 3HAYCHHS
1. | Llina onuHMII TPOAYKIIii, TPH 3450
2. | [InanoBu# mpojax Ha MICSIb, OJ1. TPOIYKIIii 150
3. | BapricTh KOMITIEKTYFOUMX €JIEMEHTIB Ha OJIHHUIIIO MIPOTYKIIii, TPH 2156
4. | Kowmiciitni nponasuo (6e3 HapaxyBaHHA), %o 1,5
5. | KinbkicTh 30upadis, 4oIL. 6
6. | 3apoOiTHa muaTa ogHOTO 30Mpaya, rpH 850
7. | KinmpkicTh BUIIPOOYBaviB, 4OII. 3
8. | 3apoOiTHa maTa oHOTO BUTIPOOyBaya, IpH 980
9. | 3apobiTHa maTa MapKeToJora, rpH 650
10. | 3apoOiTHa maTta AUPEKTOpa, TPH 1800
11. | 3apobiTHa ruiata cekperaps, TpH 550
12. | 3aTpaTu Ha pekiamy, rpH 3600
13. | OpennHa miara 3a Micsilb, TPH 3000
14. | HeBupoOHMUi BUTpaTH 6€3 OpEeHIM Ta aMOpPTHU3allil, IPH 11025
15. | Piuna HOpMa amopru3artii, % 25
16. | HapaxyBaHHs Ha 3apoOiTHY miaty, % 37
17. | HapaxyBaHHs BiJ BETUYMHH BaJIOBOI BUPYUKH, %o 1,5
18. | BapricTb OCHOBHMX 3ac00iB, I'pH 10600
3naiiTu:
- 3HAYEHHS TOYKHU 0€330MTKOBOCTI B OJMHUIISIX MTPOTYKIII.
- 3HAYECHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI B TPOIIIOBOMY BUMIPHHKY.
- MexXy Oe3neKH MiIpueEMCTBA.
- LUIbOBHUI 00CAT MPOJaX T HUTLOBOro 3HaueHHs npuoyTky 120 000 rpH
3aBaanus 8
Toprosa ¢ipma po3poOuiia Taki MOKA3HUKU HA HACTYIHHUH PiK:
Tabnuys 7
Buxinni 1aHi 11 cKIaJaHHA IU1aHY NPUOYTKIB pipmu
[ToxazHuk UwncnoBe 3HAUCHHS MTOKa3HUKA, TPH
Jloxix Bijx peaizamii 40 000 000
Butparu Ha npuabanHs ToBapiB 25 000 000
Kowmiciiini mpogasipsim (5 %) ?
[I{opiyHO MOHOBIIIOBAHI MMOCTIHI BUTPATH 8 000 000




AMopTH3aIis 800 000

BuTpartu Ha cruiaTy BiZICOTKIB 332 KpeIUT 400 000

Crunactu miaH npuOyTkiB (30uTkiB) ¢ipmu. Po3paxyBatm: koedimieHT MOKPUTTS; pPiBEHb
0€330MTKOBOCTI; MEXKY OE3MEKH.

4.3.3aBaaHHs 1JIA CAMOCTIiHHOT po6oTH

CamocriiiHa po0OOTa € OCHOBHUM 3ac000M OBOJIOJIHHS MaTepiaioM AUCUMIUTIHU, PUIOAHHS
HEOOXITHUX yMiHb 1 HaBUYOK Yy 4ac, BUIbHHMH BiJ 00OB’S3KOBUX 3aHATH. [lig wac Takoi poboth
BUKOPUCTOBYETHCS HaBYallbHA, CHEIliajibHAa JITEeparypa, a TaKoX TeKCTH Jekuid. CamocriiiHa
poboTa CTy/IeHTIB nepeadavac HassBHICTh TAKKX BHUJIIB POOOTH:

- MIATOTOBKA 10 MPAKTHYHUX ayJUTOPHUX 3aHATH (HE OIL[IHIOETHCS);

- BUKOHAHHA JJOMAITHIX MPAaKTUYHUX 3aBJaHb MPOTITOM CEMECTPY (HE OLIIHIOETHCS);

- MATOTOBKA JI0 YCiX BUJIB KOHTPOJIO, B TOMY YHCIi JO MOTOYHUX KOHTPOJBHHUX POOIT Ta
€K3aMeHY 3 AUCLMILTIHYU (HE OLIHIOETHCS );

- BHUKOHAHHS 1HAWBIAYaIBHOTO 3aBIaHHs (OLiHIOETHCs Big 0 10 12 OaiB)

Bunu inauBigyanbHUX 3aBJaHb: MiATOTOBKA CTATTI A0 APYKY y (axoBOMY BHJIAHHI; BHCTYI
Ha HAayKOBHX KOH(EpEeHILIAX (IpYyKOBaHI TE€3W); Y4acTh y IHTEpPHET-KOH(EPEHLIsAX; Y4acTh Y
CTYJIEHTCHKUX OJIMITiaiax TOIMIO.

HayxkoBa cTaTTs, T€31 10MOBii MaIOTh MICTHTH TaKi €JIEMEHTH:

1. Bcmyn, skuil MICTUTH 3arajibHy IOCTaHOBKY MpoOjemMu Ta ii 3B’S30K 13 Ba)KIMBUMHU
HAYKOBUMH a00 NMpPAaKTUYHHMHU 3aBIAHHSMH; aHaTi3 OCTaHHIX JOCHIHKEHb 1 MyOmiKamiil, y sSKux
3al04aTKOBAHO PO3B’sI3aHHS I1i€1 MPOOJIeMHU Ta Ha SIKi COUPAETHCS aBTOP (3 MOCUJIAHHIMH B TEKCT1
Ha BUKOPHUCTaHI JDKepenia), BU3HAYCHHS HEBUPIMICHUX paHillle YacTHH 3arajbHOi mpoliemwu,
KOTPUM IMPHUCBSYEHA CTATTS, aKTYaJIbHICTh IPOOJIEMHU.

2. Memy ma 3a80auHs cmammi.

3. Buxnao ochosHo2o mamepiany NOCTIKEHHS 13 3a3HAY€HHSM METO/[IB Ta TOBHUM

OOIpyHTYBaHHSIM OTPUMAHUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB.

4. Bucnogxku ma nepcnexkmugy OJANBIINX PO3BITOK Y IIbOMY HAMPSMKY.

5. Cnucok suxopucmanux oxcepe.

Kpumepii oyinroseanna naykosux cmameil, me3 00nogioei.

- IOBHOTA PO3KPUTTS 3MICTYy TeMH — 4 0.;

- OPUTIHATBHICTH CY/IXKEHb (Ha OCHOBI TEOPETUYHHUX 1 IOCIITHUIIBKUX MaTepiaiB) — 4 0.;

- HOBU3HA (hakTHUHOTO Martepiary — 2 0.;

- INIMOMHA aHaJi3y Ta OPraHiuHICTh MOE€THAHHS TEOPETUYHOTO 1 (PaKTUYHOTO MaTepiany — 20.;
TemaTuky HayKOBUX CTaTeH CTy/I€HTH OOMPAaIOTh CAMOCTIIHO Ta Y3roJKYIOTh 3 BUKJIAAaueM.

IIponoHoBaHa TeMaTHKAa HAYKOBMX CTATeH Ta Te3:

1. BUHMKHEHHS 1 pO3BUTOK KOHTPOJIIHTY B CBITI.

2. JIOMIIBHICTH Ta HEOOXIAHICTh 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY Yy MISUTBHOCTI BITYHU3HSIHHUX
HiANPHUEMCTB Ta IEPEAYMOBU HOTO 3aIIPOBAKEHHS.

3. IaTeprperartiss cyTi KOHTpPOJIIHTY B €KOHOMIYHIA JiTeparypi Ta WiAXOmu A0 HOro
¢dbopmyBaHHS.

4. 3B’S130K KOHTPOJIHTY 3 PYHKILISIMHU YIPaBIIHHS N1ATPUEMCTBOM.
Micue ciy:k01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHiid CTpYKTypi HiANPHEMCTBA.
Komynikaniiinuii mpoiiec y cucteMi KOHTPOJIIHTY.
Indopmartiitni pecypcu Ta iX BAKOPUCTAHHS B YIPABIIIHHI.
OpranizaiiifHi aCIEKTH CTBOPEHHS CITY>KOM KOHTPOJIIHTA.
. KoHTpOdiHT pyHKIIOHATBHUX HAMIPSIMKIB AiSJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
lO BnpoBamxkenHs cydacHuX iHPOpMaIMHUX CUCTEM IS 11 KOHTPOJIIHTY.
11. OcHoBHI nepeyMOBU KOHIEMII] KOHTPOJIIHTY.
12. Tadopmariist B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTH 0 Hed.

LCoNo O
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13. IadopmariiftHi TOTOKH HA MAMPUEMCTBI B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
14. 3apyOikHuil Ta BITYM3HSHUM JOCBIN NPUHAHATTS 1
YIPABITIHCHKHUX PIIICHB.

3a0e3MeUYeHH

peaizarii

15. Cucrema ympaBiiHHS BUTpaTaMu MiAMPUEMCTBA 1 pO3poOKa MPOrpaMu 3HHKEHHS BUTPAT.

16. Cucrema KOHTPOIIHTY 1 CydyacHUH Oi3HEC.

17. Omninka MeTOJiB yIpaBIiHCHKOTO OONIKY /JIs1 BUPILICHHS 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY.

18. VYnpapmiHHS pu3MKaMHu B CUCTEM1 KOHPOJIIHTY.
19. Cucrema 010KeTiB Ha MIAMPUEMCTBI X 3MICT Ta B3a€MOBIJHOCHHHU.
20. Ponpb excriepTHOI 11arHOCTUKU B YIPABIIHHI MIITPHEMCTBOM.

4.4, MerToau HABYAHHSA

[Ipu opranizamii HaBYaJIBHOTO MPOIECY 3 JaHOI JWCIHUIUIIHK BUKOPHUCTOBYIOTHCS METOIU

oprasi3aiii Ta 31iiiCHCeHHSI HaBYAIbHO-TTI3HABAIBHOI JiSUTBHOCTI:

- B aCIIEKTI Iepeaadi 1 CIpUHHATTA HaBUaabHOI 1H(GOpMAIlii: CIOBECHI (pO3IMOBiJib, JEKIi,
Oecina); HaouHi (LIFOCTpallis, AEMOHCTpALlis); MPAKTUYHI (CUTYaIliiiHi BIIpaBH, HAYKOBi CTATTi, TE3U

JIOTIOBICH ).
- B aCHeKTl JIOriYHOCTI, MHUCJICHHS:
pOOJIEMHOTO BUKJIAAY; YaCTKOBO-TIONIYKOBI (€BPUCTHYH1); TOCHITHUIBKI.

MOSICHIOBAJIbHO-UTIOCTPATUBHI;

PENpPOyKTHBHI;

- B ACIIEKTI yNpaBIIiHHS HABYAHHIM: CaMOCTiifHa po0OTa ITiJ1 KEPiIBHULITBOM BHKJIa/1a4a.

MaTpuus BiAnoBiIHOCTi IPOrpaMHNUX pe3yJbTATiB HABYAHHA JUCHHUILIIHH

METOXiB HABYAHHSA
IIporpamMHi pe3y/ibTaTH HABYaHHA

[Tporpamui pe3ynbtat HaBuaHHs Ol Meronn
HaBYaHHS
PHOI. Matu koHIenTyanpHI Ta METOMOJIOTIUHI 3HaHHS 3 00Ky, aHam3y, | [loscHIOBaIBHO-
KOHTPOJIIO, ayJJUTY, OMOAATKYBaHHs 1 CYMDKHHUX Tajly3ed, a TaKoX HaBUYKH | UTIOCTPAaTUBHHM,
HEOOX1ZHI [ TMPOBEJEHHS HAyKOBUX 1 MPUKIAAHUX JOCIIIKEHb, | pENPOAYKTUBHHUM,
3MiiCHEHHs] 1HHOBallii Ha pIBHI OCTaHHIX CBITOBUX JOCSTHEHb 3 | JOCIIIHULBKHMA
BIJIMOB1JIHOTO HAIPsIMY.
PHO4. 3acrocoByBaTu 3arajgbHi NPUHLUMOM Ta METOIM eKoHoMiuHMX 1 | IloscHroBanbHO-
COIIaIbHUX HayK, a TaAKO Cy4acHI METOIH JOCIIKEHb ISl TPOBA/KEHHS | UTIOCTPaTUBHUM,
JOCHJKeHb y cdepi 00JiKy Ta ONOAATKYyBaHHS Ta y BHUKJIAQNALBKIN | PENpOAYKTUBHHMA
ISTIBHOCTI.
PHO06. IlnanyBatm 1 BHKOHYBaTHM €MIIipM4YHI Ta/abo TeopeTuuHi | PemponyKTHBHUH,
JOCTIPKEHHsT 3 OOJNIKYy, aHali3y, KOHTPOJIO, ayAUTy, OINOJATKYBAaHHA 1 €BPUCTUYHUI
CYMDKHMX Tady3ell BHUKOPHUCTOBYIOUM CYYacHI HAyKOBI IHCTPYMEHTH Ta
JOTPUMYIOUHCh HOPM Mpo(deciiHOl 1 akKaJeMIYHOi €TUKH, KPUTHYHO
aHaJi3yBaTU pe3yJabTaTH JOCHIDKEHb Y KOHTEKCTI YChOTO KOMILIEKCY
CyYaCHMX 3HaHb MO0 JTOCIIKYBAHOT TPOOIeMHU.
PHO09. InentudikyBatu HaykoBi Ta NpakTH4HI MpoOIeMH, 31IHCHIOBATH TosicHroBasbHO-
anpo0arriro pe3ysibTaTiB HAYKOBUX JOCIIPKCHb, BUCHOBKIB 1 TPAKTHYHUX imocTpaTHBHHH,
pekoMeHalii 3 o0JiKy, aHaji3y, KOHTPOJIIO, ayIuTy, OMOJATKyBaHHSA Ta pe:pggﬁ;gi?:m
CHPUSTH iX BIPOBAIKEHHIO B HAYKOBIH Ta MpakTH4HIN cdepax. me(nazly
PHI11. Po3pobsaT Ta peani3oByBaTH HayKoBi Ta/abo iHHOBALINHI MPOEKTH, | PenpoayKTHBHMIA,
AK1 Jal0Th MOKJIMBICTh NEPEOCMUCIUTH HasiBHE Ta CTBOPUTH HOBE IUTICHE €BPUCTUYHUI
3HaHHS Ta/abo mpodeciiiHy MpakTUKY 1 po3B’sI3yBaTH 3HAUYYIIl HAYKOBI Ta
OpUKIagHI 1pobieMu OOdIKy Ta OMNOJATKYyBaHHS 3 ypaxyBaHHSAM
COLlIQJIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta MPAaBOBUX ACHEKTIB.
PH13. BinpHO cminkyBaTUCS 3 TMHTaHb, WO CTOCYIOThCS o00miky Ta | IlosicHoBanbHO-
OMOJATKyBaHHA, 3 KOJIETaMH, IIUPOKOI0 HAYKOBOIO  CHUIBHOTOIO, | UTIOCTPAaTHUBHHIA,
CYCTUIBCTBOM Y LILJIOMY. PenpOIyKTHBHUH,
JOCT THUIBKU T
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MeTOI[I/I‘lHe 3a0e3meueHHA

3acobu HaBUaHHS:

* EnekTpoHH1 OCBITHI pecypcH (€JIeKTPOHHI MaTepiaar KOMIUICKCY HaBYaJIbHO-METOIUYHOTO
3a0e3nedeHHs 3 Kypcy, po3MillieHi B 6a31 HaBYaIbHO-KOHTPOII0I040i iporpamu «Moodle» Ha caiiti
YHY im.Ilerpa Morwm).

* T3H (HOYyTOYK, 1 T.1.)

MarepianpHo-TexHIYHE Ta/ab0 iHpopMaliiiHe 3a0e3meueHHs

— Ilpoexiitne MmynpTUMEIHE 001aHAHHS (TIPOEKTOP, €KpaH, HOYTOYK/KOMII ‘F0TEp);

— Jloctyn o mepexi Internet, rouka noctyny Wi-Fi;

— OS: Windows;

— Ilporpamue 3a6e3neuenns: MS Word, MS Excel, Skype, Zoom, GoogleMeet;

— Cucrema enextpoHHoro HaBuanas Moodle 3.9

3abe3nedeHHsI OCBITHBOI'O MPOIECY
Bukopucranns eixekrponHoro HaB4aHHs B cuctemi Moodle UHY iwm. [lerpa Morumnm.

4.5.®opMHu KOHTPOJIIO

3 METOI TepeBIpKH SKOCTI TIATOTOBKH, 3HAHb, YMiHb AacCHipaHTiB 3 JUCIHIUIIHU
BUKOPHCTOBYIOThCS Taki 3aCO0U OLIIHIOBAHHSI:

- 115 IOTOYHOIr0 KOHTPOJII0 — YCHE ONIUTYBAaHHS, TIPOBEICHHS TECTYBAaHH, PO3B 30K 3a/ad,
pO3TIsiA 00JIIKOBUX CUTYAIIiH;

- VI MiICYyMKOBOr0 KOHTPOJIIO — IMPOBEACHHS 3aliKy (TEOPETHYHI NMUTAHHS, CHTYyaliliHa
3a/aqa).

IToTouyHuii KOHTPOJIb 3IINCHIOETHCS IiJ Yac CEMECTpy [UIsl TEpeBIpKH  PIBHS
MirOTOBIEHOCTI AacCMipaHTIiB 3a OKPEMHUMH TeMaMH Ta BHKOHAHHS I1HAMBIAYyaJbHUX 3aB/aHb.
[lepenbavaeTbcss BUKOPUCTAHHS YCHOTO Ta MHUCHMOBOTO KOHTPOIIO. YCHHM KOHTPOJIb JO3BOJISIE
BUSIBUTH piBEHb TEOPETUYHUX 3HAHb ACHiPaHTIB, BAOKPEMUTH KJIIOUOBI a31 1 3’sICyBaTH MPOOJIEMH Y
po3yMiHHI TeMH. ITuCbMOBHIT KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS IIISXOM TECTYBaHHS 3HAHb acCIipaHTIB Ha
NPaKTUYHOMY 3aHATTI, 3a OKPEMO 3a/JaHUMH BHUKJIaJauyeM Uil JOMAIIHbOI'O CaMOCTIHHOTO
OTIPAIIOBaHHS 3alMTaHHSAMH Ta JUIS TEPEBIPKM PIBHSA OINpAIFOBAaHHSA HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
3a0e3MedeHHs TEMH; HallMCaHHSIM KOHTPOJIbHOI pOOOTH.

[Tpotsirom cemecTpy acmipanT Moxke HaOpatu 70 OaniB. Ha 3aniky acmipaHT Moke HaOpaTu
makcumyM 30 GaiB.

Po3nooin banie, axki ompumyroms acipaHTu

No Bun nismeHOCTI (3aBIaHHS) MaKQHMaHBH.a
KUJIBKICTE OaltiB
1 | AKTHUBHICTb Ta yCHE ONUTYBAHHs HA TPYNOBUX 3aHATTAX (2 Ganu * 10 20
3aHATD)
2 )TCCTyBaHHSI (temu Ne 2,4,5,8 mo 10 nutans*0,5 Ganu 3a BipHY BIIIOBIIb 20
3 | [lizroroBka HAyKOBHX CTaTeH, Te€3 AOMOBIACH 3a 3a/1aHO0 TEMATUKOIO (70 30
30 GauiB)
3a cemecTp 70
3aiik 30
Bcooro 100
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Kpurepii oniHioBaHHS1 3HaHb CTY/JEHTIB i/l YaC YCHOT0 ONMTYBAHHS HA IPYNOBHUX 3aHATTAX

Orminka Kpurepii

-aCIipaHT YIPOJIOBK BCHOTO 3aHATTS MPALIOE HAJ 3aBIAHHSIMH IPAKTUKYMY;
-BUABIISIE TBOPYI 3AI0HOCTI y PO3YMiHHI Ta BHUKOPUCTAHHI HABYAIHHO-TIPOTPAMHOTO

Marepiany;
5 -BUCIIOBJIFOE Ta AapryMEHTY€ BJIACHE CTAaBJICHHS [0 aJbTCPHATUBHUX MOTJSAIB Ha
MMATAHHS,
-BUSBIISIE€ 3HAHHS HEOOX1THUX 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX MartepialiB YKpainu;
-poOUTH JOpEYHI IOBIIOMJICHHS Ha OCHOB1 JOJAaTKOBO BHBYEHOTO Marepiany 3a
BIIMIOBITHOIO TEMATUKOIO.
-acIipaHT TpAIlO€ HaJ 3aBJaHHIMH OCHOBHOIO IPAKTUKYMYy YIIPOIOBX YaCTHHH
1 3aHATTS;

-acnipaHT HC BCTHIa€ IPOTAIOM 3aHATTA BHUKOHATHU 3aBJIaHHS B IIOBHOMY 00csa3i abo
BUKOHYE€ 3 CYTTEBUMHU ITOMUJIKAMHU.

-aCIipaHT He MPUHMAE y4acTi y MPOBEICHHI 3aHATTS,

-HE TIPOSIBIISE HIIIaTHBY;

0 -HEMOBHO Ta HESIKICHO MPAIFOE HA MPAKTHYHUMH 3aBJaHHIMU;

-HE BUSBIISIE TPYHTOBHHUX 3HAHb MaTepiaiB OCHOBHOI JIITEPaTypH 3a KypcoMm;
-HE BUSBIISIE€ 3HAHHSI HEOOX1JHUX 3aKOHIB 1 HOpPMAaTUBHUX MaTepialiB.

TECTOBI 3AB/IAHHA

Tectu onintoroThes B 0,5 6amiB 3a koxHE BipHE TUTaHHS. PasoM MakcuMyMm 5 6aliiB 3a Temy.

1. Bu6epitp Hali0lIb1I panioHANbHHUI CKJIA/ CJ1Y:KO0U KOHTPOJIIHTY:

a) KOHTposiep-(axiBelpb 3 IIHOYTBOPCHHS,

0) HaYabHUK CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY;

B) KOHTPOJLIEP -TEXHOJIOT;

I') KOHTpoJuiep-¢axiBelb 3 00Ky BUTPAT;

1) KOHTpoJIIep-(haxiBelp 3 ynpaBIiHCHKOTO 00JIKY;

€) KOHTpoJuIep-(axiBelpb 3 IHPOpPMAIIHHUX CHCTEM.

2. 1o 060B’A3KiB KOHTpOJJIepa-(paxiBus 3 yIPaBJAiHCHKOT0 00J1iKy BiTHOCATD:

a) po3poOka mpoueayp nepeaadi JaHux 3 Oyxraiatepii B cayx0y KOHTPOJIHTY;

0) po3paxyHKH 1 OOTpYHTYBaHHS BUTPAT HA AaBTOMATH3Al1l1}0 KOHTPOJIIHTOBOI pOOOTH;

B) o0OpoOka Ta aHaii3 OJepKaHUX JaHHUX, PO3pOoOKa HOPMATHBIB BHUTpAT IO LeXax I
HiATPUMKA iX aKTyaJlbHOCTI;

I') KOHTPOJIb 3a 300pOM 1 aHaJi30M (GakTH4HOI 00J1iK0BO1 1H(opMallii B c1yk01 KOHTPOJIIHTY;

J1) ONTHMI3aIisl TOKYMEHTOOOITY Ha MIANPUEMCTBI.

3. OCHOBHMMH BUMOTaMH /10 iHpopMalii, AKi 30Upa€TbcsA B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY €:

a) MOBHOTA;

0) 00OB’SI3KOBICTB;

B) PEJIEBAHTHICTD;

I') JOCTOBIPHICTb;

1) aIbTePHATUBHICTbD.

4. J1o 060B’s13KiB KOTpOJIepa-TeXHOJI0Ia BiTHOCATH:

a) po3pobOka ¢opm 300py aHATITHIHOI 1H(GOpPMAILIii O MATPHUEMCTBY 3arajiom;

0) po3paxyHOK aHAITITUYHHUX IMOKa3HUKIB POOOTH 1EXIB 1 MiMPUEMCTBA B IJIOMY;

B) €KOHOMIYHA €KCIIepTU3a YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb MO MiIMPUEMCTBY 3arajioM;

r) oOpobka Ta  aHaimi3  OJEpXKaHMX  JaHUX, pPO3poOKa  HOPMATHBIB  BHUTpaT
10 IeXax 1 MATPUMKA iX aKTyalbHOCTI;

1) po3pobOKa mpouenyp nepeaadi JaHux 3 oOyxranrepii B ciy)k0y KOHTPOJIHTY.

5. /1o 000B’s13KiB KOoTHpOJIepa-daxiBus 3 iHpopManiiiHMX cHcTeM BiIHOCATH:

a) ONTHUMI3allis JOKYMEHTOOOITY Ha MiAPUEMCTBI;

0) po3poOka mporeayp nepeaadi JaHux 3 Oyxranrepii B Ciy:K0y KOHTPOJIHTY;

B) PO3paxyHKH i OOTPYHTYBaHHs BUTPAT HA aBTOMATH3ALlII0 KOHTPOJIIHTOBOI pOOOTH;
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r) po3podka dhopm 300py aHATITHYHOT iH(POpMAIIii TTO MIAMPUEMCTBY 3arajoM;
1) po3poOKa Mpomo3uiii mo ontumisamii o0JiKOBOTO Mmpoiecy B Oyxraiarepii 3 mo3uiii
AQHAJITHYHOI CITY)KOH.

6.
a)
0)
B)
r)

r)
8.

Kopuchicts inpopManii y KOHTPOJIIHTY HOJISITA€ Y TOMY, IO0:

iH(dOopMarlis noBMHHA OYTH KOPHUCHOIO;

eQeKT BiJ BUKOPUCTaHHS iHPOpMAIIil TOBHHEH NMEPEKPUBATH BUTPATH Ha ii OTpUMaHHS;
iH(popMallig He TOBUHHA BUMAraTi 3Ha4HUX 3yCHJIb JUIA 11 TIlyMaueHH;

iH(pOpMaLis TOBUHHA I0TIOMAraT NpUiMaTy YIpPaBIiHChKI PIICHHS.

PesieBanTHICTH iH(pOpMaILil y KOHTPOJIIHTY MOJISITA€ Y TOMY, LIO:

iH(opMarlis He TOBMHHA BUMAraTi 3HaYHUX 3yCHJIb JUIA 11 TIyMaueHHS;

iH(dOpMaIlis TOBMHHA JIONIOMAraTy MPUMMAaTH YIIPaBIIHCHKI PIIICHHS;

iH(pOpMallis TOBUHHA OYTH KOPUCHOIO;

e(eKT BiJ BUKOpUCTaHHs iH(OpMaIlii TOBHHEH MEPEKPUBATH BUTPATH HA i1 OTpUMaHHS.
JlxepesiaMu IPyNOBOI0 ONOPY NPH BIPOBAJKEHHI KOHTPOJIIHIY Ha NiANPHEMCTBI

MOKYTb OyTH:

a)
0)
B)
r)
9.

THepIIist CTPYKTYD;
3arposa CTarycy rpyIu;
3arpo3a MopsIKy Po3IMOJIiIy PeCcypcCiB, IO CKJIaBCs, BCEPSAUHI ITiITPUEMCTBRA;
3BHUYKH 1 CTpax IMepes HeBiJOMICTIO.
xepeaMu  iHIMBIIyajJbHOr0 OMOPY TPH BHPOBAMKEHHI KOHTPOJIHTY Ha

MiINPUEMCTBI MOXKYTH OyTH:

a)
0)
B)
r)
1)

3arpo3a MopsAKy PO3IMOJIUTY PecypCiB, MO CKIABCS, YCEPEIUHI MiANMPUEMCTBA;
3BHUYKH 1 CTpax Mepes HeBiJOMICTIO;

HepIIist CTPYKTYD;

BITUYTTs O€3MeKH;

3arpo3a CTatrycy IpyIiu.

10.OcHOBHUMM LiISIMM eKCIIEPTHOI AiarHOCTHKH IOCNOJAPCHKO-(PiHAHCOBOIO CTAHY €:

a)
0)
B)
r)
1)

aHali3 pe3yabTaTiB TOCIIOJAPCHKOT TISUTBHOCTI;

OLIIHKA Pe3yJbTaTIB TOCTIONAPCHKOT IsITBHOCTI;

IUIaHYBaHHS ITOKa3HUKIB TOCIIOAAPCHKOI AISIIbHOCTI;

KOHTPOJIb PALiOHATIBHOCT] (DYHKIIOHYBaHHSI TOCHO/IApPCHKUX CHCTEM;
KOOPIMHAITISI TOCTIOAPCHKOI TISITBHOCTI;

€) IPOTHO3YBaHHSI TOCMOIAPCHKOT TisTHHOCTI.

b=

5.

Ilepenik nuTaHb 10 3aJIKY:
CyTHicTb, 3aa4i 1 GyHKLIT KOHTPOIIHTY. [IpuurHN BUHMKHEHHS! KOHTPOJIIHTY.
Ponb KOHTPOIIHTY B cHCTEMI YNIPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM.
Buau kouTposninry. CyTHICTb CTPATETi4HOrO i ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
CtpyKTypa KOHTPOJIIHTY Ha MiATPUEMCTBI.
MoxJMBi BapiaHTH BIPOBAPKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIANPHEMCTBI Ta iX MOpPIBHSIIbHA

XapaKTepUCTHUKA.

6.
7.
8.
9.

[IpeameTt, MeTOM 1 00’ €KTU KOHTPOJIIHTY.
XapakTepucTHUKa BUTpAT Ta iX Kiacudikaris.

[ToHSATTS EHTPIB BiAMOBINATBHOCTI Ta 1X Kiacudikaris.
CobiBapTicTh IpOAYKUIi Ta i1 BUAH.

10. YnpaBniHChKU# O0JIIK SIK BUX1IHUI €JIeMEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ta HOTO 3aBJaHHS.

11.Metoau ympaBiiHCBKOTO OOJIIKY, IX XapaKTepUCTUKA Ta OLIHKA JJIs BUPIIIEHHS 3aB/IaHb
KOHTPOJIIHTY.

12. CucreMa «CcTaHAAPT-KOCTY, 11 XapaKTEPUCTHKA 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.

13. Opranizanis 00Ky BUTPAT 1 pe3ysbTaTiB AiSUIBHOCTI B CUCTEMI «IHPEKT-KOCT.

14. OGnik MOBHUX BUTPAT 1 OOJIIK CyM IOKPHUTTS Ta iX 3aCTOCYBAaHHS B KOHTPOJIIHTY.

15. BiAMIHHICTh YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Bij (hiHAHCOBOTO.
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16. ITnanyBaHHS, HOTO 11111, BUAM Ta 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.

17. BropkeTyBaHHS SIK IHCTpYMEHT OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY, HOr0 IIepeBart i HeIOMIKH.

18. Bunm GrogxeriB, iX XapaKTepucTHKa 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.

19. Crpykrypa cucteMu OFOKETIB HA TiAMPUEMCTBI.

20. I'myukwii Or0KET, HOTO CYTh.

21. ®ikcoBaHMli OOKET, CYTh Ta BUJIU.

22. Metonu aHami3y BiIXWJIeHb (GaKTUIHUX PE3YJIbTATIB BiJl IIJIAHOBHUX.

23. Ilonsartss Ta Meroauka mnpoBeneHHs ABC-anamily, aHamizy o0csTy 3aMOBIEHb Ta
aHaJli3y «BY3bKHUX MICIIb» Ha MAIPUEMCTBI.

24. Ananiz BeJIMYUH B TOYIll 0€330MTKOBOCTI (MapKUHAIBHHUKN aHaTI3).

25. PiBeHb 0€330UTKOBOCTI, CYTHICTH Ta METOJIMKA OTO PO3pPaxXyHKY.

26. TIoHATTS PO KOHTPOJIIHT IHBECTULIIMHUX MTPOEKTIB: BUAM, PYHKIT, 3aBTaHHS.

27. Ilpouec CTBOPEHHS! CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIH, HOT0 MPUHIIUIIN Ta ETaIlH.

28. KpuTepii OIIHKY 1HBECTUILIIMHUX MMPOCKTIB B KOHTPOJIIHTY.

29. Kpurepii npuidHATTS pillieHb PO 0OCST 1 CTPYKTYPY BUITYCKY.

30. Kpurepii npuitHATTS pillieHb NPU BU3HAYEHHI HUKHBOT TPAHMUIIL LIHU TPOAYKIIIT.

31. Kpurepii npuiAHATTS pillIeHb P IHOYTBOPEHHI.

32. Kpurepii npuitHATTS pillieHb B YIPaBIiHHI MaTepiaJbHUMH MOTOKAMH Ha MIANPUEMCTBI

33. IIpomec peamizamii KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIHHUX MTPOEKTIB.

34.3anporpamMoBaHi 1 He3ampPOrpaMoOBaHi YIPaBIiHCHKI PILICHHS, iX CYTb.

Kpurepii oniHroBaHHA 3HaHb M Yac 3aJIIKy

OruiHoBaHHS 3HAHb ACMIPAHTIB MiJ Yac 3aiiky 37iHcHIOEThCs 3a 100-0albHOIO MIKAIOKO,
npuitasaToro YHY im. Ilerpa Morummu.

Omninka “Biaminno” - 90-100 6aaiB cTraBUTHCS 3a YMOB, SIKIIO acIipaHT JaB JIAKOHIYHI i
IPYHTOBHI BIIMOBi/I Ha BCi NMUTaHHs], 3alpONOHOBAaHI Ha ek3aMeH. BiAmoBinb CBITYHUTH, IO
acmipaHT BUIBHO BOJIOJIIE BCIM MaTepiaioM Kypcy, nepedadyeHuM pobodoro Mporpamoro, pu TomMy,
BiH Ma€ He PO3pi3HEHHI 3HAHHS OKPEMHX T€M KypCy, a BOJIOJII€ HUM KOMIUIEKCHO. ACHipaHT yMie
apryMEHTyBaTH CBOIO BIAMOBiAb, HABECTH HEOOXITHI JIOKa3W, NPHUKIAAN; aHaII3yBaTH
3alpOINOHOBAHI CUTYAIlil, MOCUJIAIOUUCh Ha JKepena iHpopManii. ACHipaHT po3yMi€ 3HAYUMICTb
3HaHb 3 JUCUHUIUIIHM A8 OCOOMCTOro >KMTTA Ta A MalOyTHbOI mpodeciiiHol isIbHOCTI,
HiATBEP/DKYIOUM 116 KOHKpeTHMMH mpukiagamu. Ilix  wac BiAMOBiAl  acmipaHT Mae
MIPOIEMOHCTPYBATH HE PEMPOIYKTHBHY, a TBOPUY PO3YMOBY IisTHHICTb.

Orminka “Jloope” - 75-89 6aJiB cTaBUTHCA 32 YMOB, SIKILIO acMipaHT BUKJIAJa€ BIANOBIAb Ha
KOKHE NIMTAaHHS, pO3KPUBAlOYM OCHOBHMM 3MicT. Pa3oM 3 TuM, BIANOBIAI HE BUCTAdae
I'PYHTOBHOCTI, BCEOIUHOCTI, JIesKI BaXXJIUBI HI0OaHCH nponymieHi. [Ipu 1o0opi Ta HaBeaeHHI (akTiB
Ta TPUKJIAJIIB CTYJCHT MPHUITYCKAE€THCS HE3HAUYHMX MOMMUJIOK. B TOif e uac, acmipaHT HE po3ymie
aKTyaJbHOCTI BHUCBITJIIOBAaHUX NMHUTaHb. Y BHUCIOBIIOBAHHI BJIACHOI JAYMKH 3YCTPI4alOThCS IMEBHI
HETOYHOCTI. BUCHOBKHM HE HOCSITh TOBHOTO Ta JIOTIYHOTO MIJICYMKY.

Ominka “3agoBiibH0” 60-74 0aJiB BUCTaBISAETHCS aclipaHTy B pasi, SKIIO BiH HE MMOBHICTIO
PO3KpHUB MNUTaHHS, a0 HE BIJINOBIB HAa OJHE 3 HUX, L0 CBIAYUTH PO BIACYTHICTH MOBHOIO
KOMIIJIEKCHOT'O 3aCBOEHHS MaTepiany Kypcy (3Hae€ juiie MeBHI TeMu). BiICyTHs IpyHTOBHICTh Y
pO3MIISII TIUTaHb, TMOPYIIYETHCS JIOTIKA BUKIAMy NUTAHHA. ACHIpaHT HE BMI€ aHali3yBaTH
marepial, He po3yMi€ aKTyaJbHOCTI POOJIEMH ISl ChOTOAHIIIHBOTO JHS. ApryMeHTAallisl BiIOBI/Ii
cnabka, BHOIpKOBA, MalOTh MICIE CYTTE€BI MOMMJKHM y BUKOPHCTaHHI (PAKTUYHOIO Marepiaiy.
BucHOBKH He BiIOMBAIOThH CYTi MUTaHHS, 200 BiJICYTHI.

Orinka “He3anoBiibHo” 34-59 6aiB BUCTaBISETHCS acipaHTy B pasi, KOJM KOXKHE 3 TPHOX
NUTaHb BHUCBITJIEHO MOBEPXOBO, a00 HE BUCBITIICHHMH 3aJHMIIAIOTHCS 2 3 3-X muTaHb. B mpomeci
BUCBITJICHHS MUTaHb JOIMYIIEHI 3HA4YHI MOMWJIKH, AacHipaHT HE 3Hae, abo IIyTae (QakTUUHUN
Mmarepiajl, He 3JaTHUIl aHali3yBaTH OCHOBHI MpoOJeMH, HE JIEMOHCTPYE TBOPYOi PO3YMOBOT
TisTbHOCTI. BiacHa myMKa 1 BUCHOBKH BIJICYTHI.
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IIIkana oninloBanua: HanioHaJdbHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a BCi Ouirka Orinka 3a HaIllOHAJILHOIO IIKAJIO0
BUAM HABHATIBHOL ECTS | Ui ek3aMeHy, KypcoBOTO JUISL 3ATTIKY
AVLIEHOCTI MPOEKTY (pOoOOTH), MPAKTHKU
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B oBne
75-81 C 7100P 3apaxoBaHO
67-74 D SATOBIILHO
JOBUTBH
60-66 E
HE3a0BLIBHO 3 MOKIIMBICTIO HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KITUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIaIaHHS
MIOBTOPHOTO CKJIAJaHHSI
. , HE 3apaxOBaHo 3
HE3a/I0BIJIBHO 3 000B’I3KOBUM ,
000B’SI3KOBUM
0-34 F MOBTOPHUM BHBUEHHSIM
. OBTOPHUM BHBUYCHHSIM
JUCIATUTIHA .
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