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1. Onuc HABYAJIBHOI TUCHHUILIIHA

HajiMeHyBaHHS OKA3HUKA

XapakTepucTUKA AU CHUILTIHI

HaliMeHyBaHHS JUCIUTLUTIHA

KoHTpoutiHr B cucTeMi yrpaBiiHHS T IITPHEMCTBOM

["any3p 3HaHb

07 « YrpaBiiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS

CoeniajapHICTh

071 «O06ik 1 ONTOAATKYBAHHS

OcBiTHBO-HAaYKOBA Mporpama

«OO0iK 1 OTTOAATKYBAHHSD»

PiBenb BUIIOI OCBIiTH

Tpertiit (OCBITHRO-HAYKOBHIA)

Craryc AMCIUIUTIHU

BHOIpKOBa

Kypc HaBuaHHs

2

HaBuansHuii pik

2024-2025 n.p.; 2025-2026 H.p.; 2026-2027

Howmep cemectpy:

Jenna popma

3
3araigpHa KUJIBKICTH KpE/INTIB 3 kpenutu / 90 roauH
C€KTC/rogun
CtpyKTypa Kypcy: Beboro — 90 rogun
o JIEKI] 10 roaun
e CEMiHapChKIi 3aHATTA (mpaxTHuHi, 20 roguH

n1abopaTopHi, MiBIPYIOBI)
e FOJINH CaMOCTIHHOT poboTu

CTY/IEHTIB 60 ronuH
BincoTok aymuTOpHOTO HABaHTAKEHHS 33%
MoBa BUKIaaHHsA YKpaiHChbKa
dopma IPOMIKHOTO KOHTPOJIIO (SKILO €) -
dopma miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3amik




2. MeTa, 3aBIaHHS Ta pe3yJibTATH BUBYEHHS JUCUMILTIHU

Memoro onanysanusa oucyuniinu «Konmponine 6 cucmemi ynpaeninHs niOnpueMcmeomy €.
dbopmyBaHHS y MaOyTHIX TpodecioHaiB 3 00JIIKY CHCTEMHHMX 3HaHb II0JI0 KOHIETTYaJIbHUX
OCHOB YINpPABIIHHA CYYacCHUM IMIJIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IHTETpyBaHHs, KOOPIMHYBAaHHS Ta
CIPSIMYBaHHS JISUTBHOCTI PI3HUX CITYXO 1 MIAPO3AUTIB MiAMPUEMCTBA HA TOCATHEHHS OTIEPAaTUBHUX
Ta CTpPATEriyHuX IiIeH.

3asoanns Kypcy: OBOJOIHHSI TEOPETUYHUMHU 3HAHHSMH 3 NTMUTaHb CYTHOCTI, (DYHKIIII Ta BUIIB
KOHTPOJIIHTY, OpraHi3aiii yIOpaBIIiHCBKOTO OOJIKYy B CHCTeMi KOHTPOJIHTY; OIaHyBaHHS
METO/I0JIOTIi OMEPATHBHOTO 1 CTPATETIYHOIO KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIMHUX IMPOEKTIB; (POpPMYBaHHS
NPAaKTUYHUX HABUYOK IIOJI0 CTBOPEHHA CIY)XOM KOHTPOJIHTY Ta CHCTEMH OO/DKETyBaHHS,
MIPOBEJCHHS /1arHOCTUKH (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOr0 CTaHy MIAIPUEMCTBA Ta MIATPUMKHU
NPUKRHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

B pe3ynbraTi BUBYEHHS TUCHUILIIHYA CTYEHTH MOBUHHI:

3Hamu:

- CYTHICTb, OCHOBHI (DYHKIII{ KOHTPOJIIHTY Ta MEXaHi3MU X peaizaiiii,

- MiCIIe KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YIpPaBIiHHS MIANPHEMCTBOM Ta OCOOJMBOCTI HOro
BIIPOBAKCHHS HA PI3HUX IMiIIPHUEMCTBAX;

- METOJMYHUH IHCTPYMEHTApil OMEPaTUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY;

- 0COOMBOCTI Ta MEXaHI3M BIIPOBA/DKEHHS  YIPABIIHCBKOTO OOMIKY $K OCHOBH
iH(popMariiftHOT PYHKIIIT KOHTPOJTIHTY.

eMImu:

- CUCTEMaTH3yBaTH 3HAHHS 3 OCHOB YIPABJIiHHI €KOHOMIKOIO Ha MiKPOPiBHI,

- po3pO0IIATH Pi3HI BUAM OIOKETIB Ta BHYTPIIIHBHOI 3BITHOCTI Ha MiANIPHUEMCTBI;

- 3aCTOCOBYBATH MPUHOMH €KCIIEPTHOI 1IarHOCTUKH (DIHAHCOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA;

- OOrpyHTOBYBaTH MpaKTU4YHI pPEeKOMEHJAIil I[I0J0 OpraHizamii Ta 3ampoBaKEHHS
KOHTPOJIIHT'Y Ha BITYU3HSAHUX MiANPHEMCTBAX.

OcCHOBHMMHM OprasizalifHuMu Gopmamu IUCHUIUTIHK «KOHTPOIIHT B cHCTEM1 YNpaBiIiHHS
MiAIPUEMCTBOMY €: JIEKIii, MPaKTU4Hi, caMOCTiiiHAa po0OTa, BUKOHAHHS 1HJIMBIIyalbHUX 3aBJIaHb
Ta KOHTPOJIbHI 3aX0/11 (IOTOYHUH Ta MiJICYMKOBHI KOHTPOJIb).

IIporpamMHui kommereH il

3azanvni komnemenmuocmi (3K)
3KO01. 3gaTHICTH A0 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAII3Y Ta CUHTE3Y.
3K04 3aatHicTh po3B’s13yBaTH KOMILIEKCHI poOieMu y cepi 00J1iKy Ta OMoAaTKyBaHHs Ha OCHOBI
CHCTEMHOTO HAyKOBOTO CBITOIVIALY Ta 3arajllHOTO KYJIBTYpHOTO KPYro30py i3 TOTPHMAaHHSM
NPUHIUIIB MPOo(eciiiHOT €THKU Ta aKaJeMiuyHOi JOOPOUECHOCTI.

Cneuianvni (¢paxoei) komnemenmnocmi (CK)
CKO1. 3parnicTs miaHyBaTH 1 BUKOHYBAaTH OpUTIHAJIbHI JOCHIIKEHHS, OOCSITaTH HAayKOBUX
pe3yJbTarTiB, sIKi CTBOPIOIOTH HOB1 3HAHHA B O0JIKY, aHaji31, ayAUTI Ta ONOAATKYBaHHI Ta JOTHYHUX
JI0 HUX MDKJIACIUTITIHAPHUX HAMpsMax.
CKO03. 3xatHicTh BUpILIYBaTH KOMIUIEKCHI 3aBJaHHs (PYHKLIOHYBAHHS CHUCTEMHU OOJIKy, aHaNi3y,
KOHTPOJIIO, ayAWTYy, OMOJNATKyBAaHHS Ui KPUTHYHOTO OIIHIOBAaHHS PE3YNbTATiB JOCITIKEHb 3
ypaxyBaHHSIM COLIaJbHUX, €ETUYHUX, IIPABOBUX Ta EKOHOMIYHUX MPOOIIEM.
CKO08. 3parHicTh reHepyBaTH HOBI 17i€1 IIOAO PO3BUTKY TeOpli Ta MPAaKTHKU OOMIKY, aHAII3y,
ayJuTy, Ta ONOJATKyBaHHs, aHAII3yBaTH, OI[IHIOBATH Ta MIPOrHO3YBATH BiAMOBIIHI MPOLECH.
CKO09. 3natHicTh 10 6€3MepepBHOTO CAMOPO3BUTKY Ta CAMOBIOCKOHAJICHHS.

Ilpozpamui pesynomamu naguanns (PH)
PHO1. Maru xoHuenTyajlbHI Ta METOJOJOTIYHI 3HaHHA 3 OOJIKy, aHami3y, KOHTPOJIO, ayIuTy,
OTIOJIATKYBAaHHS 1 CYMDKHHMX Tay3ei, a TaKO)X HAaBUYKH HEOOXIJHI IJIi TIPOBEICHHS HAYKOBHX 1



MPUKIATHUX JTOCHIDKEeHb, 3/IIMCHEHHS 1HHOBAIil Ha pIBHI OCTAaHHIX CBITOBUX JOCATHEHb 3
BiJIMTOBITHOTO HATIPSMY.

PHO4. 3actocoByBary 3arajibHi MPUHIMIIA Ta METOJIA C€KOHOMIYHMX 1 COITIaJIbHUX HAayK, a TaKOX
Cy4acHi METOJU JTOCII/KEHb JJIsl IPOBAKEHHS JOCHIHKEHb Y cdepi 00Ky Ta ONoJaTKyBaHHS Ta
y BUKJIQJAIBKIN AiSUTBHOCTI.

PHO6. IlnanyBaTu i BUKOHYBAaTH €MITipH4YHI Ta/ab0 TEOPETHUYHI JOCIIPKEHHS 3 OOJiKy, aHamizy,
KOHTPOJIIO, ayIUTy, OINOJATKYyBaHHSA 1 CYMDKHMX Taiy3ell BHUKOPUCTOBYIOUM Cy4YacHI HayKOBI1
IHCTpYMEHTH Ta AOTPUMYIOUYHCH HOPM MpO(eciiiHOl 1 akaAeMiYHOI eTHKH, KpUTHYHO aHAIi3yBaTH
pe3yiabTaTH JOCIIPKEHb Y KOHTEKCTI YChbOTO KOMIUIEKCY CYyYaCHHMX 3HaHb LIOJO JOCHIKYBaHOI
npo0JemMu.

PHO09. Inentu¢ikyBaTi HayKoBi Ta MpPaKTU4HI MPoOJIeMH, 3IIHCHIOBATH ampoOaIiilo pe3yibTaTiB
HAayKOBUX JIOCJTIIKCHb, BUCHOBKIB 1 NMPAaKTHUYHUX PEKOMEHJAIl 3 OOJIKYy, aHaji3y, KOHTpPOJIIO,
ayJHTy, ONIOAATKYBAaHH Ta CIIPUATH iX BIPOBA/PKEHHIO B HAYKOBIH Ta MpakTH4Hil chepax.

PH11. Po3po6msaTu Ta peanizoByBaTH HayKOBi Ta/a00 1HHOBAIliHHI MPOEKTH, K1 JAIOTh MOXKJIUBICTh
NIEPEOCMUCIIUTH HAasBHE Ta CTBOPUTH HOBE IUTICHE 3HAaHHS Ta/ab0 mpodeciiiHy NpakTHKY i
PO3B’sI3yBaTH 3HAYYIIl HAYKOBI Ta MPUKIAAHI IpobieMu 00JIiKy Ta OMOJATKYBaHHSA 3 ypaXyBaHHSIM
COLIIaIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta MPABOBUX ACHEKTIB.

PH13. BinbHO cHijIKyBaTuCs 3 MUTaHb, 1[0 CTOCYIOTHCS OOJIKY Ta ONOJATKYBaHHSI, 3 KOJIEraMH,
HIHPOKOI0 HAYKOBOIO CIUIBHOTOIO, CYCITUTECTBOM Y IILIOMY.

3. Ilporpama HaBYAJILHOI JUCHUILIIHA

. | CamocrTiiina
No Temu Bceboro | Jlekmii | Ilpaktuuni
pobota
Tema 1. KOHTpONIHT: TOHSATTSA, BUAM Ta
1 ™ > BHA 2 4 12
3aBJIaHHS
2 Tema 2. Cucrema TmJaHyBaHHA  Ta 5 4 12
Or0/KeTyBaHHsI Ha MiITPUEMCTBI
3 Tema 3. Meroguunuii 1HCTpyMeHTapiil 5 4 12
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
Tema 4. OcHoBu  ¢dopmyBaHHS  Ta
4 | hyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha 2 4 12
H1IPUEMCTBI
5 Tema 5. KoHTpousiHTr y cucTeMi NpUHHATTA 5 4 12
YNPaBIiHCHKUX PIIIEHb
Bceboro 3a kypcom 90 10 20 60
4, 3MicT HABYAJIBHOI JUCIHHUILIIHU
4.1. Ilnan NekniiHUX 3aHATH
No Tewma 3ansTTS / TUTaH

Tema 1. KOHTpOJIIHT: IOHATTS, BUAH TA 3aBJIAHHS

1. IcropuuHi acieKTH pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

2. ITOHATTS KOHTPOJIIHTY, HOTO (PYHKIIIT Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS.

1. |3. XapakTepucTuka cTpaTeriuHoro i OnepaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY.
4. CTpyKTypa KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI.

5. Micuie KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM

Tema 2. Cucrema niianyBaHHs Ta 0I0/ZKeTYBaHHS HA NMiANPUEMCTBI
2. | 1. [InanyBaHHS: CYTHICTh, BUJIU Ta 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.
2. Blo/pKeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.




3. Buau ta MeToaMKa CKiIagaHH OFOKETIB.
4. KoHTpOons BUKOHAHHSI OIOJKETIB 1 aHAJI3 BiIXUICHb.

Tema 3. MeToauuHuii iHCTPyMeHTAapiil onepaTUBHOI0 KOHTPOJIIHTY
1. Opranizaris aHaTITHYHOI POOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

2. Meronu onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2.1. AHamni3 BenTU4HH B TOUI(l 0€330UTKOBOCTI (MapKUHAIBHUIA aHAII3).
2.2. Anani3 BiaxuiaeHb (aKTUYHHUX PE3YJIbTATIB BiJl IUIAHOBUX.

2.3. Meron po3paxyHKy CyM IOKPHTTSL.

2.4. ABC — anani3 Ta ynpaBiiiHHS 3arlacaMy MaTepialiB.

2.5. Anani3 00cAry 3aMOBIICHb.

2.6. AHami3 «By3bKHX MICIIb».

2.7. Monaenb «Butpatu — oocsr — npudytok» (CVP-ananis).

Tema 4. OcHoBu d¢opMyBaHHsi Ta (PYHKHIOHYBAaHHSI CHCTeMH KOHTPOJIHIY Ha
MiINPUEMCTBI

1. ®opmyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY HA MiIPUEMCTBI.

2. Micue ciry>kOu KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aiiHiid CTPYKTYpl HiAPHEMCTBA.

3. CtpykTypa 1 cKiaj ciaykOu KOHTPOJIIHTY.

4. lndopmarniiiHi MOTOKH Ha MiJIPUEMCTBI B CUCTEMi KOHTPOJIHTY.

5. Opranizailis BIpOBaPKEHHS CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MANPUEMCTBI.

Tema 5. KoHTpoJIiHT y cucTeMi NPUITHATTS YIPABJIIHCHKUX pillleHb

1. CytHicTb Ta kinacudikallis ynpaBIiHCHKUX PIllIEHb B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
2. Knacudikamis miaxo/iB 10 IPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIlICHb.

3. Ouinka (akTopiB, 110 BIUTMBAIOTHh HA IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
4. Kputepii npuifHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIICHb Ta BUMOTH J0 HHX.

4.1. Bumoru 10 KpuTepiiB NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

4.2. Kputepii NpuiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIICHb.

4.2. Iln1aH NpakKTUYHHUX 3aHATH

Tema 3aHaTTA / TU1aH

Tema 1. KOHTpOJIIHT: IOHATTS, BUAH TA 3aBJIAHHS
. IcTopuuHi acieKTH pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

[TOHATTS! KOHTPOJIIHTY, HOTO (PYHKIIIT Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS.

. XapakTepucTHKa CTPATEriyHOIO 1 ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.
. CTpyKTypa KOHTPOJIHTY Ha MiMPHUEMCTBI.

. Micue KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPABIIHHSA M1AIPUEMCTBOM

g~ wN P

Tema 1. KoHTpOJIiHI: OHSTTSI, BUAU TA 3aBJIaAHHSA

1. HaykoBe oOrpyHTYBaHHS MMOHATTS «KOHTPOJIHIY.

2. KoHneniii KOHTPOJIIHTY: aMepHKaHChKa 1 HIMEIbKa MO/IEIT.

3. B3aeM03B’ 130K KOHTPOJIHTY 3 (PYHKIISIMHU YIPABIIHHA HiANPHEMCTBOM.
4. EneMeHTH cUCTEeMH KOHTPOJIIHTY Ta iX B3a€MOJIIS.

Tema 2. Cucrema niianyBaHHsl Ta 010/KeTYBaHHS HA MiANPHEMCTBI
1. IInanyBaHHS: CyTHICTb, BUJM TA 3aCTOCYBAaHHS B KOHTPOJIIHTY.

2. brojxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. Buau Ta MeToiMKa CKIIalaHHS OIOKETiB.

4. KoHTpOp BUKOHAHHS OFO/DKETIB 1 aHAITI3 BIIXWJICHD.

Tema 2. Cucrema niianyBaHHs Ta 0I0/ZKeTYBaHHS HA NMiANPUEMCTBI

1. OcHoBHI niaxoau A0 OpraHi3aiii nIpouecy O KeTyBaHHS.

2. Oco0nuBoCTi BUOOPY OI0JKETHOTO MPOIIECY Ta METOAY OI0/PKETYBaHHS.

3. Etanu Ta po3noain ¢yHKIINA y mporieci 010 1KeTyBaHHS.

4. Cdepa BUKOPUCTaHHS PI3HUX THIIIB OFOKETIB, OCOOJHMBOCTI 3QJIGKHO BiJl IEHTPIB




BIIIOB1AAJIBEHOCTI.

Tema 3. MeToanuHmii iIHCTPyMEHTAaPill OIEPATUBHOI0 KOHTPOJIIHITY
1. Oprani3aiis aHJIITUYHOT pOOOTH B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

2. Meronu onepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2.1. Anani3 BenuuuH B TOUI 0€330MTKOBOCTI (Map )KMHAJIBHUK aHAIII3).
2.2. Anani3 BigxuseHb (aKTUYHUX PEe3YyNIbTATIB Bij IJIAHOBUX.

5.
2.3. Meto po3paxyHKy CyM MOKPHUTTSL.
2.4. ABC — anaii3 Ta ynpaBiiHHS 3aacaMyi MaTepiaiB.
2.5. Anani3 o0csTy 3aMOBJICHb.
2.6. AHami3 «BY3bKUX MICIIb.
2.7. Mogaens «Butpatu — oocsr — npubyrok» (CVP-ananmis).
Tema 3. MeToAU4HUI IHCTPYMeHTapiii 0ONEPaTHBHOI0 KOHTPOJIIHTY
1. [Inanu 1 HOPpMATHUBH SIK BUXiJIHA 0a3a aHATITUYHOI pOOOTH B CHCTEMI KOHTPOJTIHTY.
2. Tloka3HHKH 1 MOZIEII OTIEPATHBHOTO aHAI3y B CHCTEMI KOHTPOJTIHTY.
6. 3. Bu3HaueHHs mnpuyuMH 1 aHaii3 3aJEKHOCTI KIHIEBUX pPE3yNIbTaTiB AiSUIBHOCTI
MiANPHUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BiIXUJICHb.
4. Ponbp ¢yHKIIIOHATBHO-BAPTICHOTO aHANI3y NpU peanizalii 3aBJaHb ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIHTY.
Tema 4. OcHoBu ¢opMyBaHHsI Ta (PYHKLIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha
MiANPUEMCTBI
1. ®opmyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha I ITPUEMCTBI.
7. | 2. Micue ciyx0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii CTPYKTYypi HiAMPUEMCTBA.
3. CtpykTypa i CKIIa CIy»KOu KOHTPOJIIHTY.
4. IndopmariiiiHi MOTOKU HA TMIAMPUEMCTBI B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.
5. Opranizailis BIpOBa/PKEHHS! CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MANPUEMCTBI.
Tema 4. OcnHoBn ¢opMyBaHHsi Ta (PYHKHIOHYBAHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHIY Ha
niAnpueMCTBI
1. Micue cnyx0u KOHTPOJIIHTY B OpraHizaliiHiil CTpyKTypi MiJIpUEMCTBA.
8. | 2. IndopmaniiiHi TOTOKH Ha ITiIIPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
3. MexaHi3M  BOpPOBA/UKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B  CTPYKTYpY YIpaBIiHHSA
H1AIPUEMCTBOM.
4. JlocnipKeHHs] CUCTEMHU YNPaBJIiHHS MiITPUEMCTBOM.
Tema S. KoHTpOJIHT y ccTeMi NPUITHATTS yNPABJIiHCHKHUX pillleHb
1. CytHicTh Ta K1acudikamis ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
2. Knacuikanis niaxo/iB 10 NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIECHb.
9. | 3. Ominka (hakTopiB, 0 BIUTMBAIOTH HA MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PillICHb.
4. Kpurepii npuiiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb Ta BUMOTH J10 HUX.
4.1. Bumoru 10 KpuTepiiB MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
4.2. Kpurtepii npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
Tema 5. KoHTpoIiHT y cucTeMi NPUITHATTS yNPaBJiHCHLKHUX pillleHb
1. XapakTepucTuka MiIXOAIB A0 MNPUUHATTS YIPaBIiHCHKUX pIIIEHb: KIACHYHOTO,
MPUHILIAITY OOMEXEHOI palioHANIbHOCTI, MPUHIUNY €(EeKTUBHOIO YNpPaBIIHHS, MPUHIUITY
COLIIANTLHOTO MiIXOTy.
10. | 2- Paxropu, 10 BILIMBAIOTH HA IPUHHATTS YIPABIIHCEKHX pilieHb. Bumorn no kpurepiis

OPUKRHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

3. Kpurepii npuiHATTS yIIpaBIiHCEKUAX PIlIEHb 32 00CATOM 1 CTPYKTYpOIO.

4. Kpurtepil NpUHHATTA pillleHb NpH LIHOYTBOpeHHI. Kpurepii NpUHATTS pilleHb B
yIpaBJIiHHI MaTepialbHUMH TOTOKaMH Ha MiANPUEMCTBI.




Opi€cHTOBHUH IJIAH NPAKTUYHOT0 3AHATTH

Tema: Memoouunuii incmpymenmapiii onepamueHo20 KOHMpPOJIH2Y
Ilnan
1. Meroau aHamni3y BiAXuieHb (PaKTHUHUX PE3yNabTaTiB BiJ IuIaHoBUX. Knacudikaiis BiIXHICHb.

2. llonsarrs ta meroauwka npoBencHHs ABC-anamizy, aHamidy oOcsiry 3aMOBJIEHb Ta aHaTI3y
«BY3BbKUX MiCIIb» Ha IMiIIPHUEMCTBI.

3. AHaii3 BeIUYrH B TOUIll 0€330MTKOBOCTI (Map>KUHAJIBHUHN aHai3).
3aBganns 1

Tabnuys 1
Buxinui g1ani 115 pakTopHOro anasisy
Hopwma ITotpeba .
P .. P Oo0ikoBa
BHUTpAT Kinpkicts | MmaTepiany .
. . 1iHa Cywma,
[TokazHuk MaTepiany BHUPOOIB, Ha .
Marepiany, | TpH
Ha OJIUHUILIIO IIT. BUITYCK, DI
IPOAYKIiT, KT KT p
Marepiadn, HEOOX1THUI 3a
; 2 4000 ? 5,00 ?
TEXHOJOTIEIO
Martepian, SKui HOro 3aMiHIO€ 1 4000 ? 6,00 ?

BusHaunTH: BiIXUICHHS BiJl HOPM BUTPAT Y 3B'A3KY 13 3aMiHOIO MaTepiany
HagecTtu anroput™ po3paxyHKy Ta IpOKOMEHTYBATH KOTO.
3aBpanus 2
Bu3HauyuTH i npoaHai3yBaTH BiIXWICHHS BiJ HOPM MaTepialbHUX BUTPAT 32 YMOBH, IIO:
- 3a Micsupb BUroronsaeHo 200 BupoOiB;
- HOpMa BUTpAT Ha OJIMHUITIO IPOAYKIIii 4 KT, I[iHA 2 TPH;
- (baxTruno BuTpaueno marepianiB 900 kr, Ha cymy 2000 rpH
3aBaanus 3

Tabnuys 2
Buxiauni na”i 1151 BU3Ha4YeHHS BiIXWJIeHb BiJl HOPpM BUTPAYaHHS MaTepiaJjiB
OO0JikoBa Pyx marepiany, kr
. Hopma o = platy
1Ha Kinbkicts
) . BUTpAT Ha
Marepianu OJUHUII BUTOTOBJIICHUX Ha Ha
. 1 merans, N OnepxaHo .
Mmarepiany, JeTajieH, IIT. IIOYaTOK . KIHEIb
KT . 31 CKJIaay .
TpH 3MIHU 3MIHU
Crann
1,00 5,00 200 1000 1500 2000
JINCTOBA

BusHaunTH BIAXWICHHS BlJ HOPM BUTpAT MaTepiaiiB y mpolieci ix po3kpor. PospaxyHku
3nificHuTH 32 popMmoro (Tadm. 3).

Tabnuys 3
BusHaueHHs1 BiAXHJIeHb BiJi HOPM BUTPAaYaHHS MaTepiaJiiB
Butpatu marepiaiis 3a 3MiHY Pesynbpratn po3kporo
32 HOPMOIO (hakTUIHO MepPEeBUTPATH E€KOHOMIS
KIIbKICTb, cyma, KIIbKICTb, cyma, KUIBKICTb, cyma, KUTBKICTh, | CyMa,
KT IpH KT IpH KT TpH KT I'pH

HaBecTtu anropuTm po3paxyHKiB yciX MOKa3HUKIB.
3aBnanns 4

BuznaunTy i npoaHai3yBaTH BiIXHJICHHS Bil HOPM TPYIOBHX BUTPAT 32 YMOBH, II0:
- 3a Mics1b BuroronseHo 300 BUpoOiB;

- HOPMU BUTPAT Ha OJIMHUIIIO TPOIYKIIII:



- 32 TPYJAOMICTKICTIO — 8 JIFOJI.-TO/.;
- 32 Tapu(HOIO CTABKOIO — 2 TPH;
- ¢axktruno BuTpaueHo 2600 mroa.-rof1., HapaxoBaHo 3apruiatu 5500 rpH

3aBaaHnda 5
[TinnmpueMcTBO, fIKE CIEIiali3yeTbCss HA BUPOOHMLTBI MEOJIB, IUIAHYBAlIO BUIYCTHUTH Ta
peamizyBatu 3a micsaips 100 mad 3a minoro 1000 tuc. rpH KokHa. HopMu BUTpadaHHS OCHOBHHX
MartepialiiB Ha BUTOTOBJICHHS OZHI€l madu Ta IUIaHOBI LIHU HAa MaTepialii MPEICTaBICHI HIDKYE.
Tabnuys 4
Hopwmu BuTpar marepiais

Butparu Ha Bunyck mad
Hopma Butpar .
.. Onm. pMa BUTP [ina,
HasBa marepiani MaTepiajiB Ha B HATYPAIBHOMY
BUM. TpH . cyma, TpH
onHy mady BHPaXKEHI
Iunomarepiamm M 0,4 1000 ? ?
Jlakn I 1,2 100 ? ?
Bcporo mianoBi 3MiHHI BUTPATH ?

[MocriitHi BUTpaTH 3a 1el nepiox rianyBaauch Ha piBHI 38 000 rpH PaKTHYHO MiAPHEMCTBO
BUITYCTUJIO 1 peasnizoBano 90 mad 3a miIaHOBUMU I[iHAMHU.
Tabnuysa 5
MDaKkTUYHI BUTPATH MaTepiajiB HA BUPOOHUIITBO

dakTUYHI BUTPATH MaTepiajiB Ha

Ox (baKkTUYHUI BUITYCK
Ha3Ba matepiamiB ) Lina, rpH
BAM. B HaTYpaJbHOMY
. cyma, I'pH
BUpPaXeHI

[Munomarepiamu M 1050 40,5 ?
Jlaku 1 120 110 ?
Beboro ¢pakTuyHUX 3MIHHMX BUTpPAT ?

ITocriitHi BUTpaTH 3a e nepiox ckiaau 36 000 rpH

PospaxyBaru:

1. IInanoBuit 1 dakTuuHuil npubGyrok. Bu3HauuTH BigXwieHHS Ta (akTopu, fKi Ha HBOTO
BIUTMHYJTH.

2. BigxuneHHs TOCTIHHUX BUTpAT

3. BigxuieHHs 3MiHHUX BUTPAT, SIKi CIPUYHHEH] Pi3HUMH (PaKTOpaMHu.

3aBaanus 6
Kommnanis “Pecypc” BUrOTOBIIsSIE KOMIUIEKTYIOU1 JUIS XOJIOAMIbHUKIB. OCTaHHI BCTAaHOBIIEH] 3
pO3paxyHKy 10 0OcAry piyHOTO BUpOOHHUITBA — 10 THC. mT., HA OAHY JETalb BHUTPATH IIparli
CKJIQIal0Th 4 MaIIMHO-TOJWH, 3MiHHI HakJaJHi BUTpatu — 10 TpH HAa MANIMHO-TOAMHY, MOCTIiiHI
HakjaaHi BuTpatu — 20 rpH Ha MamuHO-roauny. dakTuuHuit 06car BUpoOHUITBA CKIIaB 12 THC.
IIT., @ BUTPAaTH MamMHO-TOAMH — 50 THC. MammHO-roguH. MakTUuHI HAKJIAJAHI BUTPATH
CTaHOBJATH: 3MiHHI 530 THC. TpH, nocTiitHl 820 TUC. TPpH
IIpoananidyiiTe BiAXMJICHHS HaKJIaJHUX BUTPAT BiJl BCTAHOBJICHUX CTaHJApPTIB Ta BIUIMB Ha
pPEe3yNbTaTH MISUTBHOCTI MiMTPUEMCTBA.
3aBaanus 7
Bu opranizyBayim mignmpueEMCTBO 1O 300py odicHUX TenepoHHHX cTaHIid. [ns podoru Bu
HAMHAIM JIeKiTbKa 30upaviB Ta BUIPOOYBadyiB, BUILIAUyIOUM iM (hikcoBaHy 3apoOiTHY IUIaTy 3a
Micsib. Bu cami € qupekTopom ¢ipMu 3 0OJHOYACHUM BHKOHAHHSAM (DYyHKIIIT Oyxranrepa.




[IpopoOuBImIM Ha IILOMY PHUHKY Ha TPOTA31 JBOX POKiB, BM BHpIMWIM MpPOBECTH aHAI3

0e330uTKoBOCTI. [Tpogask mpoayKIIil 3iCHIOETHCSI HA KOMICIHHINA OCHOBI.

Tabnuys 6
Buxinui 1ani 1j1s1 po3paxyHKy piBHs1 0€330UTKOBOCTI
0 Uucnose
[Toka3zHuk
3/m 3HAYCHHS
1. | Llina onuHMII TPOAYKIIii, TPH 3450
2. | [ImanoBwii mpoAax HA MiCsIIb, OJI. MPOIYKIIii 150
3. | BapricTh KOMITIEKTYFOUMX €JIEMEHTIB Ha OJIFHHUIIIO MIPOTYKIIii, TPH 2156
4. | Kowmiciitni nponasio (6e3 HapaxyBaHHA), %o 1,5
5. | KinbkicTh 30upadiB, 4oIL. 6
6. | 3apobiTHa TuTaTa ogHOTO 30Mpaya, TpH 850
7. | KimpkicTh BUIIpOOyBaviB, 4OII. 3
8. | 3apobiTHa miaTta oAHOTO BUMIPOOyBaya, rpH 980
9. | 3apobiTHa maTa MapKeToJora, rpH 650
10. | 3apoOiTHa maTta AUPEKTOpa, TPH 1800
11. | 3apobiTHa ruiata cekperaps, TpH 550
12. | 3aTpaTu Ha pekiamy, rpH 3600
13. | OpennHa maTa 3a MicsIlb, TpH 3000
14. | HeBupoOHHUi BUTpaTH 6€3 OpEHIM Ta aMOPTHU3allil, IPH 11025
15. | Piuna HOpMa amopru3aitii, % 25
16. | HapaxyBaHHs Ha 3apoOiTHY miaty, % 37
17. | HapaxyBaHHS BiJ BETMYMHH BaJIOBOI BUPYUKH, %o 1,5
18. | BapricTb OCHOBHMX 3ac00iB, I'pH 10600
3naiiTu:
- 3Ha4YEHHS TOYKHU 0€330MTKOBOCTI B OJMHUIISX MPOTYKIII.
- 3HAYEHHS TOYKHU 0€330MTKOBOCTI B TPOIIIOBOMY BUMIPHHKY.
- Mexy Oe3neKH MiIpueEMCTBA.
- LUIbOBHUI 00CAT MpOoaX s HUTLOBOro 3HaueHHs npuoyTky 120 000 rpu
3aBaanus 8
Toprosa ¢ipma po3poOuiia Taki MOKA3HUKU HA HACTYIHHUH PiK:
Tabnuys 7
Buxinni 1aHi s cKIaJaHHA IU1aHY NPUOYTKIB pipmu
[ToxazHuk YucrnoBe 3HaUEHHS MOKA3HUKA, TPH
Jloxin Bijg peamnizaiii 40 000 000
Butparn Ha npunOaHHs ToBapiB 25 000 000
Kowmiciiini mpogasipsim (5 %) ?
[I{opiuHO MOHOBIIOBaHI MOCTIHHI BUTPATH 8 000 000
AmMopTru3aiis 800 000
Butpartu Ha criaTy BiICOTKIB 32 KPEIUT 400 000

Ckaactu miuaH npuOyTkiB (30uTkiB) ¢ipmu. Po3paxyBaTtm: Kxoe(illi€eHT TOKPHUTTS; piBEHb

0e330MTKOBOCTI; MEXY O€3MEKH.




4.3.3aBaaHHs 1JIA CAMOCTIHHOT po6oTH

CamocriiiHa po0OOTa € OCHOBHUM 3ac000M OBOJIOJIHHS MaTepiaioM AUCUMILTIHU, PUIOAHHS
HEOOXITHUX yMiHb 1 HaBUYOK Yy 4ac, BUIbHHMH BiJ 00OB’SA3KOBUX 3aHATH. [lig wac Takoi poboTh
BUKOPUCTOBYETHCS HaBYallbHA, CHEIliajibHAa JITEparypa, a TaKoX TeKCTH Jekuiid. CamocriiiHa
poboTa CTy/IeHTIB nepeadavyac HassBHICTh TAKKX BHUJIIB POOOTH:

- MITOTOBKA JI0 MIPAKTHYHUX AYJAUTOPHUX 3aHATH (HE OIIHIOETHCS);

- BUKOHAHHA JJOMAIIHIX MPaKTUYHUX 3aBJaHb MPOTITOM CEMECTPY (HE OLIIHIOETHCS);

- MIATOTOBKA JI0 YCiX BUJIB KOHTPOJIO, B TOMY YHCIi J0 MOTOYHUX KOHTPOJBHHUX POOIT Ta
€K3aMeHY 3 JUCITUILIIHYU (HE OLIHIOETHCS);

- BHUKOHAHHS 1HAWBIAYaIBHOTO 3aBIaHHs (omiHIOeThCs Big 0 10 12 GaiB)

Bunu iHauBiqyanbHUX 3aBAaHb: MIATOTOBKA CTATTI 0 APYKY Y (haxoBOMYy BHIAHHI, BUCTYII
Ha HAayKOBHX KOH(EpEeHILIAX (IPYyKOBaHI TE€3W); Y4acThb y IHTEpPHET-KOH(EPEHLIsAX; Y4acTh Y
CTYJIEHTCHKUX OJNIMITiaiax TOIMIO.

HayxkoBa cTaTTs, T€31 10MOBii MatIOTh MICTHTH TaKi €JIEMEHTH:

1. Bcmyn, sKkuil MICTUTH 3arajibHy IOCTaHOBKY MpoOjemMu Ta ii 3B’S30K 13 Ba)KIIMBUMHU
HAYKOBUMH a00 NMPAaKTUYHUMH 3aBIAHHSMH; aHaTi3 OCTaHHIX JOCHIHKEHBb 1 MyOmiKamii, y sSKux
3al04YaTKOBAHO PO3B’sI3aHHSA I1i€1 MPOOJIeMHU Ta Ha SIKi COUPAETHCS aBTOP (3 MOCUJIAHHIMH B TEKCT1
Ha BUKOPHUCTaHI JDKepesia), BU3HAYCHHS HEBUPIMICHUX paHillle YacTHH 3arajbHoi mpoliemwu,
KOTPHUM IMPHUCBSYEHA CTATTS, AKTYaJIbHICTh IPOOJIEMH.

2. Memy ma 3a80auHs cmammi.

3. Buxnad ochosHo2o mamepiany NOCTIIKEHHS 13 3a3HAYE€HHSM METO/[IB Ta TOBHUM

OOTpYHTYBaHHSIM OTPHUMAHHUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB.

4. Bucnoexku ma nepcnexkmugu OJANBIINX PO3BIIOK Y IIbOMY HAMPSMKY.

5. Cnucok suxopucmanux oxcepe.

Kpumepii oyinreanna naykosux cmameil, me3 00nogioei.

- IOBHOTA PO3KPUTTS 3MICTYy TeMH — 4 0.;

- OPUTIHATBHICTH CY/KEHb (Ha OCHOBI TEOPETUYHHUX 1 IOCIITHUIIBKUX MaTepianiB) — 4 0.;

- HOBU3HA (hakTHYHOTO Martepiary — 2 0.;

- INIMOMHA aHaJI3y Ta OPraHiuHICTh MOEJHAHHS TEOPETUYHOTO 1 (PaKTUYHOrO MaTepiany — 20.;
TemaTuky HayKOBUX CTaTeH CTy/I€HTH OOMPaIOTh CAMOCTIIHO Ta Y3rOoJKYIOTh 3 BUKJIAAaueM.

IIponoHoBaHa TeMaTHKAa HAYKOBHX CTaTeil Ta Te3:

1. BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY B CBITI.

2. JIowinpHICTh Ta HEOOXINHICTh 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY Yy [iSUIBHOCTI BITUM3HSHUX
HiANPHEMCTB Ta IEPEAYMOBH HOTO 3aITPOBAKEHHS.

3. Inreprperartiss cyTi KOHTpPOJIIHTY B €KOHOMIYHIA JiTepaTypi Ta HiAXOIU A0 HOro
dbopMyBaHHS.

4. 3B’A30K KOHTPOJIHTY 3 (DYHKIIISIMH YIIPABIIIHHS MiAMPUEMCTBOM.
Micue ciy>x01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiiHii CTPyKTYypl MIANPUEMCTBA.
KomyHnikariitHuii nmporec y cucTeMi KOHTPOJIIHTY.
[Hdopmaniiini pecypcu Ta IX BUKOPUCTAHHS B YIIPABJIiHHI.
Oprani3aiifHi aclieKTH CTBOPEHHS CITy»KOU KOHTPOJIiHTa.
. KoHTpOmiHT QyHKIIIOHATHHUX HAMIPSIMKIB MisTIBHOCTI MiIIPUEMCTBA.

10 BripoBampkeHHs cydacHUX iHGOpPMaLiMHUX CUCTEM IS LiJIei KOHTPOJIIHTY.

11. OcHoBHI nepeyMOBU KOHIIEMIIIT KOHTPOJIIHTY.

12. ITndopmariist B cucTeMi KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTH JI0 Hel.

13. IadopmartiitHi MOTOKM HA MiIPUEMCTBI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY.

14. 3apyOikHuE Ta BITYM3HSHUM JOCBIN NPUHHATTS 1 3a0e3medeHHs peaiizaril
YIPaBITIHCHKHUX PIIICHb.

15. Cucrema ympaBiiHHS BUTpaTaMu MiAMPUEMCTBA 1 pO3poOKa MPOrpaMu 3HWKEHHS BUTPAT.

©o~No O
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16. Cucrema KOHTPOJIHTY 1 CydacHUH Oi3HEC.

17. Ominka MeTO/iB yIpaBIiHCHKOTO OONIKY JJIs1 BUPILICHHS 3aBJJaHb KOHTPOJIIHTY.

18. VnpapmiHHS prU3UKaMHU B CUCTEMI1 KOHPOJIIHTY.
19. Cucrema 010KeTiB Ha MIAMPUEMCTBI X 3MICT Ta B3a€EMOBIJTHOCHHHU.
20. Ponpb excriepTHOI 11arHOCTUKU B YIPABIIHHI MIITPHEMCTBOM.

4.4, Meroau HABYAHHSA

[Ipu opranizamii HaBYaJIBHOTO MPOIECY 3 JAaHOI JWCIHUIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS METOIU

oprasi3aiii Ta 31iiICHeHHsI HaBYAJIbHO-TTI3HABAIBHOI JisSUTBHOCTI:

- B aCIIEKTI Iepeaadi 1 CIpUUHATTA HaBUaabHOI 1H(pOpMAaIlii: CIOBECHI (pO3IMOBiJib, JEKIis,
Oecina); Hao4Hi (IIOCTpallis, AEMOHCTpALis); MPAKTHUYHI (CUTYaIliiiH] BIIpaBH, HAYKOBI CTATTi, TE3U

JIOTIOB1ICH ).
- B AaCHEKTI JIOrIYHOCTI, MHCJICHHS:
poOJIEMHOTO BUKJIAly; YaCTKOBO-TIONTYKOBI (€BPUCTHUYHI); JOCIITHUIIBKI.

MOSICHIOBAJILHO-UTIOCTPATUBHI;

PENpOIYKTUBHI;

- B ACTIEKTI yNpaBIIiHHS HABUYAHHSIM: CAMOCTiifHa poOOTa ITi]] KEPIBHUIITBOM BHKJIaa4a.

MaTpuus BiANoOBiIHOCTI IPOrpaMHNUX pe3yJIbTATiB HABYAHHA TUCHHUILIIHH

METOXiB HABYAHHSA
IIporpamMHi pe3yibTaTu HABYaAHHA

[Tporpamui pe3ynbtat HaBuaHHs Ol Meronu
HaBYaHHS
PHOI. Matu koHIenTyanpHI Ta METOJOJIOTIUHI 3HAHHS 3 OOMiKy, aHamizy, | [loscHIOBaIBHO-
KOHTPOJIIO, ayJJUTY, OMOAATKYBaHHs 1 CYMDKHHUX Taiy3ed, a TaKOX HaBUYKH | UIIOCTPAaTUBHUIM,
HEOOXigHI ISl TPOBENCHHS HAYKOBHX 1 TPUKIAIHUX JOCHIJKEHb, | PEPOIyKTUBHUH,
3MIMCHCHHS 1HHOBAI[IH HAa PIBHI OCTaHHIX CBITOBMX JOCATHEHb 3 | JIOCIIIHHUIIbKHMA
BiJIMTOBITHOTO HATIPSIMY.
PHO4. 3acrocoByBaTu 3arajgbHi NPUHLUMOM Ta METOIM eKoHoMiuHMX 1 | IloscHroBanbHO-
COIIaIbHUX HAayK, a TaAKOX Cy4acHI METOIHU JOCIIKEHBb ISl TPOBAKEHHS | UTIOCTPaTUBHUU,
JOCHIJKeHb y cdepi 00Ky Ta ONOAATKyBaHHS Ta y BHUKJIAQNALBKIN | PENpOAYKTUBHHMA
ISJIBHOCTI.
PHO6. IlnanyBatm 1 BHKOHYBaTH €MIIipMYHi Ta/abo TeopeTuuHi | PemponyKTHBHUH,
JOCTIPKEHHs 3 OOJNIKY, aHali3y, KOHTPOJII0, ayAuTy, OMOAATKYBAaHHS 1 €BPUCTUYHUI
CYMDKHMX Tady3ell BHUKOPHUCTOBYIOUM CYYacHI HAyKOBI IHCTPYMEHTH Ta
JOTPUMYIOUUCh HOPM Mpo(eciiHOl 1 akaJeMI4HOi €TUKH, KPUTHYHO
aHaJli3yBaTU pe3yJabTaTH JOCHIDKEHb Y KOHTEKCTI YChOTO KOMILJIEKCY
CyYaCHHX 3HaHb MO0 JOCIIHKYBAHOT TPOOIEMHU.
PHO9. InentudikyBatu HaykoBi Ta MNpakTH4YHI mpoOiemu, 3ailicHioBatu | IlosicHroBanbHO-
anpoOailito pe3ysbTaTiB HAYKOBUX JOCIIIKE€Hb, BUCHOBKIB 1 MPAaKTUYHUX | LIOCTPATUBHUM,
pekoMeHaaliil 3 o0JiKy, aHaji3y, KOHTPOJIIO, ayIuTy, OMOJATKyBaHHA Ta | PENpOayKTHBHUH,
CIPUSTH iX BIPOBAIKEHHIO B HAYKOBIH Ta MpakTHU4HIN chepax. MPOOJIEMHOTO
BUKJIALy
PHI11. Po3pobnsiTu Ta peanizoByBaT HayKoBi Ta/ab0 1HHOBaIIlHI POEKTH, | PenponykTuBHUM,
SK1 J1al0Th MOJIMBICTh NEPEOCMUCIIUTH HasBHE Ta CTBOPUTU HOBE LILJTICHE €BPUCTUYHUI
3HaHHA Ta/a00 mpodeciiiHy MPaKTUKY 1 pO3B’A3yBaTH 3HAYYIIl HAYKOBI Ta
OpUKIaaHI T1pobiaemMu OOJNIKY Ta ONOJATKYBaHHA 3 ypaxXyBaHHIM
COLIIAJIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta MIPABOBHX ACMEKTIB.
PH13. BinpHO cminkyBaTUCS 3 TMHTaHb, IO CTOCYIOThbCs o00miky Ta | IlosicHioBanbHO-
OMOJATKyBaHHA, 3 KOJIETaMH, IIUPOKOI HAYKOBOIO  CHUIBHOTOIO, | UTIOCTPAaTUBHHIA,
CYCHUIBCTBOM Y LIJIOMY. PEeTpOTyKTUBHUH,
JIOCITi THUIIBKHI
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MeToauuHe 3a0e3me4eHHA

3aco0u HaBYaHHS:

* EnekTpoHHi OCBITHI pecypcu (€IeKTPOHHI Marepiajy KOMIUIEKCY HaBYaJIbHO-METOIMYHOTO
3a0e3nedYeHHs 3 Kypey, po3MilieHi B 0a31 HABYaJIbHO-KOHTPOJIIOI040i porpamu «Moodle» Ha caiiti
YHY im.Ilerpa Morumm).

* T3H (HOYTOYK, 1 T.11.)

MarepianbHo-TexHIYHE Ta/abo iH(popMarliiiHe 3a0e3neyeHHs

— [IpoexkuiitHe MyIbTUMEIIHE 00J1aTHAHHS (ITPOEKTOP, EKpaH, HOYTOYK/KOMII ‘IOTep);

— Jloctyn o mepexi Internet, rouka nocryny Wi-Fi;

— OS: Windows;

— Ilporpamue 3a6e3neuenns: MS Word, MS Excel, Skype, Zoom, GoogleMeet;

— CucreMa enekTpoHHOro HaB4aHHs Moodle 3.9

3a0e3nedeHHsI OCBITHBOI'O MPOIECY
BukopucranHs enekTpoHHOro HaBuaHHs B cuctemi Moodle UHY im. Iletpa Morwm.

4.5.®opMHu KOHTPOJIIO

3 MeTOol TMepeBipKH SKOCTI MIATOTOBKH, 3HAaHb, YMIHb acCHipaHTIB 3 JUCIHILIIHU
BUKOPUCTOBYIOTBCS TaKi 3aCO0H OI[IHIOBaHHS:

- VIS IOTOYHOI0 KOHTPOJII0 — YCHE ONMTYBaHHS, IPOBE/IEHHS TECTYBaHHS, pO3B’ 30K 3a/1a4,
PO3TIISAT OOTIKOBUX CUTYAITIN;

- 1Js NiACYMKOBOI0 KOHTPOJII0 — IMPOBEICHHS 3ajJiKy (TEOpeTHUYHI MUTAHHS, CUTYyalliiiHa
3a/1a4a).

IoTouHMii KOHTPOJIb 3AIMCHIOETbCS MiJ] Yac CEMeCTpy /s TepeBipKH  piBHA
MITOTOBJIEHOCTI AacCMipaHTIB 3a OKPEMHUMH TE€MaMHM Ta BUKOHAHHS I1HIWBIIYaJIbHUX 3aBJaHb.
[TepenOavaeTbcsi BUKOPUCTAHHS YCHOTO Ta HMHCbMOBOI'O KOHTPOJIIO. YCHHUHM KOHTPOJb J103BOJISE
BUSIBUTH PIBEHb TEOPETUYHUX 3HaHb ACMIPAHTIB, BUOKPEMUTH KIIFOYOBI a3H 1 3’sICyBaTH MpoOIeMu y
po3yMiHHI TeMU. [IucbMOBUIT KOHTPOJb 3/IIHCHIOETHCS LUIAXOM TECTYBaHHS 3HaHb aclipaHTIB Ha
NPaKTUYHOMY 3aHATTI, 3a OKPEMO 3a/JIaHUMH BUKJIAJadyeM Uil JOMAaIIHBOTO CAaMOCTIHHOTO
OTpalllOBaHHs 3alMTaHHAMM Ta JJs NEPeBIPKU PIBHS OINpallOBaHHA HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO
3a0e3MeyeHHs] TEMH; HalMCAaHHSAM KOHTPOJIbHOT poOOTH.

[TpoTsirom cemecTpy acmipanT Moxe HaOpatu 70 GaniB. Ha 3anmiky acmipaHT Moxke Habpatu
MakcuMyMm 30 Gamis.

Po3nodin 6anie, aki ompumyoms acCipaHTH

Ne Bun nismeHOCTI (3aBIaHHS) MaKQHMaHBH.a
KIJIBKICTE 0OajiB
1 | AKTHBHICTh Ta yCHE ONUTYBaHHS HA TPYNOBHX 3aHATTAX (2 6amm * 10 20
3aHSTh)
2 | TecryBannus (temu Ne 2,4,5,8 o 10 mutanp*0,5 Ganwm 3a BipHY BiAIOBIIb 20
)
3 | [lizroroBka HAyKOBHX CTaTeH, T3 JOMOBIACH 3a 3aJIaHO0 TEMATHUKOIO (710 30
30 6amniB)
3a cemecTp 70
3amik 30
Bcenoro 100

Kpurepii oniHIOBaHHSI 3HAHb CTYCHTIB IijJ YaC YCHOT0 ONUTYBAHHS HA I'PYNOBHUX 3aHATTAX

Orinka Kpurepii

2 -acnipaHT YIIPOAOBK BCHOT'O 3aHATTS IIPALO€ HAA 3aBJAAHHAMU MIPAKTUKYMY,
-BUSIBIIIE TBOPYI 3MI0HOCTI Y PO3YMIHHI Ta BHUKOPHUCTAaHHI HABYAIHHO-TIPOTPAMHOTO
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Marepiany;

-BUCIIOBJIIOE Ta apryMEHTY€ BIACHE CTaBJICHHS [0 aJbTEPHATUBHUX TMOTISAIIB Ha
MMATAHHS,

-BUSBIISIE€ 3HAHHS HEOOX1THUX 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX MartepialiB YKpainu;

-poOUTH JOpEYHl IIOBIIOMJICHHS Ha OCHOB1 JOJAaTKOBO BHBYEHOTO Marepiany 3a
BIIMIOBITHOIO TEMATUKOIO.

-aCMipaHT TPAIIOE HaJ 3aBAaHHAMH OCHOBHOTO IPAaKTHKyMy YIIPOJIOBXK YacTUHU
1 3aHATTS,

-aCIpaHT HE BCTUTAE MPOTATOM 3aHATTS BHKOHATH 3aBJAaHHS B IMOBHOMY 00cs3i abo
BUKOHYE 3 CYTTEBUMU ITOMUJIKAMH.

-aCIpaHT HE MPUHMAE ydacTi y IPOBEICHHI 3aHATTS;

-HE TIPOSBIISE HIIIaTUBY;

0 -HEMOBHO Ta HESIKICHO TPAIIOE€ HA TIPAKTHYHUMH 3aBJIaHHIMU;

-HE BUSBIISAE TPYHTOBHHUX 3HAHb MaTepialiB OCHOBHOI JIITEPaTypH 3a KypcoMm;
-HE BUSBIISIE€ 3HAHHSI HEOOX1JHUX 3aKOHIB 1 HOPMAaTUBHUX MaTepialliB.

TECTOBI 3AB/IAHHA

Tectu onintotoThes B 0,5 6amiB 3a kKoxkHE BipHE TUTaHHS. PazoM MakcuMywm 5 OaltiB 3a TemMy.

1. Bu6epith Hali0lib1I panioHANbHHUI CKJIA/ C1Y:K0U KOHTPOJIIHTY:

a) KOHTpoJiep-(axiBelpb 3 IIHOYTBOPCHHS;

0) HaYabHUK CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY;

B) KOHTPOJLIEP -TEXHOJIOT;

r') KOHTposuiep-(haxiBels 3 00Ky BUTpAT;

1) KOHTpOJIIep-(axiBelh 3 YIPaBIiHCHKOTO O0JIKY;

€) KoHTposuiep-paxiselp 3 iIHPOPMAIITHIX CUCTEM.

2. J1o 060B’A3KiB KOHTpOJJIepa-(paxiBus 3 YIPaBIAiHCHKOT0 00J1iKy BiTHOCATD:

a) po3poOka mpoueayp nepeaadi JaHux 3 Oyxraiatepii B cayx0y KOHTPOJIHTY;

0) po3paxyHKH 1 OOTpYHTYBaHHS BUTPAT HA AaBTOMATH3AlLlil0 KOHTPOJIIHTOBOI pOOOTH;

B) o0OpoOka Ta aHaii3 OJepKaHUX JaHHUX, PO3pOOKa HOPMATHBIB BHUTpAT IO LeXax I
HiATPUMKA iX aKTyallbHOCTI;

I') KOHTPOJIb 3a 300pOM 1 aHaJi30M (QakTH4HOi 00J1iK0BO1 1H(opMallii B c1yk01 KOHTPOJIIHTY;

J1) ONTHMI3aIlis TOKYMEHTOOOITY Ha MIAIPUEMCTBI.

3. OCHOBHMMHU BUMOTIaMH /10 iHpopMalii, AKi 30Upa€eTbcsA B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY €:

a) MOBHOTA;

0) 00OB’SI3KOBICTB;

B) PEJIEBAHTHICTD;

I') JOCTOBIPHICTb;

1) aIbTePHATUBHICTb.

4. J1o 0060B’s13KiB KOTPOJIepa-TeXHOJI0Ia BiTHOCATH:

a) po3pobOka ¢opm 300py aHATITHIHOT 1H(GOpMAILIii IO MATPUEMCTBY 3arajiom;

0) po3paxyHOK aHAIITUYHHUX IMOKa3HUKIB POOOTH 1EXIB 1 MiMPUEMCTBA B IJIOMY;

B) €KOHOMIYHA €KCIIepTU3a YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb MO MiMPUEMCTBY 3arajioMm;

r) oOpobka Ta  aHalmi3  OJEpKaHMX  JaHUX, pO3poOKa  HOPMATUBIB  BUTpaT
10 IeXax 1 MATPUMKA iX aKTyalbHOCTI;

1) po3pobOKa mpouenyp nepeaadi JaHux 3 Oyxranrepii B ciy)k0y KOHTPOJIHTY.

5. /1o 000B’s13KiB KOoTHpOIepa-daxiBus 3 iHpopMaliiiHMX cHCcTeM BiITHOCATH:

a) ONTHUMI3allig JOKYMEHTOOOITY Ha MiAPUEMCTBI;

0) po3poOka mpoleayp nepeaadi JaHux 3 Oyxranrepii B Ciy:K0y KOHTPOJIHTY;

B) PO3paxyHKH 1 OOTPYHTYBaHHs BUTPAT Ha aBTOMATH3ALliI0 KOHTPOJIIHTOBOI pOOOTH;

r) po3poOka dhopm 300py aHATITUYHOT iHPOpMAIIil TTO TIAMPUEMCTBY 3arajoMm;

1) po3poOKa mpomo3uiii mo ontumizamii 06JiKOBOro mpouecy B Oyxraiarepii 3 mo3uiii
AHAJITHYHOI CITY)KOH.

6. Kopuchicts indopMmauii y KOHTPoiHTY MOJISITa€ y TOMY, LIO:
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a) iHdopMallis MTOBUHHA OyTH KOPUCHOIO;

0) edexT Bi BUKOpUCTaHHS iHPOpMAIil TOBUHEH MEPEeKPUBATH BUTPATH Ha ii OTpUMaHHS;
B) iHQopMaIlisi He TOBUHHA BUMAraTy 3HaYHUX 3yCHJIb JUIA ii TIIyMaueHHS;

r) iHdopmalis NOBUHHA JONOMAaraTH MpUHMaTH yIPaBIiHCHKI PIlICHHS.

7. PeneBaHTHicTBH iH)OpMAaLil Y KOHTPOJIIHTY IOJISITA€ Y TOMY, LIO:

a) iHdopmMarlis He TOBUHHA BUMAraTy 3HaYHUX 3yCHJIb JUIA ii TIIyMaueHHS;

0) iHdopmallis TOBUHHA JONIOMAaraTy NpuiMaTi YIpaBiIiHChKI PILICHHS;

B) iH(opMallisi IOBUHHA OyTH KOPUCHOIO;

r) edeKT B BUKOpUCTAHHS iH(OpMAaIlil MTOBUHEH MEPEKPUBATH BUTPATH HA ii OTPUMAaHHS.

8. Jl:’kepesiaMu rpynoBOro omnopy npM BHPOBaJKeHHI KOHTPOJIHIY HA HiANPHEMCTBI

MOKYTh OyTH:

a) 1HepIis CTPYKTYD;

0) 3arposa cTarycy rpymnu;

B) 3arpo3a MopsIKy PO3IMOJITY pecypcCiB, MO CKIaBCs, BCEPEAUHI ITiITPUEMCTBRA;
I') 3BHYKH 1 CTpax mepei HeB1IOMICTIO.

9. Jl:kepeslaMM iHAMBIAYaJbHOTO ONOpPY IHPH BIPOBAJKEHHi KOHTPOJIHIY Ha

MiNPUEMCTBI MOXKYThH OyTH:

a) 3arpo3a MopsIKy PO3IMOJITY pecypCiB, MO CKIABCs, YCEPEIUHI MiANMPUEMCTBA;
0) 3BHUKH 1 CTpax mnepes; HEBiIOMICTIO;

B) iHEpIs CTPYKTYD;

r) BIAUYyTTS O€3MeKy;

1) 3arpo3a CTaTycy TPYIIu.

10.OcHOBHUMU LIIAMH €KCHEPTHOI 1iarHOCTHKHU rocnogapcbKo-(iHaHCOBOI0 CTaHY €:
a) aHayi3 pe3yJIbTATIB FOCIIOIAPCHKOI NiSUTHHOCTI;

0) olLliHKa Pe3yJIbTATiB FOCMOAAPCHKOI AISUTHHOCT;

B) IUIaHYBaHHS MOKa3HUKIB TOCHOAAPCHKOI AISTTbHOCTI,

I') KOHTPOJIb PALIOHATIBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS T'OCHO/IAPCHKUX CHCTEM;

J1) KOOp/MHALIISl TOCTIOIAPCHKOI NISUTBHOCTL;

€) IPOTHO3YBaHHSI TOCTOIAPCHKOT isTHOCTI.

Ilepenik nuTaHb 10 3aJIKY:
CyTHicTb, 3a7a4i 1 GyHKLIT KOHTPOJiHTY. [IpuurHN BUHUKHEHHS KOHTPOJIHTY.
Ponb KOHTPOIIHTY B cHCTEMI YNIPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM.
Bunu konTposninry. CyTHICTb CTPATETi4HOrO i ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
CTpyKTypa KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI.

N e

5. MoxuBl BapiaHTH BIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha HIANPHEMCTBI Ta iX MOPIBHSJIbHA

XapaKTepUCTHUKA.

6. IIpeamer, MeTOa 1 00’ €EKTU KOHTPOIIIHTY.

7. XapaKTepucTHKa BUTpAT Ta iX Kiacudikaris.

8. IloHATTA LIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI Ta X Kiacudikarlis.

9. CobiBapricTh IpOAYKIIi Ta 1i BUIH.

10. YnpaniHchKu# 00JIIK SIK BUX1IHUI €JI€MEHT CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ta HOT0 3aB/JIaHHS.

11.Metoau ympaBiiHCHKOTO OOJIIKY, IX XapaKTepUCTUKA Ta OLIHKA JJIs BUPIMIEHHS 3aB/laHb

KOHTPOJIIHTY.

12.CucremMa «cTaHAapT-KOCTY, 11 XapaKTepHUCTHKA 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.

13. Opranizanis 00Ky BUTPAT 1 pe3yIbTaTiB AiSNIBHOCTI B CUCTEMI «IUPEKT-KOCT.
14. OO6mnik MOBHUX BUTPAT 1 00JIIK CyM MOKPUTTS Ta iX 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJIIHTY.
15. BiAMIHHICTh YNPaBIIHCHKOTO 00JIIKY BiJ ()iHAHCOBOTO.

16. ITnanyBaHHs, HOTO IIiJTi, BUIM Ta 3aCTOCYBaHHS B KOHTPOJTIHTY.

17. BropkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY, HOr0 IIepeBart i HeIOMIKH.
18. Bunm GromgxeriB, iX XapakTepucTHKa 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.

19. Crpykrypa cuctemu O10/KETIB Ha HiAMPUEMCTBI.
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20. I'myukwuii Ot KET, HOTO CYTh.

21. dikcoBaHui OIOHKET, CYTh Ta BUAH.

22. Metonu aHami3y BiIXWJIeHb GaKTUIHUX PE3YJIbTATIB BiJl IIJIAHOBHUX.

23. TlonsaTTss Ta Meroauka mnpoBeneHHs ABC-anami3y, aHamizy o0cCsTy 3aMOBIEHb Ta
aHaJli3y «BY3bKHUX MICIIb» Ha IAIPUEMCTBI.

24. AHani3 BeJIMYWH B TOUI 0€330UTKOBOCTI (Map)KHHAIBHHUIA aHAII3).

25. PiBeHb 6€330MTKOBOCTI, CYyTHICTh Ta METOJIMKA HOTO PO3PaXyHKY.

26. TToHATTS IPO KOHTPOJIHT IHBECTUIIMHUX MTPOEKTIB: BUAU, PYHKIIIT, 3aBAAHHS.

27. Tlporec CTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY IHBECTHIIIH, HOTO MPUHIIUITN Ta €TaIlH.

28. KpwuTepii OLlIHKK i1HBECTUIIIHUX MMPOCKTIB B KOHTPOJIIHTY.

29. Kpurepii npuidHATTS pillIeHb PO OOCHT 1 CTPYKTYPY BUITYCKY.

30. Kputepii npuifHATTS pillleHb MPY BU3HAYCHHI HYDKHBOI TPaHUIN I[IHUA TPOIYKITIi.

31. Kpurepii npuifHATTS pillleHb TP IHOYTBOPEHHI.

32. Kputepii npuiHATTS pillieHb B YIPaBIiHHI MaTepialbHUMHU MTOTOKAMH Ha MAIPUEMCTBI

33. IIpomec peamizamii KOHTPOJIIHTY IHBECTUIIHUX MTPOEKTIB.

34.3anporpaMoBaHi 1 He3ampOrpaMoOBaHi YIPaBIiHCHKI PILIICHHS, iX CYTb.

Kpurepii oniHroBaHHA 3HaHb M Yac 3aJIIKy

OruiHoBaHHS 3HAHb ACMIPAHTIB i Yac 3aiiky 37iHcCHIOEThCs 3a 100-0aIbHOIO MIKAIOFO,
npuitasaToro YHY im. Ilerpa Morummu.

Omninka “Biaminno” - 90-100 6aaiB cTraBUTHCA 32 YMOB, SIKIIO acIipaHT JaB JIAKOHIYHI i
IPYHTOBHI BIIMOBi/I Ha BCi NMUTaHHs, 3alpONOHOBAaHI Ha ek3aMeH. BiAmoBinb CBITYHUTH, IO
acImipaHT BUTFHO BOJIOJII€ BCIM MaTepiaioM Kypcy, nependadeHiuM poO0dor0 Mporpamoro, Ipu ToMy,
BiH Ma€ HE PO3PI3HEHHI 3HAHHS OKPEMHUX TE€M KYpCy, a BOJIOJi€ HUM KOMIUIEKCHO. ACHIpaHT yMmie
apryMEHTYBaTH CBOIO BIJIIOBiJlb, HABECTH HEOOXIAHI JOKa3W, TMPUKIAJAH;, aHAII3yBaTH
3aMpoINOHOBAHI CUTYaIlil, MOCHJIAIOUUCh Ha JhKeperna iHopmarii. AcmipaHT po3ymie 3HAUYUMICTh
3HaHb 3 JUCHUUIUIIHM A OCOOMCTOrO JKMTTA Ta A MaiOyTHbOI NpoQeciiiHOi AisIBHOCTI,
HiATBEP/DKYIOUM 116 KOHKpeTHMMH mpukiagamu. Ilix  wac BiAMOBiAl  acmipaHT Mae
MIPOIEMOHCTPYBATH HE PEMPOITYKTHBHY, a TBOPUY PO3YMOBY HisTIbHICTb.

Orminka “Jloope” - 75-89 6aJiB cTaBUTHCA 32 YMOB, SIKILO acMipaHT BUKJIAJa€ BiANOBIAb Ha
KOXKHE NMTAaHHS, PpO3KPUBAIOYM OCHOBHHMU 3MICT. Pa3omM 3 THM, BIANOBIAI HE BHUCTadae
I'PYHTOBHOCTI, BCEOIUHOCTI, JIesIKI BaXXJIMBI HI0aHCH IponyiieHi. [Ipu nobopi Ta HaBeneHH1 (akTiB
Ta TPUKJIAIIB CTYJCHT MPHUITYCKAETHCS HE3HAUYHMX MOMMUJIOK. B TOif e uac, acmipaHT HE po3ymie
aKTyaJbHOCTI BHUCBITJIIOBAaHUX IMUTaHb. Y BHCJIOBIIOBAaHHI BJIACHOI JAYMKH 3yCTPIdalOThCS MEBHI
HETOYHOCTI. BUCHOBKYM HE HOCSITh TIOBHOTO Ta JIOT1YHOTO MiJICYMKY.

Oninka “3agoBiibHO” 60-74 0aJiB BUCTaBIISA€THCS aclipaHTy B pasi, SKIIO BiH HE MTOBHICTIO
PO3KpUB MNHUTaHHS, a00 HE BIANOBIB Ha OJHE 3 HUX, IO CBIIYUTH MPO BIJACYTHICTH IMOBHOTO
KOMIIJIEKCHOTO 3aCBOEHHS MaTepiany Kypcy (3Hae€ Juile MeBHI TeMu). BinCyTHs IpyHTOBHICTB Y
pO3MIISIII TTUTaHb, TMOPYIIYETHCS JIOTIKA BUKIAMy NUTAaHHA. ACHIpaHT HE BMI€ aHall3yBaTH
Mmarepial, He po3yMi€ aKTyaJbHOCTI MPOOJIEMH JIJIsl ChOTOAHIIIHBOTO JHS. ApryMeHTAIlisl BiIOBI/II
cnabka, BHOIpKOBA, MalOTh MICIE CYTTE€BI NMOMMJKHM y BUKOPHUCTaHHI (PAKTUYHOIO Marepiaiy.
BuicHOBKY He BiIOMBAIOTH CYTi MUTaHHS, 200 BiJICYTHI.

Orinka “He3anoBiibHo” 34-59 6aiB BUCTaBISETHCS acipaHTy B pasi, KOJM KOXKHE 3 TPHOX
NUTaHb BHUCBITJIEHO MOBEPXOBO, a00 HE BUCBITIICHHMH 3aJHMIIAIOTHCS 2 3 3-X muTaHb. B mpomeci
BUCBITJICHHS MUTaHb JOIMYIIEHI 3HA4YHI MOMWJIKH, acHipaHT HE 3Hae, abo IIyTae (QakTUUHUN
Mmarepiajl, He 3JaTHUIl aHali3yBaTH OCHOBHI MpoOJeMH, HE JIEMOHCTPYE TBOPYOi PO3YMOBOT
JisITBHOCTI. BiacHa myMKa 1 BUCHOBKH BIJICYTHI.
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IxaJnaa oninroBanusa: HanmionaarHa 1a ECTS

Cywma GauniB 3a Bci Ouirika Orminka 3a HAIllOHAJLHOKO MIKAJIOI0
BUIIM HaBHAJIbHOL ECTS JUTS €K3aMEeHY, KYPCOBOTO JUTS 3QUTIKY
ALIBHOCTI poeKTy (po6OTH), NPAKTUKHU
90 - 100 A BIJIMIHHO
82-89 B o6ne
75-81 C 100D 3apaxoBaHO
67-74 D 3a0BLJIBHO
60-66 E
HE3a0B1JIbHO 3 MOKIIUBICTIO HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MOKJIABICTIO
MOBTOPHOTO CKIIAJIAaHHS
MOBTOPHOTO CKJIAaHHSI
) , HE 3apaxOBaHO 3
HE3aJ0BLILHO 3 000B’I3KOBUM ,
000B’SI3KOBUM
0-34 F MNOBTOPHUM BUBUYEHHSIM
) MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM
JUCLIUILTIHA )
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OI[IHIOBAHHS 3HaHb CTYJEHTIB, 3arajibHa XapaKTePUCTHKA JUCUUIUIIHKM, MUTAaHHS Ha 3aliK
PO3MiIlIeHI B CHCTEMI IUCTaHIiiHOro HaB4aHHs Moodle.
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