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У статті досліджено та узагальнено трактування науковців і практиків щодо таких категорій, як економічна 
безпека, економічна безпека підприємства, фінансова безпека підприємства та зовнішньоекономічна безпека 
підприємства з метою системного розуміння сутності та визначення відповідних без пекових характеристик. 
Актуалізовано роль саме зовнішньоекономічної складової в діяльності підприємств, адже вони підлягають 
під вплив широкого кола факторів в силу розвитку процесів інтернаціоналізації та глобалізації. Враховуючи 
динамізм розвитку економічної системи, економічна безпека зовнішньоекономічної діяльності підприємства 
є стан захищеності від загроз, як внутрішніх, так і зовнішніх, що забезпечує стабільне функціонування та 
розвиток підприємства шляхом ефективного використання фінансових ресурсів. Виділено фактори впливу 
на економічну безпеку зовнішньоекономічної діяльності підприємств, які на відміну від існуючих є системою 
стратегічних напрямів стимулювання іноземних інвестицій як ефективного управління на всіх рівнях організа-
ції зовнішньоекономічної діяльності. Запропоновано стратегічні напрями економічної безпеки зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємств. 

Ключові слова: фактори, економічна безпека, зовнішньоекономічна діяльність, підприємство, інвестиції, ринок.

В статье исследованы и обобщены трактовка ученых и практиков по таким категориям, как экономическая 
безопасность, экономическая безопасность предприятия, финансовая безопасность предприятия и внешне-
экономическая безопасность предприятия с целью системного понимания сущности и определения соответ-
ствующих без пековых характеристик. Актуализировано роль именно внешнеэкономической составляющей 
в деятельности предприятий, ведь они попадают под влияние широкого круга факторов в силу развития 
процессов интернационализации и глобализации. Учитывая динамизм развития экономической системы, 
экономическая безопасность внешнеэкономической деятельности предприятия является состояние защи-
щенности от угроз, как внутренних, так и внешних, обеспечивает стабильное функционирование и развитие 
предприятия путем эффективного использования финансовых ресурсов. Выделены факторы влияния на 
экономическую безопасность внешнеэкономической деятельности предприятий, в отличие от существующих 
является системой стратегических направлений стимулирования иностранных инвестиций как эффективно-
го управления на всех уровнях организации внешнеэкономической деятельности. Предложены стратегиче-
ские направления экономической безопасности внешнеэкономической деятельности предприятий.

Ключевые слова: факторы, экономическая безопасность, внешнеэкономическая деятельность, пред-
приятие, инвестиции, рынок.

The article examines and summarizes the interpretation of scientists and practitioners in such categories as 
economic security, economic security of the enterprise, financial security of the enterprise and foreign economic se-
curity of the enterprise in order to systematically understand the essence and determine the relevant characteristics.  
It has been found that the concept of "economic security" is based on the definitions and principles of "security". 
The role of the foreign economic component in the activities of enterprises is actualized, because they are subject to 
the influence of a wide range of factors due to the development of internationalization and globalization. Given the 
dynamism of the economic system, the economic security of foreign economic activity of the enterprise is a state of 
protection from threats, both internal and external, which ensures the stable operation and development of the enter-
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prise through the efficient use of financial resources. Factors influencing the economic security of foreign economic 
activity of enterprises are highlighted, which, in contrast to the existing ones, are a system of strategic directions 
of stimulating foreign investments as effective management at all levels of foreign economic activity. The strategic 
directions of economic security of foreign economic activity of the enterprises are offered: maintenance of effective 
mechanisms of attraction of direct foreign investments in subjects of managing; implementation of measures to 
improve the investment climate in international markets; stimulating strategic planning of investment resources as 
the main mechanism for managing the attraction of investment resources; raising the level of threat assessment of 
information support of economic security management of foreign economic activity of enterprises; identification of 
investment risks of economic security of foreign economic activity by diversification of investment sources of finan-
cing; assessment of the level of efficiency of investment projects in order to alternatively use the investment potential 
of the enterprise. Strategic directions of economic security of foreign economic activity of enterprises will ensure the 
solution of problematic aspects and will give impetus to the interaction of the state and subjects of foreign economic 
activity as a priority area of investment potential of economic entities.

Keywords: factors, economic security, foreign economic activity, enterprise, investments, market.

Постановка проблеми. Інтеграція еконо-
міки в світові фінансові ринки сприяє підви-
щенню розвитку зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств. Ефективність розвитку 
підприємств залежить від впливу як зовніш-
нього так і внутрішнього середовища, що 
вимагає найбільш перспективних шляхів реа-
лізації інвестиційної стратегії суб’єкта госпо-
дарювання на стадіях його життєвого циклу. 
Фінансово інвестиційні проекти вимагають чіт-
ких напрямів забезпечення стійкого розвитку 
підприємства щодо стабільності його діяль-
ності. Саме стан економічної безпеки зумов-
лює розвиток зовнішньоекономічної діяль-
ності, що забезпечить інтеграцію іноземних 
ринків товарів і послуг та є запорукою успіш-
ного функціонування підприємств. Забезпе-
чення стійкого положення підприємства на 
ринку вимагає забезпечення максимального 
рівня економічної безпеки зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємств, а від так покра-
щення темпів економічного зростання. 

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Важливу роль у становленні теоре-
тичних засад економічної безпеки та еконо-
мічної безпеки підприємства відіграли праці 
вітчизняних вчених, таких як: І.М. Сосновська, 
Т.В. Романчик, В.Л. Ортинський, І.С. Керниць-
кий, З.Б. Живко. С.В. Філіппова, Л.О. Волощук, 
С.О. Черкасова, Т.В. Тимофеев, Л.Г. Наумова. 
Аналіз даних робіт свідчить, що визначення 
економічної безпеки підприємства пов’язане 
з встановленням рівня захисту економічних 
інтересів підприємства від впливу зовнішніх 
та внутрішніх загроз. Питання зовнішньое-
кономічної безпеки підприємств розглянуто 
у працях таких науковців як: Швиденко О., 
Домашенко М., Маслак О.І., Пирогов Д.Л., 
Гришко Н.Є. Аналіз літературних джерел 
дозволяє зробити висновок, що зовнішньое-
кономічна безпека підприємства є складовою 
національної безпеки країни, яка відображає 

стан функціонування підприємства на зовніш-
ніх ринках.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Підсумовуючи прове-
дені дослідження є недостатньо сформовані 
саме фактори впливу на економічну безпеку 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств. 

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є наукове обґрунтування теоретико-
методологічних засад забезпечення еконо-
мічної безпеки зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств. Виходячи з поставленої 
мети, вирішено такі завдання: розвинуто тео-
ретичне обґрунтування економічної безпеки; 
уточнено категорійний апарат зовнішньоеко-
номічної безпеки підприємства; обґрунтовано 
і сформовано концептуальні засади розви-
тку зовнішньоекономічної діяльності підпри-
ємств; уточнено склад факторів впливу на 
економічну безпеку зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств; запропоновано стра-
тегічні напрями економічної безпеки зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємств.

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
економічної безпеки зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств тісно пов’язане з еко-
номічною безпекою та економічною безпекою 
підприємства, тобто встановлення стану ефек-
тивного використання фінансових ресурсів під-
приємства, з метою запобігання внутрішнім і 
зовнішнім загрозам. Адже забезпечення захище-
ності підприємств відносно негативного впливу 
зовнішніх загроз та попередження наслідків їх 
впливу залишається стратегічним напрямом прі-
оритетних інтеграційних процесів в Україні. 

Так, економічна безпека – це сукупність 
умов і факторі, що забезпечують незалеж-
ність національної економіки, її стійкість і 
здатність до постійного відновлення та само-
вдосконалення [1]. 

Романчик Т.В. зазначає, що економічна 
безпека – поняття багатогранне, що забезпе-
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чується комплексній та збалансованій проти-
дії потенційним та реальним загрозам, усу-
нення або мінімізація яких гарантує суб’єкту 
господарювання успішність функціонування в 
нестабільних умовах зовнішнього та внутріш-
нього середовища [2]. 

Економічна безпека, як стан економічної 
системи потребує вирішення потреб сукуп-
ного національного добробуту та стабільності 
внутрішнього ринку незалежно від результатів 
впливу ряду економічних показників. Розгляда-
ючи різні підходи до трактування поняття еконо-
мічна безпека велика увага приділялась саме: 
надійності системи збереження інформації; як 
складова національної безпеки; забезпечення 
захисту економічних інтересів; запобігання та 
протидія впливу негативних чинників.

Система економічної безпеки підприєм-
ства, як зазначають Ортинський В.Л., Кер-
ницький І.С. та Живко З.Б. – є індивідуальною, 
її комплекс заходів залежить: від законодав-
чої бази; від обсягу матеріально-технічних і 
фінансових ресурсів; від розуміння кожним із 
працівників важливості гарантування безпеки 
бізнесу; від досвіду роботи керівників служб 
безпеки підприємств [3]. 

Зокрема, економічну безпеку підприємства 
визначають як універсальне та комплексне 
поняття, в основі якого закладено систему 
забезпечення та захисту економічних інтер-
есів підприємства від впливу зовнішніх та вну-
трішніх загроз, досягнення захищеності його 
потенціалу розвитку від негативного впливу 
загроз та небезпек, створення відповідних 
умов щодо набуття здатності відновлюва-
тись та постійно розвиватись в умовах високо 
динамічних змін ринкового середовища [4]. 

Тимофеев Т.В., Наумова Л.Г. [5] розгляда-
ють економічну безпеку підприємства як стан, 
що визначається керівництвом і власниками 
підприємства як задовільний (прийнятний, 
бажаний, цільовий), що може проявлятися 
у досягненні певного рівня виробництва та 
бажаного рівня економічних показників, і може 
підтримуватися протягом певного періоду часу.

Тому, сталий розвиток суб’єктів господарю-
вання залежить від забезпечення належного 
рівня економічної безпеки підприємств мож-
ливий за умов ефективного поєднання його 
складових стратегічного управління фінансо-
вих ресурсів. 

Гарантія економічної безпеки підприємства 
по своїй суті передбачає:

рівень показників фінансових результатів 
діяльності здатних забезпечити технологічну 
незалежність та фінансову стійкість;

забезпечення високої ефективності сис-
теми управління, оптимальності і ефектив-
ності організаційної структури;

якісне правове супроводження фінансово-
господарських аспектів діяльності;

захищеність інформаційного простору, 
достатній рівень економічної безпеки;

безпеку капіталу, персоналу, майна та 
комерційного інтересу [6]. 

Тому, головною метою економічної безпеки 
підприємства є забезпечення досягненню 
належного рівня конкурентоспроможності 
через мінімізацію фінансових ризиків, а від 
так розширенню цілей та завдань стратегіч-
ного розвитку.

З метою забезпечення фінансової безпеки 
на підприємстві необхідно забезпечити стійкий 
розвиток підприємства, а саме підтримка ста-
більності його та здатності протистояти загро-
зам в умовах конкурентного середовища.

Так, фінансова безпека є одним з складо-
вих економічної безпеки, однак з власною 
структурою і індивідуальним механізмом реа-
лізації, відмінним від інших видів економічної 
безпеки. При розробці критеріїв фінансової 
безпеки можливо використовувати напрацьо-
ваний інструментарій щодо стійкості (надій-
ності) фінансової системи суб’єкта господарю-
вання, хоча на сьогоднішній день також немає 
єдності як в розумінні самого поняття «стійкість 
системи» так і в класифікації видів стійкості 
[7]. Фінансова безпека всебічно характеризує 
фінансовий стан підприємства, передбачає 
постійний моніторинг та напрямки підвищення 
фінансової стійкості з метою сприяння перед-
бачення виникнення загрозам.

Тому, досліджуючи всебічно сутність еко-
номічної безпеки підприємства, підтверджена 
пряма залежність між розглянутими понят-
тями. Підвищення рівня конкурентоспро-
можності економіки залежить від зовнішньо-
економічної безпеки, що забезпечує захист 
національних інтересів на зовнішніх ринках. 
Зовнішньоекономічна безпека є складовою 
економічної безпеки, відповідає основним 
цілям стратегічних напрямів розвитку та 
забезпечує захищеність фінансової системи 
в цілому.

Швиденко О. зовнішньоекономічну безпеку 
підприємства визначає, як невід’ємну скла-
дову міжнародної, так і національної безпеки 
країни, яка відображає стан найефективні-
шого використання корпоративних ресурсів 
для запобігання погрозам і забезпеченню ста-
більного функціонування підприємства як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках [8].
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Домашенко М. дає наступне визначенню 
поняття зовнішньоекономічна безпека під-
приємства – стан найбільш ефективного 
використання його ресурсів для стабільного 
функціонування на міжнародному ринку та 
здатність протистояти впливу небезпечних 
факторів зовнішнього і внутрішнього середо-
вищ з метою забезпечення ефективних взає-
мовідносин суб’єктів господарської діяльності 
як на території України, так і за її межами [9]. 

Маслак О.І., Пирогов Д.Л. та Гришко Н.Є. 
визначили сутність поняття зовнішньоеконо-
мічна безпека підприємства, як процес вияв-
лення загроз, визначення показників, типів 
стратегій і розробки відповідних організаційно-
економічних заходів на кожному з етапів зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємства [10].

Досліджуючи поняття зовнішньоеконо-
мічна безпека підприємства, можна ствер-
джувати, що сутність його залежить від гло-
бальних стратегічних напрямків розвитку 
економіки, та забезпечує захищеності фінан-
сових інтересів підприємства на зовнішніх 
ринках збуту. Розширення міжнародних еко-
номічних відносин потребує визначень стра-
тегічних цілей зовнішньоекономічної політики 
підприємства, а від так забезпечення ефек-
тивного механізму регулювання зовнішньо-
економічною діяльністю підприємства. Саме 
до механізму регулювання зовнішньоеконо-
мічною діяльністю підприємства можна відне-
сти всі методи, форми і інструменти стимулю-
вання діяльності внутрішнього і зовнішнього 
ринків збуту, а отже покращення інвестицій-
ного клімату.

Кризовий стан інвестиційної діяльності 
суб’єктів господарювання спричинене кон-
курентоспроможністю на міжнародних рин-
ках капіталу, що знижує рівень фінансових 
можливостей на зовнішніх ринках та потре-
бує дієвих стратегічних цілей економічної 
безпеки зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств. З урахуванням рівня розвитку 
надходжень прямих інвестицій (акціонер-
ного капіталу) в Україну за видами економіч-
ної діяльності постає необхідність розгляду 
проблем забезпечення економічної безпеки 
зовнішньоекономічної діяльності підпри-
ємств, що стимулюватиме суб’єктів господа-
рювання до своєчасного виявлення впливу як 
зовнішніх так і внутрішніх факторів впливу на 
інвестиційну діяльність та встановлення стра-
тегічних пріоритетів розвитку зовнішньоеко-
номічних джерел фінансування. 

Визначаючи вплив стратегічних пріорите-
тів на іноземні інвестиції окреслено коло про-

блем, що стримує розвиток ринку іноземного 
капіталу та реалізації інвестиційних цілей іно-
земних інвесторів, а саме: інфляційні процеси, 
географічний бар’єр, відсутність гарантій, 
демографічні. Стратегічні пріоритети розвитку 
ЗЕД: розширення інвестиційних можливос-
тей; розвиток інвестиційної політики, шляхом 
залучення іноземних інвестицій, що забезпе-
чить належний інвестиційний клімат; розвиток 
технічного і технологічного рівні, через зміни 
виробничих ресурсів; співпраця фінансових 
організацій щодо підвищення інвестиційного 
потенціалу держави [11].

Дослідження визначення факторів впливу 
на розвиток ЗЕД підприємств дав змогу 
сформувати напрямок підвищення конку-
рентних позицій на міжнародному ринку: 
пошук оптимальної стратегії розвитку шля-
хом досягнення максимального прибутку 
при здійсненні ЗЕД. Узагальнюючи вищезаз-
начене, слід наголосити, внутрішні фактори 
мають вплив в межах означеного підприєм-
ства, тоді як зовнішні – це фактори, виник-
нення яких характеризується державною 
політикою та іноземними конкурентами на 
міжнародних ринках. Постає необхідність 
у розробці стратегії розвитку ЗЕД підпри-
ємств машинобудівної промисловості, що 
забезпечить цілісний механізм взаємозв’язку 
інструментів, які стимулюватимуть розвиток 
зовнішнього ринку збуту [12].

Економічна безпека зовнішньоекономіч-
ної діяльності підприємств України потребує 
формування ефективної системи управління 
конкурентних переваг шляхом підвищення 
стратегії розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності. Оцінка рівня економічної безпеки 
зовнішньоекономічної діяльності спрямо-
вана на визначення ймовірності виникнення 
загроз як зовнішнього так і внутрішнього 
середовища інвестиційної діяльності щодо 
залучення інвестиційних ресурсів та роз-
робки шляхів мінімізації виникнення ризиків. 
На рис. 1, окреслено зовнішні та внутрішні 
фактори впливу економічної безпеки зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємств, що 
є системою стратегічних напрямів стимулю-
вання іноземних інвестицій як ефективного 
управління на всіх рівнях організації зовніш-
ньоекономічної діяльності. 

Запропоновано виходячи з аналізу еконо-
мічної безпеки зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств стратегічні напрями, а саме: 

забезпечення ефективних механізмів залу-
чення прямих іноземних інвестицій в суб’єкти 
господарювання; 
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реалізація заходів покращення інвестицій-
ного клімату на міжнародних ринках збуту; 

стимулювання стратегічного планування 
інвестиційних ресурсів, як основного меха-
нізму управляння залученням інвестиційних 
ресурсів;

підвищення рівня оцінки загроз інформа-
ційного забезпечення управління економіч-
ною безпекою зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств; 

виявлення інвестиційних ризиків економіч-
ної безпеки зовнішньоекономічної діяльності 
шляхом диверсифікації інвестиційних джерел 
фінансування; 

проведення оцінки рівня ефективності 
інвестиційних проектів з метою альтернатив-
ного використання інвестиційного потенціалу 
підприємства. 

Стратегічні напрями економічної без-
пеки зовнішньоекономічної діяльності під-
приємств забезпечать вирішенню проблем-
них аспектів та дасть поштовх до взаємодії 
держави та суб’єктів ЗЕД як пріоритетного 
напрямку інвестиційного потенціалу суб’єктів 
господарювання. 

Забезпечення зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємств є досягнення належного 
рівня конкурентоспроможності і ресурсного 
потенціалу, яке можливе при ефективному 
механізмі виявлення та попередження загроз. 

Висновки. В ринкових умовах ефектив-
ність зовнішньоекономічної діяльності під-
приємства залежить від показників економіч-
ної безпеки, що визначають рівень впливу 
зовнішньоекономічних факторів на фінан-
совий стан підприємства. Зовнішньоеко-
номічна безпека підприємства спроможна 
виявити та попередити вплив факторів як 
зовнішнього так і внутрішнього середовища. 
Окреслено зовнішні та внутрішні фактори 
впливу економічної безпеки зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємств, що гаран-
туватимуть ефективність функціонування та 
конкурентоспроможність підприємств на між-
народних ринках. Запропоновано стратегічні 
напрямки економічної безпеки зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємств, що є пріо-
ритетною передумовою захисту економічних 
інтересів, що гарантуватиме стійких позицій 
на зовнішньому ринку. 

Зовнішні фактори впливу на ЕБ ЗЕД підприємств
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Рис. 1. Аналіз факторів впливу на економічну безпеку  
зовнішньоекономічної діяльності підприємств

Джерело: власна розробка автора
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