
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Чорноморський національний університет імені 
Петра Могили

Освітня програма 47755 Публічне управління та адміністрування

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної 
вище освітньої програми. Відповідальність за підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 265

Повна назва ЗВО Чорноморський національний університет імені Петра Могили

Ідентифікаційний код ЗВО 23623471

ПІБ керівника ЗВО Клименко Леонід Павлович

Посилання на офіційний веб-сайт ЗВО www.chdu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/265

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 47755

Назва ОП Публічне управління та адміністрування

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Доктор філософії

Тип освітньої програми Освітньо-наукова

Вступ на освітню програму здійснюється на основі 
ступеня (рівня)

Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра або інший 
підрозділ), відповідальний за реалізацію ОП

Відділ аспірантури, Інститут державного управління

Інші навчальні структурні підрозділи (кафедра або 
інші підрозділи), залучені до реалізації ОП

кафедри: 10 Англійської філології, 13 Соціальної роботи, управління і педагогіки, 14 Української філології 
та міжкультурної комунікації, 22 Місцевого самоврядування та регіонального розвитку, 24 Соціології, 30 
Публічного управління та адміністрування

Місце (адреса) провадження освітньої діяльності за 
ОП

54003, МИКОЛАЇВСЬКА ОБЛАСТЬ, МИКОЛАЇВ,  вул. 68 Десантників, 10 

Освітня програма передбачає присвоєння 
професійної кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка присвоюється за ОП 
(за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 47162

ПІБ гаранта ОП Ємельянов Володимир Михайлович

Посада гаранта ОП професор кафедри

Корпоративна електронна адреса гаранта ОП yemelyanov@chmnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-330-64-58

Додатковий телефон гаранта ОП +38(051)-276-71-92
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна вечірня 3 р. 10 міс.

заочна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-наукова програма підготовки докторів філософії в Чорноморському національному університеті ім. Петра Могили (ЧНУ ім. Петра Могили) за спеціальністю 
281 Публічне управління та адміністрування (далі - ОНП) розроблялась та вдосконалювалась  у відповідності до Закону України «Про вищу освіту», Постанови КМУ 
«Про затвердження Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у вищих  навчальних закладах (наукових установах)» від 
23.03.2016 р. № 261 та ін. 
ОНП спрямована на підготовку фахівців за третім (освітньо-науковим)  рівнем вищої освіти, який відповідає восьмому кваліфікаційному рівню національної рамки 
кваліфікацій і передбачає здобуття особою теоретичних знань, умінь, навичок та інших компетентностей, достатніх для розв’язання комплексних проблем у галузі 
публічного управління, оволодіння методологією наукової та педагогічної діяльності, а також для проведення власного наукового дослідження, результати якого мають 
наукову новизну, теоретичне та практичне значення. ОНП визначає вимоги до рівня освіти осіб, які можуть навчатися за ОНП, перелік навчальних дисциплін і логічну 
послідовність їх вивчення, кількість кредитів ЄКТС, а також очікувані результати навчання, якими повинен оволодіти здобувач наукового ступеня доктора філософії. 
 ОНП передбачає такі цикли дисциплін: цикл загальної підготовки; цикл професійної і практичної підготовки. Обсяг загальної підготовки ОНП складає 16 кредитів 
ЄКТС, професійної і практичної - 30 кредитів,  загальний обсяг - 46  кредитів. 
За структурою ОНП включає наступні елементи: загальна характеристика ОП Публічне управління та адміністрування; перелік компонентів освітньої складової; форму 
атестації здобувачів вищої освіти; структурно-логічну схему; матрицю відповідності програмних компетентностей дескрипторам НРК; матрицю відповідності 
результатів навчання та компетентностей, матрицю забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами; атестацію здобувача третього рівня 
вищої освіти. На основі ОНП розроблено навчальний план підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктор філософії та розроблені відповідні індивідуальні плани. 
ОНП розглянута на науково-методичній раді Інституту державного управління ЧНУ (далі - ІДУ), пройшла обговорення з академічною спільнотою ХРІДУ, ЛРІДУ, НАДУ 
при Президентові України та затверджена рішенням вченої ради ЧНУ ім. Петра Могили від 31.08.2018 р. (протокол №1).
У 2007 році в Чорноморському національному університеті імені Петра Могили (ЧНУ ім. Петра Могили) створена аспірантура за спеціальністю 25.00.01 - теорія та 
історія державного управління та 25.00.02 - механізми державного управління.  З 2011 р. у ЧНУ ім. Петра Могили діє спеціалізована вчена Рада Д 38.053.03 з правом 
прийму до розгляду та проведення захистів дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) наук за спеціальностями 25.00.02 – Механізми державного 
управління та 25.00.04 – Місцеве самоврядування. З 2011 р. по 2021 р. в спецраді  було захищено 28 докторських, 46 кандидатських дисертацій та надано 11 колективних 
рецензій. З 2016 року ЧНУ ім. П. Могили здійснює підготовку докторів PhD за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування. 
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного навчального року у розрізі форм здобуття освіти та 
набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік навчання Навчальний рік, у 

якому відбувся 
набір здобувачів 

відповідного року 
навчання

Обсяг набору на 
ОП у 

відповідному 
навчальному 

році

Контингент студентів на відповідному році 
навчання станом на 1 жовтня поточного 

навчального року

У тому числі іноземців

ОВ З ОВ З

1 курс 2020 - 2021 3 0 3 0 0

2 курс 2019 - 2020 5 2 2 0 0

3 курс 2018 - 2019 4 2 2 0 0

4 курс 2017 - 2018 3 1 0 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 25417 Публічне управління та адміністрування
32625 Місцеве самоврядування
32624 Публічне управління
49341 Адміністративний менеджмент

другий (магістерський) рівень 20136 Державна служба
20138 Місцеве самоврядування
35943 Публічне управління закладами охорони здоров`я

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) рівень 47755 Публічне управління та адміністрування

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 14945 9946

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського відання або оперативного 
управління)

14945 9946

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж право власності, 
господарського відання або оперативного управління (оренда, безоплатне користування 
тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма Osvitno-
naukova_programa_281_Publichne_upravlinnya_ta

_administruvannya.pdf

nqNmvN8oTIF5PUKT0Q40oogEno+AhQZ7KDrDrtzndVw=

Навчальний план за ОП Denna_forma_navchannya_2020-1.pdf BwI/G9buYi+WtIX3RAATcuF1Payjpb53yI+EHG0yS/g=

Навчальний план за ОП Zaochna_forma_navchannya_2020.pdf qmGHy0didbzPvjMOaUDobHF71DCuCV3HByC45+XbLJA=

Рецензії та відгуки роботодавців Рецензії та відгуки роботодавців.pdf 52ltH8HHLTRn4SSJlUfng/bFIEd6YS1n9LbHlWi33/8=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
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Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Основна ціль ОНП «Публічне управління та адміністрування» це підготовка конкурентоспроможних, висококваліфікованих, інтегрованих у європейський і світовий 
простір фахівців ступеня доктора філософії в галузі публічного управління та адміністрування, здатних до самостійної науково-дослідницької, науково-організаційної, 
педагогічної та практичної діяльності у галузі публічного управління та адміністрування, а також викладацької роботи у закладах вищої освіти. 
ОНП «Публічне управління та адміністрування» націлена на підготовку  фахівців, здатних вирішувати комплексні проблеми у сфері публічного управління та 
адміністрування, національної безпеки, державного, регіонального, галузевого та міжгалузевого управління. Ціль ОНП узгоджена з місією та стратегічними цілями 
університету.  
Особливість ОНП полягає в тому, що вона єдина в Миколаївському регіоні з підготовки PhD кадрів, орієнтованих на  проведення наукових досліджень з нагальних 
питань публічного управління та адміністрування, забезпечення знань та навичок щодо розробки та прийняття управлінських рішень, спрямованих на розвиток регіону, 
держави, з використанням сучасних технологій.  ОНП враховує потреби органів державної влади та місцевого самоврядування, політичних інститутів, інститутів 
громадянського суспільства як в Україні, так і за кордоном. Нові розробки  професорського-викладацького складу сприяють вирішенню управлінських викликів 
сьогодення.  

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та стратегії ЗВО

Цілі ОНП «Публічне управлення та адміністрування» корелюють з місією та стратегією університету. 
Стратегічним планом розвитку ЧНУ ім. П.Могили на період 2019-2024 роки (https://chmnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2016/09/Strategichnij_plan_2019-2024_rr..pdf) 
визначено, що місією університету є «створення середовища продуктивної взаємодії науки та освіти з метою формування національно свідомої, чесної, творчої, 
професійної особистості, яка працюватиме для розвитку місцевої громади та держави» (редакція від 22 червня 2020 р.). Стратегічним завданням університету є 
розвинути систему освітніх технологій для вищої та всебічної освіти, яка буде відповідати викликам ХХІ століття та гарантуватиме попит і конкурентоспроможність 
випускників на світових та вітчизняних ринках праці (с.8, ІІ абзац)
ОНП спрямована на  підготовку фахівців вищого рівня кваліфікації, здатних формулювати і розв’язувати комплексні наукові й практичні проблеми публічного 
управління та адміністрування, організовувати та здійснювати науково-дослідну, управлінську та адміністративну діяльність (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/04/Osvitno-naukova_programa_PhD.pdf.).  
Таким чином, ОНП розроблена у відповідності до:
1. Статуту ЧНУ ім. Петра Могили  https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2014/06/Statut_Chnu_Im_Petra_Mogili.pdf»
2. ЗУ «Про вищу освіту», «Про науково-технічну діяльність», Постанови КМУ «Про затвердження порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора 
філософії та доктора наук в закладах вищої освіти» та ін.

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) були враховані під час формулювання цілей та 
програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

ОНП та навчальний план підготовки докторів філософії враховують  інтереси та пропозиції здобувачів, що навчаються в аспірантурі РhD.
Інтереси та пропозиції здобувачів враховувались в період з 2018 по 2021 р. Аспіранти регулярно запрошуються на засідання Ради Інституту державного управління ЧНУ 
ім. Петра Могили, на засідання кафедр ІДУ. Двічі на рік заслуховуються звіти аспірантів на засіданнях профільних кафедр. У відкритому режимі відбуваються 
обговорення результатів досліджень аспірантів. Здобувачі вищої освіти мають можливість висловлювати свої пропозиції під час занять, консультацій, при анонімних 
опитуваннях, а також беруть активну участь у засіданнях круглих столів за участю стейкхолдерів, які проводяться ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили.  Так за пропозицією 
аспірантів Слободянюка Д., Торохової Н. було розширено перелік вибіркових освітніх компонент ОНП, зокрема «Антикризове управління», «Євроінтеграція, 
міжнародне публічне управління та безпека», «Публічне управління в зарубіжних країнах», «Глобалізація та політика національної безпеки».

- роботодавці

Зустрічі з роботодавцями: представниками ЗВО, представниками органів державної влади та місцевого самоврядування, представниками сфери бізнесу дозволяють 
визначати та вивчати нові запити й потреби стейкхолдерів та своєчасно удосконалювати ОНП «Публічне управління та адміністрування».
Зокрема до формулювання цілей та програмних результатів навчання були залучені: заступник голови НАДС в Одеській, Миколаївській, Херсонській областях, АР Крим 
та м. Севастополь Кальченко О.О.; директор департаменту соціального захисту населення Миколаївської ОДА Єльчиєва О.Р., заступник голови Миколаївської ОДА 
Кузьмін І.В., заступник начальника Південного міжрегіонального управління Міністерства юстиції Возняк Р.І. та інші.
Представники органів державної влади зазначають про необхідність розробки науково-дослідної тематики з вирішення проблем реформування органів державної 
влади, місцевого самоврядування, управління у сфери охорони здоров‘я, правоохоронних органів, громадянського суспільства, використання новітніх технологій 
обробки результатів науково-дослідних робіт. 
Такі пропозиції було використано для удосконалення освітньої програми, шляхом введення до освітнього процесу наступних дисциплін: «Менеджмент в органах 
публічної влади», «Державна інформаційна політика та електронне врядування», «Публічна політика в сфері охорони здоров’я».
Співпраця з роботодавцями проводиться за напрямками вирішення актуальних питань інноваційного розвитку Миколаївської області.
Завдяки цьому забезпечується стажування аспірантів в органах публічної влади.

- академічна спільнота

Інтереси та пропозиції академічної спільноти враховувались при формулюванні цілей і програмних результатів навчання ОНП «Публічне управління та 
адміністрування» (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Osvitno-naukova_programa_281_Publichne_upravlinnya_ta_administruvannya.pdf) з використанням кращих 
практик, напрацювань і практичного досвіду НАДУ при Президентові України та його регіональних інститутів (нажаль наразі вони ліквідовані), НУ «Львівська 
політехніка», Київський політехнічний інститут ім. Ігоря Сікорського, Харківський національний університет цивільного захисту України, а також науковців ІДУ ЧНУ з 
якими постійно обговорюються питання щодо вдосконалення викладання і оновлення освітніх компонентів ОНП «Публічне управління та адміністрування».
Інтереси академічної спільноти були враховані при обговоренні програми на засіданнях кафедр та ради ІДУ.
Перший заступник директора Харківського регіонального інституту державного управління НАДУ при президентові України д.н.з держ. упр., проф. Карамишев Д.В. 
надав позитивний відгук, зазначивши що ОНП відповідає всім вимогам по підготовці докторантів РhD за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування».
Доктор наук з державного управління, професор Домбровська С.М позитивна оцінила ОНП. Хаджираєва С.К. д.н.з.держ.упр, професор, заступник директора - керівник 
центру оцінювання кандидатів на зайняття посад державної служби Української школи урядування також надала позитивний відгук.  Науковцями внесені деякі 
пропозиції стосовно застосуванням смартспеціалізацій. 

- інші стейкхолдери

При формуванні цілей і програмних результатів навчання ОНП Публічне управлення та адміністрування враховано інтереси інших стейкхолдерів, які зацікавленні в 
здійснені впливу на розвиток публічного управління та адміністрування, як фактору реалізації державної, регіональної та місцевої політики: Національне агентство 
державної служби України, Міністерство розвитку громад та територій України, Міністерство охорони здоров’я України, Судова адміністрація України, Південне 
міжрегіональне управління Міністерства юстиції (в Одеській, Миколаївській, Херсонській областях, Автономній Республіці Крим та м. Севастополь), Департамент 
соціального захисту Миколаївської ОДА, Судова адміністрація України, Миколаївська обласна державна адміністрація, Миколаївська обласна рада, територіальні 
громади. 
ОНП «Публічне управління та адміністрування» враховує інтереси місцевих громад і корелює з цілями Стратегії розвитку Миколаївської області до 2027 року. Стратегія 
орієнтована на сталий розвиток регіону.
Гарант ОНП Публічне управління та адміністрування В. Ємельянов є членом регіональної комісії з оцінки та проведення попереднього конкурсного відбору 
інвестиційних програм і проектів регіонального розвитку, що можуть реалізовуватися за рахунок коштів державного фонду регіонального розвитку в Миколаївській 
області (розпорядження голови Миколаївської ОДА від 13.07.2016 р. №249), член робочої групи по розробці Стратегії розвитку Миколаївської області.
До розробки програм і проектів залучаються аспіранти та докторанти ЧНУ ім. Петра Могили.

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції розвитку спеціальності та ринку праці

Проектною групою були проаналізовані тенденції розвитку спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування відповідного ринку праці. Здобувачі третього 
(освітньо-наукового) рівня вищої освіти повинні мати теоретичні знання, уміння, навички, компетентність для можливості самостійно реалізовувати і продукувати нові 
наукові ідеї, вирішувати проблеми в дослідницькі діяльності, володіти методологією наукових досліджень, які повинні мати обов’язково наукову новизну, теоретичне 
значення, а також практичне впровадження. Ринок праці потребує фахівців в органах державної влади, місцевого самоврядування, згідно із ЗУ «Про державну службу», 
«Про вищу освіту» та відповідно до Постанови КМУ від 27 вересня 2016 р. № 674 про реформування системи професійного навчання державних службовців і посадових 
осіб місцевого самоврядування. Публічне управління та адміністрування, внесено зміни до ОК ОНП.  З урахуванням змін в системі державної служби оновлено 
програмні результати. Про потребу спеціальності на ринку праці свідчить  збільшення ЗВО в яких запроваджено підготовку за третім рівнем освіти за аналогічною 
ОНП.
Ринок праці залежить від кваліфікаційних вимог до фахівців, які претендують на посади категорії «А» і «Б». Набуті компетентності надають можливість здобувачам 
ефективно працювати в органах державної влади, місцевого самоврядування, на підприємствах всіх форм власності та ЗВО.  
При плануванні  розвитку ОНП, розробники враховують затверджені стандарти за спеціальністю  першого та другого  рівнів вищої освіти.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано галузевий та регіональний 
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контекст

Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОНП враховано галузевий і регіональний контекст, визначений сучасними тенденціями 
пріоритетного розвитку публічного управління та адміністрування. Враховані аспекти кар’єрного росту, лідерства, психологічної стійкості державних службовців, 
працівників органів місцевого самоврядування, депутатів всіх рівні та їх помічників, лідерів політичних партій та громадянського суспільства. Відбувається постійна 
взаємодія зі структурними підрозділами органів виконавчої влади та місцевого самоврядування. 
Галузевий аспект в ОНП забезпечено наступними освітніми компонентами: «Механізми державного регулювання окремих галузей та сфер суспільного життя»,  
«Муніципальний менеджмент», «Право в системі охорони  здоров’я», «Стратегічне управління та фінансовий менеджмент».
Оволодіння аспірантами програмними результатами навчання забезпечує набуття професійного рівня та дозволяє бути конкурентоздатним на сучасному ринку праці.  
Під час формування цілей враховані напрями вдосконалення системи державного управління відповідно до  Стратегії реформування державного управління України.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП було враховано досвід аналогічних 
вітчизняних та іноземних програм

При формулюванні цілей та програмних результатів ОНП Публічне управління та адміністрування були проаналізовані вітчизняні програми НАДУ при Президентові 
України та його регіональних інститутів,  Харківського національного університету цивільного захисту України, Національного університету «Львівська політехніка» та 
інших ЗВО, що здійснюють підготовку за третім рівнем вищої освіти в галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування», перелічені ЗВО мають величезний 
досвід у підготовці наукових та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації (кандидатів та докторів наук з державного управління).
Крім того, робота в робочих групах, які в минулі роки організувало НАДС України, дозволило розробити збалансовану ОНП. На основі аналізу і узагальнення 
конкретизовані складові ОНП: освітня, наукова, практична підготовка. Це забезпечує конкурентоздатність ОНП на вітчизняному ринку освітніх послуг. ОНП 
обговорювалась на засіданні спільної робочої групи в Університеті ім. Адама Міцкевича у м. Познань (Польща).  Є зацікавленість отримати освіту іноземними 
громадянами в аспірантурі ЧНУ ім. Петра Могили (до аспірантури вступили два громадянина Азербайджану: Абдулаєв Вагіф Ахмед Огли у 2019 р.,  Валядінзаде Ельвін 
Расім Огли у 2020 р.). Позитивним в реалізації ОНП в ЧНУ ім. Петра Могили є впровадження дисциплін, які поєднують науково-дослідну, викладацьку та практичну 
діяльність, що підвищує її конкурентоспроможність в освітньо-науковому просторі.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та 
рівнем вищої освіти

Стандарт третього освітньо-наукового рівня вищої освіти в галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування» відсутній. 
Слід зазначити, що проект стандарту був розроблений робочою групою у 2017 році і обговорювався на засіданнях робочої групи НАДС України, КПІ ім. Ігоря 
Сікорського в якій брав участь гарант ОП Публічне управління та адміністрування Ємельянов В.М. директор ІДУ, д.н.з держ.упр., проф. Проєкт стандарту 
використовувався робочою групою ЧНУ ім. Петра Могили для розробки ОНП Публічне управління та адміністрування.  

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП програмні 
результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Результати навчання за ОНП Публічне управління та адміністрування відповідають вимогам Національної рамки кваліфікації (НРК) затвердженої постановою КМУ № 
519 від 25.06.2020 року для восьмого кваліфікаційного рівня, цей рівень кваліфікації визначає: 
- знання (концептуальні та методологічні знання в галузі чи на межі галузей знань або професійної діяльності забезпечується освітніми складовими;
-  уміння/навички (спеціалізовані уміння/навички і методи, необхідні для розв’язання значущих проблем у сфері професійної діяльності, науки та/або інновацій 
розширення та переоцінки знань і професійної практики; започаткування, планування, реалізація та коригування послідовного процесу ґрунтовного наукового 
дослідження з дотриманням академічної доброчесності; критичний аналіз, оцінка і синтез нових та комплексних ідей забезпечуються освітніми складовими;
- комунікація (вільне спілкування з питань, що стосуються сфери наукових та експертних знань, з колегами, широкою науковою спільнотою, суспільством в цілому; 
використання академічної української та іноземної мов у професійній діяльності та дослідженнях);
- знання та розуміння наукових основ організації функціонування системи публічного управління, прогресивних технологій публічного управління; існуючих підходів до 
публічного управління, наукових основ публічного управління та адміністрування, сучасних методів організації роботи органів державної влади та місцевого 
самоврядування; методів оцінювання ризиків в діяльності системи публічного управління;
- відповідальність і автономія (демонстрація значної авторитетності, інноваційність, високий ступінь самостійності, академічна та професійна доброчесність, послідовна 
відданість розвитку нових ідей або процесів у передових контекстах професійної і наукової діяльності: здатність до безперервного саморозвитку та самовдосконалення), 
забезпечуються освітніми складовими. 

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
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Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (за наявності)?

0

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

15

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності (спеціальностям, якщо освітня програма є 
міждисциплінарною)?

ОНП третього рівня освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» спрямована на підготовку висококваліфікованих компетентних фахівців 
здатних розв’язувати комплексні проблеми публічного управління в органах державної влади, місцевого самоврядування, політичних партій, громадянського 
суспільства, корпораціях, підприємствах в процесі науково-дослідних робіт та професійної діяльності і відповідає заявленій спеціальності. 
ОНП відповідає предметній області заявленої спеціальності оскільки в ній сформульовані основні цілі, об’єкти для вивчення, дисципліни, методи роботи з аспірантами. 
Це дає змогу готувати компетентних, високоосвічених фахівців у сфері публічного управління та адміністрування. Компетентність, здатність до інноваційної діяльності, 
критичного мислення, здатність до наукового аналізу, обробки результатів досліджень досягається аспірантами в процесі засвоєння знань при вивченні нормативних 
дисциплін, таких як: «Філософія науки», «Українське наукове мовлення і проблеми термінознавства», «Наукова комунікація  англійською мовою», «Публічне 
управління та адміністрування» та вибіркових дисциплін, які дозволяють вивчати та аналізувати можливості публічного управління у всіх сферах життєдіяльності 
країни, а також вивчати досвід західних країн і пропонувати імплементувати їх досвід, кращі практики в Україні. Актуальність питань, які стосуються модернізації і 
реформування влади в Україні представлені в курсах: «Антикризове управління», «Механізми державного регулювання окремих галузей та сфери суспільного життя», 
«Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека».
При реалізації навчальних планів аспіранти орієнтуються на виконання експериментальних, науково-дослідних робіт по тематиці, яку спільно розробляють науковий 
керівник, аспірант із залученням до обговорення професорсько-викладацького складу ІДУ. 
Як правило, теми досліджень аспірантів дотичні науково-дослідним держбюджетним та госпрозрахунковим, ініціативним, які виконуються в ІДУ ЧНУ ім. Петра 
Могили. Є інноваційна тематика по якій напрацьовується науково-методична база, статті, тези для подальшої можливості відкриття нового напряму досліджень в галузі 
знань Публічне управління та адміністрування. Дисертаційні дослідження аспірантів аналізують, науково обгрунтовують необхідність проведення реформ, надають 
пропозиції щодо зміни законодавства, прийняття постанов КМУ, інших нормативно-правових актів.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії?

Здобувачам вищої освіти третього рівня підготовки за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» забезпечена можливість формування індивідуальної 
освітньої траєкторії, що відповідає розділу Х, статті 6 Закону України «Про вищу освіту» № 1556 від 01.07.2014 року, Положенню про навчання в аспірантурі та 
докторантурі ЧНУ ім. Петра Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf), 
Правилам прийому до аспірантури та докторантури ЧНУ ім. Петра Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/07/Pravila_prijomu_do_aspiranturi_2020.pdf), 
Положення про  організацію освітнього процесу  здобувачів ІІІ рівня вищої освіти ступеня доктора філософії (PhD) у ЧНУ ім. Петра Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu_zdobuvachiv_III_rivnya_vishhoyi_osviti_stupenya_doktora_filosofiyi_PhD_u_CHNU_im._Petra_Mogili
..pdf). Індивідуальна освітня траєкторія навчання аспіранта може змінюватися за його заявою. Це залежить від вибору методів дослідження, за необхідністю уточнення 
формулювання теми, прохання надати академічну відпустку. Можна стверджувати, що формування індивідуальної освітньої траєкторії має місце в університеті і 
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залежить тільки від вибору аспіранта.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Забезпечення права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін в обсязі не менше 25% кредитів ЄКТС від визначеного навчальними планами обсягу 
навчального часу регламентується Законом України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII (із змінами) (пункт 9, частина друга, статті 32 та пункт 15, частина 
перша, стаття 62).
Навчальним планом ОНП «Публічне управління та адміністрування»  (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Osvitno-
naukova_programa_281_Publichne_upravlinnya_ta_administruvannya.pdf)  для третього освітнього рівня передбачено 31 кредит для нормативних дисциплін та 15 
кредитів (32%) для варіативних дисциплін за вибором аспіранта. Для вибору слухачів представлено 26 вибіркових дисциплін, з яких аспірант обирає чотири. Вибіркові 
дисципліни необхідні для розуміння процесів розвитку науки публічного управління. 
Передбачено можливість обрання дисциплін «вільного вибору аспіранта»  з переліку навчальних дисциплін, що пропонуються для третього, другого (магістерського) 
рівнів вищої освіти, і  які пов’язані з дисертаційним дослідженням. Для успішного навчання на третьому рівні вищої освіти ми пропонуємо, як правило, закінчити 
другий магістерський рівень спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування».

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої освіти, яка дозволяє здобути компетентності, 
необхідні для подальшої професійної діяльності

Здобувачі третього освітньо-наукового ступеня вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» отримують належний рівень 
компетентності, необхідний для подальшої професійної діяльності в умовах трансформації суспільства, реформи вищої освіти. ОНП в цілому і кожна її складова 
направлені на формування у здобувачів компетентностей необхідних для розуміння теорій, принципів, критичного мислення, з орієнтацією на практичне втілення 
результатів досліджень. 
Практичні компетентності, що забезпечують професійну діяльність, набуваються при формуванні методології дослідження, наукових інноваційних досліджень. Під час 
практики здобувачі освіти набувають навички викладацької діяльності. Практика спрямована на професійне зростання, надбання необхідних навичок написання 
наукових публікацій, на можливість раціонально працювати з нормативно-правовими документами та вміння застосовувати мультимедійну та комп’ютерну техніку.
Результати проходження практики аналізуються та обговорюються на засіданнях кафедр та раді ІДУ ЧНУ ім. П. Могили. 
ОНП та навчальним планом передбачено асистентські та переддипломна практики, які проводяться відповідно до  Положення про асистентську (педагогічну) та 
переддипломну практики для здобувачів ступеня доктора філософії на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_asistentsku_pedagogichnu_ta_pereddiplomnu_praktiki_dlya_zdobuvachiv_stupenya_doktora_filosofiyi_na_tretomu_osvitno-
naukovomu_rivni_vishhoyi_osviti.pdf).

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, 
які відповідають цілям та результатам навчання ОП результатам навчання ОП

ОНП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти спеціальних навичок (soft skills) упродовж всього періоду навчання. Це одна із основних компетентностей 
для фахівців з публічного управління та адміністрування і дозволяє їм бути успішними при виконанні своїх посадових обов’язків на будь-якій посаді публічної служби 
чи ЗВО. 
ОНП сприяє стратегічному баченню розвитку суспільства, людського капіталу, оволодінню управлінською культурою, лідерськими якостями, надавати можливість для 
розвитку членів колективу, самостійно навчатися протягом  життя, розвивати комунікацію як в середині колективу, так і за його межами. Виступи на конференціях, 
круглих столах, спілкування з професорсько-викладацьким складом, науковим керівником, студентами – дають можливість розвивати соціальні навички. 
 ОНП пропонує за вибором здобувача вибіркові дисципліни, що дозволяє забезпечити набуття здобувачами soft skills упродовж
періоду навчання, які відповідають ПРН ОНП, а саме: вміння та навички використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні
технології (ПРН 3), вміння та навички працювати з різними джерелами, розшукувати,обробляти, аналізувати, систематизувати отриману інформацію (ПРН 5), Вміння 
та навички організовувати творчу діяльність та процес проведення наукових досліджень, оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт, критично сприймати та 
аналізувати чужі думки та ідеї, власні шляхи вирішення проблеми, проводити критичний аналіз власних матеріалів, генерувати власні нові ідеї, приймати обґрунтовані 
рішення (ПРН 8).

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

ОНП розроблена у відповідності до вимог Національної рамки кваліфікації (постанова КМУ від 23.11.2011 р. №1341, зі змінами від 12.06.2019 р. №509) і ґрунтується на 
принципах забезпечення якості освіти. При розробці ОНП також  керувались  Законами України «Про вищу освіту», «Про державну службу», «Про службу в органах 
місцевого самоврядування», «Про місцеве самоврядування в Україні».
Згідно з вимогами восьмого рівня Національної рамки кваліфікації ОНП скерована на отримання здобувачами інтегральної компетентності, яка складається із окремих 
компетентностей, згідно з 8 пунктом НРК (знання, вміння/навички, комунікація, відповідальність). Успішне виконання навчального плану  та плану науково-дослідної 
роботи з оприлюдненням їх результатів у наукових журналах категорії «А» та «Б» дає змогу аспіранту вийти на захист дисертації доктора філософії за спеціальністю 281 
Публічне управління та адміністрування.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням 
здобувачів вищої освіти (включно із самостійною роботою)?

Підготовка доктора філософії за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування триває чотири роки і здійснюється за ОНП та навчальним планом  
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Denna_forma_navchannya_2020-1.pdf), https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Zaochna_forma_navchannya_2020.pdf).
При плануванні навчання в аспірантурі дотримується співвідношення  аудиторної та самостійної роботи. Розподіл навчальних годин на аудиторну та самостійну 
відображено в навчальному плані та робочих програмах дисциплін.
При навчанні в аспірантурі вивчаються нормативні (обсягом 31  кредит ЄКТС ) і вибіркові дисципліни (обсягом 15 кредитів ЄКТС). Аспіранти проходять практики (обсяг 
15 кредитів ЄКТС), що включені до нормативного циклу навчання. Самостійна робота аспіранта на денній (вечірній) формах навчання становить 77%, на заочній формі 
навчання -  89%.
Таке співвідношення окремих освітніх компонентів ОНП обумовлено необхідністю проведення власного наукового дослідження, обробки результатів дослідження, 
апробації наукової роботи та ін. Тому значний обсяг самостійної роботи дає можливість самостійно планувати процес наукових досліджень, розподіляти час на 
обговорення результатів дослідження з керівником, написання дисертації та апробацію результатів. 
В університеті проводяться анонімні опитування здобувачів вищої освіти (https://docs.google.com/forms/d/1CypM0la1wiJNhQv2L20LDvgBBzU1eRklb8Mt5dZdiME/edit), 
під час яких можна внести пропозиції щодо підвищення якості освітнього процесу.  

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, продемонструйте, яким чином структура освітньої 
програми та навчальний план зумовлюються завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

ОНП за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» не передбачає підготовки здобувачів вищої за дуальною формою освіти.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та вимоги до вступників ОП

Інформація  про правила прийому та вимого до осіб, що вступають на навчання до аспірантури ЧНУ ім. Петра Могили прописана в правилах прийому на навчання до 
аспірантури та докторантури ЧНУ ім. Петра Могили   (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Pravila_prijomu_do_aspiranturi_2020.pdf).

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому до аспірантури встановлюють вимоги до вступників. Претендент до вступу в аспірантуру повинен мати необхідну кваліфікацію, та відповідний рівень 
фахової підготовки. Відповідно до ЗУ «Про вищу освіту» третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти (доктор філософії) передбачає набуття здобувачами вищої освіти 
здатності розв’язувати комплексні проблеми в галузі професійної та /або дослідницько-інноваційної діяльності.
Програма вступних іспитів щороку розробляється членами проектної групи, яку очолює гарант ОНП. Після обговорення на науково-методичній раді ІДУ ЧНУ ім. Петра 
Могили надається на затвердження Вченою радою ЧНУ ім. Петра Могили та оприлюднюються на сайті ЧНУ ім. Петра Могили. Вступні іспити складаються з: вступного 
іспиту зі спеціальності (відбуваються згідно з магістерською програмою (другий рівень вищої освіти зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування), 
філософії та іноземної мови. Іспит з іноземної мови передбачає чотири складових:   читання, аудіювання, говоріння, переклад, як правило, це ділова іноземна мова за 
напрямом ОНП. Також  проводиться співбесіда по темі майбутнього дослідження, що дає можливість оцінити рівень підготовки вступників до науково-дослідної роботи. 
Вимоги до вступників, що відображені у вступних іспитах і співбесіді є ефективним засобом для формування контингенту аспірантів здатних навчатися за ОНП третього 
рівня вищої освіти. Програми вступних  іспитів розміщено на офіційному сайті  https://chmnu.edu.ua/programi-vstupnih-ispitiv-aspirantura/
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Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО? Яким чином забезпечується його 
доступність для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюється Положенням про організацію навчального процесу,  Положенням про порядок 
перезарахування освітніх компонентів та визначення академічної різниці https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_poryadok_perezarahuvannya_osvitnih_komponentiv_ta_viznachennya_akademichnoyi_riznitsi.pdf, а також  положенням про 
порядок визнання результатів навчання в неформальній та інформальній освіті в ЧНУ ім. Петра Могили 
(https://chmnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_neformalnu_osvitu.pdf). 
Визнання результатів навчання в інших ЗВО здійснює комісія із перезарахування на основі порівняльного аналізу академічної довідки аспіранта (про виконання 
індивідуального плану аспіранта в іншому ЗВО) і навчального плану аспірантури. Академічна різниця ліквідується шляхом вивчення певних дисциплін впродовж 
першого після поновлення семестру (відповідні дисципліни включаються в індивідуальний план навчальної роботи).
Визнання результатів допускається як для дисципліни загалом, так і для окремих видів аудиторної, самостійної роботи в рамках дисципліни. Для визнання результатів 
для навчальної дисципліни здобувач має звернутися до декана із заявою та документами (сертифікати, свідоцтва, програми), що підтверджують результати навчання.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)?

За ОНП «Публічне управління та адміністрування» підготовки докторів філософії практики застосування вказаних правил не було через відсутність запиту з боку 
здобувачів вищої освіти. В разі потреби визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО будуть застосовані загальні правила.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті? Яким чином забезпечується його 
доступність для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті регламентуються  положенням про порядок визнання результатів навчання в неформальній 
та інформальній освіті в ЧНУ ім. Петра Могили https://chmnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_neformalnu_osvitu.pdf). 

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо такі були)

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті на ОНП за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» не передбачено і не 
проводилось.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню програмних результатів навчання? Наведіть 
посилання на відповідні документи

Навчання на ОНП відбувається за різними формами та методами і є проблемно-орієнтованим і складається із таких елементів:
- індивідуальне консультування аспірантів фахівцями ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили;
- участь у науково-комунікативних заходах (лекції, співбесіди, круглі столи, дискусії, участь у конференціях, мозковий штурм, проектування та вирішення управлінських 
завдань, звіти аспірантів на науково-методичній раді ІДУ);
- залучення аспірантів до виконання науково-дослідницьких тем;
- робота з джерелами інформації, її систематизація, критичний аналіз;
- обговорення результатів навчання з науковим керівником;
- асистентські та переддипломна практики.
Форми та методи навчання і викладання за ОНП регулюються Положенням про навчання в аспірантурі та докторантурі ЧНУ ім. Петра Могили 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf), Положення про організацію 
освітнього процесу здобувачів III рівня вищої освіти ступеня доктора філософії (PhD) у ЧНУ ім. Петра_Могили. https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu_zdobuvachiv_III_rivnya_vishhoyi_osviti_stupenya_doktora_filosofiyi_PhD_u_CHNU_im._Petra_Mogili
.-2.pdf ) 
Застосування інтерактивних форм та методів навчання дозволяє аспірантам здобувати нові знання, формувати конкретні управлінські рішення, спираючись на 
законодавчу та нормативну бази, мати своє бачення розвитку науки «Публічне управління та адміністрування».

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам студентоцентрованого підходу? Яким є рівень 
задоволеності здобувачів вищої освіти методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

ОНП враховує можливості реалізації студентоцентрованого навчання і передбачає врахування наукових інтересів здобувачів вищої освіти, можливість вибору 
здобувачем форми навчання. Студентоцентроване навчання на третьому освітньо-науковому рівні вищої освіти у процесі реалізації ОНП забезпечується через:
- розширення освітньої траєкторії аспірантів через обрання вибіркових дисциплін;
- обрання інноваційних методик викладання та спілкування в групі задля залучення аспірантів до впливу на процес отримання знань, компетентностей;
- залучення аспірантів, стейкхолдерів до формування та  корегування  освітніх програм;
- роль викладача перетворюється у коуча, наукового консультанта і формує у аспіранта додаткові стимули для впровадження сучасних методів дослідження, 
продукування нових ідей і підходів, генерування нових знань;
- вибір здобувачами дисциплін з урахуванням специфіки наукового дослідження;
В університеті проводиться моніторинг якості освіти. Результати моніторингу обговорюються на засіданні науково-методичної ради ІДУ ЧНУ ім. П.Могили, що дає 
можливість реагувати на зауваження і пропозиції аспірантів своєчасно удосконалювати процес навчання і методології досліджень.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП принципам академічної свободи

Розробка ОНП та її реалізація спирається на принципи Академічної свободи, імплементовані в діяльність університету, що закріплено відповідними положеннями та 
Статутом (п. 6.2 https://chmnu.edu.ua/statut/). Педагогічна, науково-педагогічна, наукова діяльність здійснюється з дотриманням принципів свободи слова і творчості, 
поширення знань та інформації, використання результатів наукових досліджень.
Учасникам освітнього процесу надається право залучення до удосконалення ОНП, розробки індивідуальних планів, вільного вибору вибіркових дисциплін, обрання 
теми дисертаційного дослідження та наукового керівника. Аспірант вільно обирає програмні засади та методологію, проводить апробацію своїх наукових досліджень. 
Аспірант має право на наукову комунікацію та критичний аналіз наявних досліджень; створює та обґрунтовує нові погляди на теорію і впроваджує в практику 
публічного управління та адміністрування. Оприлюднює матеріали своїх досліджень у фахових наукових журналах, приймає участь у наукових конференціях.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, 
порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх компонентів *

Інформація щодо цілей, змісту та очікування результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих освітніх компонентів надається до початку 
навчання, знаходиться у відкритому доступі на інтернет ресурсах ЧНУ ім. П. Могили, а саме: робочі програми навчальних дисциплін, графік навчального процесу.
На першому занятті в межах окремих дисциплін викладачі ознайомлюють здобувачів вищої освіти з цілями, змістом та очікуваними результатами навчання, 
критеріями оцінювання. 
Критерії оцінювання знань аспірантів прозорі, зрозумілі і дозволяють зробити висновки щодо отримання відповідних знань, умінь, навичок. Система оцінювання знань 
ОНП включає в себе поточний та підсумковий контроль. 
Інформація щодо змісту навчання відображена у  положенні «Про навчання в аспірантурі та докторантурі ЧНУ ім. Петра Могили» (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf).
Існує постійний зв'язок з аспірантами щодо оцінювання результатів навчання. Всі результати наукових досліджень перевіряються уповноваженою особою ЧНУ ім. 
Петра  Могили  та самим аспірантом на академічну доброчесність.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і наукових досліджень є важливим засобом реалізації ОНП, який має дві взаємопов’язані речі – освітній і науковий. Вивчення навчальних 
дисциплін поєднується з проведенням наукових досліджень, написанням та оприлюдненням їх результатів. Навчання на основі досліджень формує у здобувачів 
навички до самостійного пошуку нових знань та необхідність обґрунтувати та застосовувати в подальшій науковій діяльності проведені експериментальні роботи та 
соціологічні дослідження.  Більш детальна інформація з цього питання наведена в розділі 10. Навчання через дослідження.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст навчальних дисциплін на основі наукових 
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досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Науково-педагогічні працівники, які забезпечують навчання за ОНП «Публічне управління та адміністрування» систематично оновлюють зміст навчальних дисциплін 
на основі сучасних наукових досягнень у галузі публічного управління та адміністрування. Семінарські заняття певних дисциплін проводяться як презентації власних 
наукових досліджень, обговорення тем дисертаційних досліджень. Особлива увага приділяється формулюванням: об’єкт, предмет, мета дослідження, як правильно 
сформулювати наукову новизну.
В ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили переважно забезпечено відповідність дисертаційних досліджень науковій тематиці, яка розробляється професорсько-викладацьким 
складом та загальнодержавним документам.
В ІДУ крім тем зареєстрованих УкрІНТЕІ, виконуються госпрозрахункові, держбюджетні та міжнародні теми за програмою Жана-Моне (https://chmnu.edu.ua/programa-
zhana-mone-2/ ), в рамках якої до ОНП включено вибіркову дисципліну «Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека». Здобувачі вищої освіти третього 
рівня залучаються до реалізації наукових тем ІДУ. Результати наукових досліджень аспіранти мають можливість представляти щорічно на науковій конференції 
«Могилянські читання» та щорічній міжнародній конференції «Ольвійський форум», які проводить ЧНУ ім. Петра Могили. Крім того, беруть участь в міжнародних 
конференціях в Чехії, Польщі, Молдові, Румунії. 
ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили видає два фахових наукових журнали категорії «Б» «Публічне управління та регіональний розвиток» (https://pard.mk.ua/index.php/journal), 
головний редактор Ємельянов В.М. та журнал «Інвестиції: практика та досвід» (http://www.investplan.com.ua/), головний редактор Ємельянов В.М. 
В ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили регулярно переглядає зміст освітніх компонентів, після аналізу поточного і підсумкового контролю, опитування аспірантів і викладачів 
щодо особливостей викладання, навчання та оцінювання. Перегляд ОНП і окремих ОК здійснюються на основі сучасних практик, наукових розробок, які з’являються у 
сфері публічного управління та адміністрування. На засіданні науково-методичної ради ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили розглядаються рекомендації щодо оновлення змісту 
ОК, доповнення джерельної бази, через постійний моніторинг та аналіз закордонних та вітчизняних публікацій, захищених дисертацій з актуальних проблем публічного 
управління та адміністрування. Узагальнюється передовий досвід інших ЗВО, які ведуть підготовку на третьому рівні вищої освіти в галузі знань 281 «Публічне 
управління та адміністрування». Викладачі, які викладають аспірантам, проходять стажування, беруть участь у науково-дослідних проектах і розробках, мають 
публікації у наукових фахових журналах категорії «Б», а також журналах, які індексуються в Web of Science, Scopus, беруть участь у написанні підручників, монографій. 
На початку кожного навчального року, оновлені робочі програми з доповненою тематикою практичних занять, оновленим переліком рекомендованої літератури 
затверджуються на вченій раді університету.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Навчання, викладання та наукові дослідження в межах ОНП пов’язані із інтернаціоналізацією діяльності університету (https://chmnu.edu.ua/mizhnarodni-dogovori/). 
Здобувачі мають можливість брати участь у міжнародній академічній мобільності (https://chmnu.edu.ua/viddil-mizhnarodnih-zv-yazkiv/) та згідно з укладеними 
договорами з іноземними університетами. ЧНУ ім. Петра Могили має укладені договори про співробітництво з університетами Адама Міцкевича, м. Познань, Академією 
Яна Длугоша в Ченстахові,  університетом  Казимира Великого (Польща); School of Economics and Management in Public Administration in Bratislava (Словаччина), 
Софійський університет ім. Св. Климента Охридського,  Varna University of Management  (Болгагрія); Університет Кадіз (Іспанія), Harrisburg University of Science and 
Technology (США)
ЧНУ ім. Петра Могили проводить щорічну міжнародну наукову конференцію «Ольвійський форум», в якій беруть участь науковці з інших країн. Спільно з польськими 
колегами видаємо науковий журнал «Public policy and economic development» англійською мовою ISSN 2309-0863
НПП університету ім. Адама Міцкевича, входять до редакційної колегії фахового журналу категорії «Б» «Публічне управління та регіональний розвиток» (pard.mk.ua). 
На узгоджені договір про співпрацю з Інститутом публічного адміністрування (Литва). В освітньому процесі використовуються результати досліджень іноземних 
науковців, а також використовуються кращі практики публічного управління країн ЄС, США, Канади.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють перевірити досягнення програмних результатів 
навчання?

Форми контрольних заходів з оцінювання здобувачів вищої освіти прописані в ОНП, навчальному плані та робочих програмах дисциплін і включають у себе вхідний, 
поточний, семестровий контролі за результатами навчання. Крім того, два рази на рік заслуховуються аспіранти на науково-методичній раді ІДУ, де вони доповідають 
про виконання навчального  та індивідуального планів. Це підвищує їх відповідальність за навчання на третьому рівні вищої освіти. Поточний контроль відбувається за 
всіма видами аудиторних занять та є необхідним для забезпечення зв’язку, розуміння між аспірантами та викладачем, для мотивації аспірантів. Обов’язкові 
індивідуальні роботи, критерії їх оцінювання прописані у робочій програмі навчальної дисципліни. Окрім цього, поточний контроль необхідний для оцінки ситуації як 
проводяться дисертаційні дослідження аспірантів, як іде підготовка публікацій. Це надає змогу аспірантам планувати свою роботу, коригувати її. 
Підсумковий контроль проводиться на певному завершальному етапі навчання (залік чи іспит) з кожної дисципліни, чи на окремих його етапах.
Семестровий контроль – оцінювання знань після завершення вивчення дисципліни (залік, іспит). Контроль проводиться у вигляді усного чи письмового заліку або 
іспиту, в терміни встановлені робочим навчальним планом, або індивідуальним навчальним планом аспіранта. Оцінювання аспіранта, яким чином він засвоїв матеріал 
з тієї чи іншої дисципліни, здійснюють за 100-бальною системою ECTS. Форма семестрового контролю передбачена навчальним планом. Викладач самостійно обирає 
формат проведення семестрового контролю з метою досягти максимального результату навчання. Такі форми контролю розвивають у аспірантів навички самоаналізу, 
уміння знаходити шляхи вирішення проблем, які виникають у ході навчання та написання дисертаційного дослідження. Прозорість і зрозумілість освітнього процесу 
забезпечується необхідною інформацією. На сайті ЧНУ ім. П. Могили розміщено «Положення навчання в аспірантурі  та докторантурі ЧНУ ім. П. Могили» 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf). Для аспірантів доступні робочі 
програми дисциплін, в яких представлені критерії оцінювання, засоби діагностики результатів навчання в аспірантурі.  Після завершення навчальної та наукової роботи 
аспіранти проходять попередній розгляд дисертаційних досліджень. Захист дисертації на засіданні спеціалізованої вченої ради є завершальною підсумковою атестацією 
аспіранта (Положення про атестацію здобувачів ступеня доктора філософії на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_atestatsiyu_zdobuvachiv_stupenya_doktora_filosofiyi_na_tretomu_osvitno-naukovomu_rivni_vishhoyi_osviti.pdf)).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої 
освіти?

ОП передбачає такі контрольні  заходи, як поточний та підсумковий контроль.
Поточний контроль проводиться викладачами на всіх видах аудиторних занять (лекційні, групові, півгрупові) у вигляді усного та письмового опитування, тестування, 
презентацій, інших видів групової та індивідуальної роботи, а також шляхом перевірки самостійної роботи студентів (проекти, реферати, аналітичні та розрахункові 
завдання тощо). 
Підсумковий контроль проводиться у  вигляді заліку або іспиту. 
Вичерпний перелік видів і змісту аудиторної і самостійної роботи студентів; завдання підсумкового контролю (питання, типові задачі, «0» варіант білету), вимоги до їх 
виконання та  критерії оцінювання до кожного окремого завдання докладно описані у робочій програмі навчальної дисципліни відповідно до Положення «Про порядок 
і методику проведення заліків та екзаменів у ЧНУ ім. П. Могили» (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_metodichnoyi_roboti_kafedri.pdf). РПНД обговорюються на засіданні кафедри, за якою закріплені дисципліни, 
а також погоджуються з гарантом освітньої програми, для здобувачів якої викладається дисципліна.
Навчання аспірантів координує завідуючий аспірантурою, який разом з гарантом освітньої програми надають консультації щодо організації освітнього процесу за ОНП. 
Конструктивний діалог аспірант-викладач-науковий керівник-гарант ОНП – запорука зрозумілості критеріїв оцінювання кожної дисципліни, запорука виконання 
індивідуальних планів.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до здобувачів вищої освіти на початку поточного семестру. На офіційному сайті ЧНУ 
ім.П.Могили та в навчальному середовищі MOODLE 3 оприлюднені РПНД.
Для кожної дисципліни в MOODLE 3 створена сторінка, на якій розміщена РПНД, яка містить вичерпний перелік завдань поточного та підсумкового контролю з 
розподілом балів та критеріями оцінювання для кожного виду робіт. Для зручності студентів розділи РПНД можуть розміщуватися як окремі файли по видам завдань 
аудиторної, самостійної роботи та підсумкового контролю тощо, які відповідають видам діяльності, визначеним РПНД.
Строки контрольних заходів регламентуються графіком навчального процесу та розкладом на певний семестр, що затверджуються ректором ЧНУ ім. Петра Могили 
(розміщуються на інформаційних стендах ЗВО та у системі MOODLE 3).  http://moodle3.chmnu.edu.ua/
Кожного року проводиться анкетування здобувачів вищої освіти шляхом анонімного опитування з подальшим аналізом та відстеженням проблем в освітньому процесі, а 
також оперативним на них реагуванням, корекцією організації навчальної, виховної та профорієнтаційної роботи в університеті (питання щодо зрозумілості критеріїв 
оцінювання включно).
Під час засідання кафедри викладачі обговорюють результати опитування та приймають рішення щодо зміни або вдосконаленням критеріїв оцінювання результатів 
вивчення певної дисципліни в межах нормативної бази ЗВО.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за наявності)?

Стандарт вищої освіти зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування відсутній. Атестація здобувачів вищої освіти за третім освітньо-науковим рівнем 
регламентується «Порядком проведення експерименту з присудження ступеня доктора філософії» та Положенням про організацію освітнього процесу здобувачів вищої 
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освіти доктора філософії в ЧНУ ім. П. Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf) та Положення про атестацію здобувачів ступеня доктора 
філософії на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_atestatsiyu_zdobuvachiv_stupenya_doktora_filosofiyi_na_tretomu_osvitno-naukovomu_rivni_vishhoyi_osviti.pdf).
Атестація здійснюється спеціалізованою вченою радою на підставі публічного захисту дисертації. Дисертація, всі публікації 100 % перевіряються на можливі 
запозичення (плагіат).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином забезпечується його доступність для учасників 
освітнього процесу?

Проведення поточних та підсумкових контрольних заходів регулюються Положенням про організацію освітнього процесу здобувачів вищої освіти доктора філософії в 
ЧНУ ім. П. Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu_zdobuvachiv_III_rivnya_vishhoyi_osviti_stupenya_doktora_filosofiyi_PhD_u_CHNU_im._Petra_Mogili
..pdf)  та «Положенням про навчання в аспірантурі та докторантурі ЧНУ ім. П. Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf). В положенні розміщена детальна інформація щодо форм, 
порядку та термінів проведення контрольних заходів для здобувачів, які з поважних причин не виконали індивідуальний план. Обов’язково, в установлені терміни, 
необхідно відпрацювати невиконані роботи. Доступність процедури проведення контрольних заходів забезпечується розміщенням нормативних документів на сайті 
ЗВО, опитуванням здобувачів про проведення контрольних заходів. Вся інформація обговорюється на науково-методичній раді ІДУ ЧНУ ім. П. Могили. 
На початку кожного семестру викладачі ознайомлюють здобувачів освіти з процедурою проведення контрольних заходів 
(https://docs.google.com/forms/d/1izjmZroI9zCmuv0qkDjDGR6QcgNmE7UutmpLGFEwIIs/edit?usp=drive_web).  Робочі програми дисциплін оприлюднено на офіційному 
сайті ЗВО на сторінці Інституту державного управління (https://chmnu.edu.ua/robochi-programi-aspirantura/) та у системі MOODLE 3.
  

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? 
Наведіть приклади застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність забезпечується шляхом наявності чітких критеріїв оцінювання під час підсумкового контролю в РПНД, доступній всім здобувачам вищої освіти, а також 
завдяки веденню електронних журналів в середовищі MOODLE, де викладач виставляє оцінки поточного та підсумкового контролю.
Об’єктивність екзаменаторів при проведенні екзаменів контролюється контрольних заходів контролюється самими аспірантами, які мають право оскаржити результати 
оцінювання. Питання запобігання та врегулювання конфлікту інтересів прописані у Кодексі академічної доброчесності (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_na_plagiat_.pdf). Екзаменатори, науково-педагогічні 
працівники повинні бути неупередженими при оцінювані, конфлікт інтересів та приватний інтерес взагалі неприпустимий, як і неприпустимо зловживання службовим 
становищем.
Конфлікти регулюються Положенням про порядок запобігання і врегулювання потенційного та реального конфлікту інтересів (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_poryadok_zapobigannya_i_vregulyuvannya_potentsijnogo_ta_realnogo_konfliktu_interesiv.pdf).
Здобувач вищої освіти, який не погоджується з оцінкою, має право звернутися до екзаменатора і отримати обґрунтоване пояснення. У випадку незгоди студента з 
рішенням, він може звернутися з письмовою апеляцією до завідувача кафедри. 
Конфлікту інтересів або порушення процедур при проведенні контрольних заходів за ОНП не виникало.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних 
правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів визначається  Положенням про порядок і методику проведення заліків та екзаменів у ЧНУ ім.П.Могили 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_poryadok_i_metodiku_provedennya_zalikiv_ta_ekzameniv_u_CHNU_im._Petra_Mogili-1.pdf).
Здобувачам вищої освіти, які отримали незадовільні оцінки з дисциплін, надається можливість для їх перескладання, як правило, протягом двох тижнів після 
завершення поточної заліково-екзаменаційної сесії (в тому числі під час виробничої практики у другій половині дня) або за термінами, встановленими за рішенням 
ректорату.
Кожне перескладання екзамену, диференційованого заліку чи заліку дозволяється лише за направленням, підписаним директором інституту або деканом факультету. 
Перескладання незадовільної оцінки з дисципліни дозволяється два рази (перший раз — екзаменатору, другий — комісії, призначеній директором інституту). Результат 
складання екзамену комісії є остаточним. 
Повторне складання екзамену з метою підвищення позитивної оцінки дозволяється у виняткових випадках з дозволу першого проректора університету за письмовою 
заявою студента лише при завершенні навчання за відповідною освітньою програмою підготовки.
Складається графік перескладання заліків та екзаменів, який  розташовується на дошках оголошень біля деканату та кафедр, додатково доводиться до відома здобувачів 
шляхом електронного інформування. 
Випадків повторного проходження контрольних заходів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів? Наведіть приклади 
застосування відповідних правил на ОП

В університеті передбачено право аспіранта на оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів. Викладач з цієї дисципліни і завідувач 
аспірантури зобов’язані розглянути апеляцію у присутності аспіранта.  
 Ця процедура описана в «Положенні про порядок і методику проведення заліків та екзаменів ЧНУ ім.П.Могили». 
У випадку незгоди здобувача вищої освіти з рішенням екзаменатора, він може звернутися з письмовою апеляцією до завідувача кафедри не пізніше ніж на наступний 
робочий день після оголошення результатів перевірки екзаменаційної роботи. Лектор з даної навчальної дисципліни та завідувач кафедри зобов'язані розглянути 
апеляцію в присутності здобувача вищої освіти протягом двох робочих днів і прийняти остаточне рішення щодо оцінки екзаменаційної роботи. В результаті розгляду 
апеляції оцінка екзаменаційної роботи  не може бути зменшена, а тільки залишена без змін або збільшена. Результат розгляду апеляції фіксується на тексті 
екзаменаційної роботи і підтверджується підписами викладачів, які приймали рішення.
Якщо здобувач не звернувся з апеляцією у встановлений термін, оцінка екзаменаційної роботи, виставлена викладачем, є остаточною.
Звернень та випадків щодо оскарження процедури проведення контрольних заходів за ОНП не було. 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

До матеріалів, які містять політику, стандарти дотримання академічної доброчесності належать: 
1. Етичний кодекс університету (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Etichnij_kodeks.pdf)
2. Дорожня карта розбудови системи академічної доброчесності в ЧНУ (містить широкий спектр заходів щодо популяризації ідеї академічної доброчесності серед 
студентів, молодих вчених тощо). 
3. Положення про організацію освітнього процесу https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf.
Процедури дотримання академічної доброчесності визначає Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили  https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_na_plagiat_.pdf  із складовою «Порядок перевірки 
академічних текстів на плагіат»
Положення регламентує організацію системи запобігання та виявлення плагіату в академічних текстах здобувачів вищої освіти та працівників ЧНУ ім. Петра Могили.
Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили є складовою та невід’ємною частиною системи забезпечення якості освітньої та наукової діяльності 
Університету та якості вищої освіти в цілому.
ЧНУ є активним учасником проєкту «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти» («Academic IQ», за підтримки Посольства США в Україні, МОН та 
Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності?

П.5 Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили визначає перелік текстів (наукових та методичних праць співробітників та аспірантів), які є 
обов’язковими для перевірки на наявність запозичень. 
Для протидії порушенням академічної доброчесності укладений договір на використання системи Unicheck, яка перевіряє текстові документи на наявність запозичених 
частин тексту з відкритих джерел в Інтернеті чи внутрішньої бази документів користувача. Обов’язковими для перевірки системою Unicheck є статті, наукові та 
методичні праці. Інструмент перевірки інших робіт не регламентується і є автономією викладача. ЧНУ має внутрішній репозитарій текстів (навчальної літератури 
(підручники, посібники, методичні рекомендації або вказівки); наукової літератури (монографії, тези доповідей, збірники матеріалів конференцій)  
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/ та кваліфікаційних робіт (авторефератів або повних текстів відповідно до стандартів вищої освіти) https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/. 
Результати перевірки підписує проректор з наукової роботи та завідувач аспірантурою. Тексти статей, тез доповідей перевіряються відповідальним секретарем. Крім 
того, у спеціалізованій рада Д 38.053.03 з правом прийому до розгляду та проведенням захистів дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) наук з 
державного управління - додатково перевіряються тексти дисертацій та автореферати в системі Strikeplagiarism.com і направляється на перевірку в УкрІНТЕІ за 
відсутності науково-метричної бази України. 
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Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти ОНП 281 Публічне управління та адміністрування досягається у постійному роз’ясненні 
необхідності дотримання норм академічної доброчесності, є важливим завданням університету та відбувається шляхом ознайомлення здобувачів з документами про 
дотримання академічної доброчесності.
До матеріалів, які містять політику, стандарти дотримання академічної доброчесності належать: 
1. Етичний кодекс університету (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Etichnij_kodeks.pdf) 
2. Дорожня карта розбудови системи академічної доброчесності в ЧНУ (містить широкий спектр заходів щодо популяризації ідеї академічної доброчесності серед 
студентів, молодих вчених тощо – затверджена Вченої Радою. 
3. Положення про організацію освітнього процесу https://chmnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf. Процедури 
дотримання академічної доброчесності визначає Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили 
https://chmnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_na_p lagiat_.pdf із складовою 
«Порядок перевірки академічних текстів на плагіат». Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили є складовою та невід’ємною частиною системи 
забезпечення якості освітньої та наукової діяльності Університету та якості вищої освіти в цілому.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти 
відповідної ОП

Академічна відповідальність визначається Положенням про академічну доброчесність в ЧНУ (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_na_plagiat_.pdf). До основних видів реакції, що 
можливі в ЗВО на порушення академічної доброчесності з боку здобувача вищої освіти належать: повторне проходження оцінювання; повторне проходження 
відповідного освітнього компонента освітньої програми; призначення додаткових контрольних заходів; відрахування із закладу освіти; недопуск кваліфікаційної роботи 
до захисту з правом повторної атестації у встановлені нормативними документами терміни. 
В разі порушення академічної доброчесності під час захисту кваліфікаційної роботи, здобувач вищої освіти повинен переробити матеріали кваліфікаційної роботи, 
змінивши тему, а в разі необхідності і керівника роботи.
За результатами опитувань студенти визначили, що найефективнішими заходами є незарахування балів за роботу, часткове або повне її доопрацювання.
За порушення академічної доброчесності та етики академічних взаємовідносин здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:
- повторне проходження оцінювання;
- проведення додаткової перевірки усіх робіт, публікацій здобувача;
- обмеження участі порушника у наукових проектах;
- відрахування з освітньої програми.
На момент складання звіту про самооцінювання при реалізації ОНП зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування порушень академічної доброчесності 
не виявлено

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх професіоналізму?

Порядок обрання на вакантні посади та прийняття на роботу НПП визначається положенням (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/11/Polozhennya0001.pdf).
Високий рівень професіоналізму при відборі забезпечується процедурами:
1. На рівні ЧНУ: при укладанні трудових відносин береться до уваги відповідність вищої освіти претендента, його наукового ступеня та/або вченого звання профілю 
ОНП. 
Професійну компетентність викладачів, які забезпечують виконання ОНП, складає комплекс їх знань та практичних навичок. Всі викладачі мають ступені доктора чи 
кандидата наук та достатній стаж науково-педагогічної діяльності та рівень наукової і професійної активності. Рівень професіоналізму викладачів ОНП підтверджується 
їх публікаціями в наукових виданнях, що входять до наукометричних баз даних Web of Science та SCOPUS, фахових виданнях категорії «Б» з питань публічного 
управління та адміністрування, наявністю  підручників, монографій, навчальних посібників.
2. На рівні кафедри: кандидатури на заміщення посад НПП попередньо обговорюються на кафедрі в їх присутності. Кафедра пропонує прочитати пробні лекції, 
провести практичні заняття; після цього здійснюється обговорення професійного рівня,  педагогічної майстерності тощо. 
Аналіз професійної якості викладачів здійснюються по закінченню навчального року і опитування здобувачів вищої освіти.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу

Для покращення освітнього процесу при підготовці здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії шляхом поєднання практичних потреб та теоретичної підготовки 
проводяться круглі столи, семінари за участі професорсько-викладацького складу ІДУ ЧНУ ім. П. Могили та роботодавців. Запрошувалися і прийняли участь: Возняк Р. 
І. – перший заступник начальника регіонального управління юстиції в Одеській, Миколаївській, Херсонській області, АР Крим та м. Севастополь, Кальченко О. А. – 
заступник начальника регіонального управління НАДС в Одеській, Миколаївській, Херсонській області, АР Крим та м. Севастополь, Кузьмін І.В. – заступник голови 
Миколаївської ОДА, Єльчієва О.Р. -  директор Департаменту соціального захисту населення Миколаївської ОДА, Фроленко В. О. – перший заступник голови 
Миколаївської облради, Сальніков О. О. – голова Державної судової адміністрації України, Слободянюк Д.С. - адвокат у RELIANCE LAW COMPANY, докторант (PhD) з 
державного управління, керівник Миколаївської обласної організації Союзу юристів України, почесний член Союзу юристів України, дійсний член Асоціації правників 
України, член Союзу юристів Миколаївщини.
За результатами проведених зустрічей сформовані пропозиції щодо підвищення якості підготовки фахівців в галузі публічного управління та адміністрування. Науковці 
звернулися до представників органів влади надати пропозиції щодо розробки  актуальних тем наукових досліджень для їх практичного впровадження.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, 
представників роботодавців

До викладання аудиторних занять залучені професіонали-практики: Возняк Р.І. - заступник  начальника міжрегіонального управління у Миколаївській області, 
представник Уповноваженого у справах Європейського суду з прав людини у Південному міжрегіональному управлінні Міністерства юстиції м. Одеси, Слободянюк 
Дмитро- керівник Миколаївської обласної організації союзу юристів України.
Серед  професіоналів-практиків, експертів галузі є науково-педагогічні працівники ІДУ, які мають досвід роботи  в органах публічної влади, завдяки чому у аспірантів є 
можливість більш детально вивчити практичну складову важливих теоретичних питань пов’язаних з діяльністю органів державної влади. Досвід роботи в сфері 
публічного управління та адміністрування мають: Ємельянов В. М. – д. держ. упр., професор, Заслужений діяч науки і техніки України, державний службовець першого 
рангу, Козлова Л. В. – к. держ. упр., доцент, посадова особа місцевого самоврядування 12 рангу, Шульга А. А. – к. держ. упр., доцент, експерт з правових питань щодо 
здійснення децентралізації публічної влади в Україні та формування ОТГ; учасник програми «Взаємодія органів МС ОТГ з Антимонопольним комітетом»; Євтушенко 
О.Н. є членом складу робочої групи з підтримки та впровадження заходів з добровільного об’єднання територіальних громад  Миколаївської ОДА.  

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади такого сприяння

Керівництво ЧНУ  ім. Петра Могили створює необхідні умови для проходження підвищення кваліфікації у провідних ЗВО України та Європи. 
План підвищення кваліфікації НПП є невід’ємною частиною плану роботи кафедри на навчальний рік. ЧНУ підтримує вільний вибір форм підвищення кваліфікації як 
в Україні, так і за її межами відповідно до Положення про підвищення кваліфікації (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_pidvishhennya_kvalifikatsiyi.pdf).
Система сприяння розвитку НПП як науковця в тому числі включає:
- фінансування відряджень на участь в конференціях, семінарах, конкурсах, олімпіадах, галузевих радах тощо;
- друк за кошт університету авторефератів і монографій при захистах дисертацій;
- преміювання (5%) при укладання договорів на госпрозрахункові теми.
Всі викладачі ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили пройшли підвищення кваліфікації в НАДУ при Президентові України (2019 рік).  Козлова Л.  - сертифікат про проходження 
післядипломного міжнародного стажування №2021/05/640 на тему «Міжнародна кар’єра науковця та управління науковими проектами» (Університет м. Лодзь), 
Андріяш В.І. – сертифікат № - 22201  VERN dated 02/04/2021 за темою «Інноваційні методи організації освітнього процесу здобувачів освіти в галузі публічного 
управління в Україні та країнах ЄС» (м. Загреб, Хорватія),  Сорока С. - стажування в університеті Познані ім. Адама Міцкевича. Сорока С. В., Андріяш В. І.  члени 
спецради Д 38.053.03 зі спеціальності 25.00.02 «Механізми державного управління».

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

ЧНУ стимулює розвиток викладацької майстерності шляхом матеріального та професійного заохочення.  ЧНУ використовує наступні заходи матеріального та 
нематеріального заохочення:
- фінансує відрядження при проходженні  стажування та підвищення кваліфікації в провідних навчальних закладах, в тому числі за кордоном;
- організовує щорічні конференції, відкриті лекції, майстер-класи, тренінги, круглі столи з проблем публічного управління, smart-спеціалізації із залученням аспірантів, 
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іноземних фахівців та експертів в професійній сфері; 
- підтримує читання викладачами ЧНУ лекцій в інших ЗВО, особливо за кордоном; 
- сплачує надбавки за викладання фахових предметів англійською мовою для нефілологічних спеціальностей (25% для груп студентів, у яких передбачено навчання 
українською мовою; 50% для студентів-іноземців); 
- за публікації у виданнях, що індексуються в міжнародних наукометричних базах даних SCOPUS та Web of Science науковці отримують премії;
- нагороджує подякою, почесною грамотою та клопоче про відзнаку викладачів на регіональному та державному рівнях тощо.
Ці та інші форми заохочення НПП визначені Колективним договором(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/KOLEKTIVNIJ-DOGOVIR-2021-2025.pdf р).
Рівень викладацької майстерності береться до уваги конкурсною та кадровою комісією ЧНУ при прийнятті рішення щодо продовження трудових відносин/зайняття 
вакантної посади НПП, в тому числі на основі результатів опитування студентів (https://docs.google.com/forms/d/1k-BiM_KqZ_y7Vj-
jkHsqcuJI_RRKO7FEqA62krZ3E1w/edit). 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша інфраструктура, обладнання тощо), а також 
навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

ЧНУ має достатню матеріально-технічну базу для забезпечення освітнього процесу (оснащені аудиторії, лабораторії, спеціалізовані кабінети, спортивні зали, водно-
спортивна станція, спортивний комплекс, гуртожитки, університетська поліклініка та ін. інфраструктура). Обсяг загального та спеціального фонду в 2020 р. складає грн. 
150,3 млн.грн; щорічно на оновлення обладнання та лабораторної бази витрачається 15-20 млн.грн. Для забезпечення виконання навчального плану з підготовки 
здобувачів освітньо-наукового рівня доктор філософії зі спеціальності Публічне управління та адміністрування використовується обладнання, устаткування та 
програмне забезпечення спеціалізованого комп’ютерного класу (10-307).
Фонд бібліотеки станом на 01.09.2020 рік  становить 178213 примірника.  Фонд дисертаційних та дипломних робіт бібліотеки ЧНУ ім. Петра Могили  становить  7711 
(авторефератів – 1621, дисертацій – 264, дипломних робіт – 5826).  Одним із важливих елементів для оприлюднення результатів дослідження є репозитарій 
університету  (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/Polozhennya_pro_institutsijnij_repozitarij.pdf).                                                                                                                                             
Достатня наявність фінансових та матеріально-технічних ресурсів, навчально-методичного забезпечення в університеті для реалізації ОНП створює необхідні 
передумови для досягнення визначених цілей  та програмних результатів навчання.

      

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які 
заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування цих потреб та інтересів?

Освітнє середовище є безпечним для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти, для задоволення їх потреб та інтересів вжиті такі заходи:
- розробка та проведення анонімного анкетування, спрямованого на вивчення актуальних потреб та їх  інтересів;
- участь в органах управління (вчена Рада, конференція трудового колективу); 
- проведення регулярних зустрічей з ректором та обговорення актуальних потреб та ініціатив зі студентами, підтримка стартапів;
- організація форумів, конференцій, семінарів, тренінгів, груп підтримки, клубів з залученням як фахівців університету, так і успішних випускників;
- організація роботи волонтерського центру та активна співпраця з місцевими та міжнародними громадськими організаціями, фондами, що розвиває необхідні 
компетенції та професійно-важливі якості; 
- організація роботи Центру соціально-психологічної підтримки, для захисту психічного здоров'я та розвитку особистісно-професійних інтересів та компетенцій 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/06/Polozhennia_pro_tsentr_sotsialno-psykholohichnoi_pidtrymky.pdf);
- забезпечення навчання іноземною мовою, функціонування Міжнародного відділу для супроводу студентів, психологічний супровід процесу соціальної адаптації та 
інтеграції в студентське середовище, тощо.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти (включаючи психічне 
здоров’я)?

Університет докладає зусиль для забезпечення прав і норм фізичної, психологічної, інформаційної та соціальної безпеки кожного учасника освітнього процесу. В 
колективному договорі університету в п. 6 визначено умови забезпечення охорони праці (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/KOLEKTIVNIJ-DOGOVIR-
2021-2025.pdf).
Приміщення університету відповідають нормам безпеки в фізичному плані; систематично проводяться інструктажі та навчання з техніки безпеки всіх членів 
академічної спільноти. 
З метою забезпечення психологічної безпеки Центром соціально-психологічної підтримки, професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню систематично 
проводяться індивідуальні / групові психологічні консультації та тренінгові програми. Діяльність психологів Центру спрямована на формування максимально 
сприятливого середовища в особистісно-довірливому спілкуванні, забезпечення умов для стимулювання продуктивного професійного й особистісного розвитку, 
укріплення психічного здоров’я, профілактику насилля та дискримінації тощо. Послуги Центру у вирішенні особистих проблем психологічного спектру є 
безкоштовними для здобувачі вищої освіти та співробітників. Для анонімних звернень є скринька довіри.
На базі університету функціонує поліклініка, де проводять консультації спеціалісти різного спектру. Забезпечена можливість проведення сучасних діагностичних 
методик обстеження хворих. Співробітники та студенти ЧНУ імені Петра Могили за наявності підписаної медичної декларації отримують послуги безкоштовно. 

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень 
задоволеності здобувачів вищої освіти цією підтримкою відповідно до результатів опитувань?

В  університеті запроваджені дієві механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів вищої освіти. Механізм 
освітньої підтримки реалізується через достатньо високий рівень навчально-методичного забезпечення викладання всіх дисциплін, доступність до всіх освітніх ресурсів. 
Функціонують офіційний Web-сервер, платформа дистанційної освіти Moodle, інституційний депозитарій; є доступ до повнотекстових баз даних наукової інформації 
Міжнародного валютного фонду; ліцензійні ресурси тестового доступу Statista, Libraria, John Wiley & Sons, Springer Nature; подовжено співпрацю з  МНБД WoS (Web of 
Science) та Scopus. Працює система тренінгів з користування WoS (Web of Science) та  Scopus.
Організаційні механізми полягають у чітких та зрозумілих процедурах взаємодії здобувачів вищої освіти з професорсько-викладацьким складом ІДУ ЧНУ імені Петра 
Могили, залучення здобувачів до прийняття рішень з організації навчального процесу, процесу проведення досліджень тощо. 
Інформаційна підтримка полягає в забезпеченні інформаційними матеріалами по дисциплінах, передбачених ОНП. Інформаційна підтримка  надається через мережі 
Internet, консультації здобувачам надають досвідчені викладачі ІДУ. Механізми соціальної підтримки полягають у виконанні всіх соціальних прав і свобод передбачених 
законодавством України. Здобувачам вищої освіти ступеня доктора філософії за потреби виділяється тимчасове житло в студентських гуртожитках. 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими освітніми потребами? Наведіть посилання на 
конкретні приклади створення таких умов на ОП (якщо такі були)

В ЧНУ створені умови для комфортного навчання людей з інвалідністю відповідно до будівельних норм, стандартів та правил: 4 навчальних корпуси та 3 гуртожитки 
обладнані пандусами, є спеціальні аудиторії, кімнати особистої гігієни, безперешкодний доступ до комп’ютерних класів, бібліотеки, їдальні, спортивного залу, 
адміністративних приміщень: ректорат, навчально-методичний та міжнародний відділи, бухгалтерія тощо (відповідний звіт БТІ https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2016/02/Zvit_BTI.pdf). 
Супровід осіб здійснюється відповідно до Порядку супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення: https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2018/06/Inklyuzivna-osvita-ta-suprovid-malomobilnih-grup-naselennya-2.pdf.
Абітурієнти з інвалідністю мають можливість навчатися за тристоронніми договорами між студентом, ЧНУ та Фондом соціального захисту інвалідів.
У ЧНУ працює Центр соціально-психологічної підтримки, професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню, напрямами роботи якого в тому числі є: 
забезпечення безперешкодного доступу осіб з особливими освітніми потребами та з соціально незахищених категорій населення до отримання вищої освіти з 
урахуванням їхнього соціального статусу; виконання вимог зазначених в індивідуальній програмі реабілітації інвалідів, в тому числі в напрямку забезпечення 
матеріально-технічної бази; надання психологічної підтримки. 
Інформація щодо інклюзивної освіти в ЧНУ: https://chmnu.edu.ua/inklyuzivna-osvita/

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, 
дискримінацією та корупцією)? Яким чином забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

Процедури врегулювання конфліктних ситуацій в залежності від аспекту конфліктної ситуації  регулюються такими документами: 
– роботодавці/працівники: Статут університету, Трудовий колективний договір, контракт.  
– студенти/викладачі: Положення про порядок і методику проведення заліків і екзаменів; Положення про порядок створення та організацію роботи екзаменаційної 
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комісії; Положення про академічну доброчесність. 
– міжособистісні конфлікти: Положення про порядок реагування на випадки булінгу (цькування), сексуальних  домагань та дискримінації 
(https://chmnu.edu.ua/polozhennya-shhodo-navchalno-naukovoyi-ta-inshoyi-diyalnosti-universitetu/);  Положення про Центр соціально-психологічної підтримки 
професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню тощо. 
Доступність політики і процедур забезпечується розміщенням зазначених документів на сайті в Розділі «Документи».
У разі конфліктної ситуації, пов’язаної з корупцією студенти можуть звертатися до Уповноваженого  з питань антикорупційної діяльності університету на захищену 
електронну поштову скриньку: korupciynet@chmnu.edu.ua. Антикорупційна політика на 2020-2022 р.та заходи до неї розміщені на сайті в розділі «Контакти»/ 
«Запобігання корупції».
З метою подолання психологічних наслідків зіткнення з випадками дискримінації, корупції та сексуальних домагань учасники освітнього процесу мають змогу 
звернутися до фахівців Центру соціально-психологічної підтримки професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню ЧНУ ім. П. Могили. 
Як показало анонімне анкетування здобувачів другого та третього рівнів вищої освіти, подібних випадків в межах ОП не було зафіксовано, відповідних скарг не 
надходило. 
В університеті розроблений план заходів щодо протидії булінгу, сексуальним домаганням, дискримінації на 2020/2021 н.р., в рамках якого проводяться семінари-
практикуми «Психологічні та правові аспекти протидії булінгу, сексуальним домаганням, дискримінації». 
У вирішенні подібних конфліктів можуть бути задіяні: юрист-консульт університету, Профспілковий комітет, Центр соціально-психологічної підтримки, професійного 
розвитку та сприяння працевлаштуванню ЧНУ ім. Петра Могили, Первинна профспілкова організація студентів, Студентська колегія, відповідальних за забезпечення і 
захист соціально-економічних прав та законних інтересів студентів.
Керівництво університету, ІДУ постійно доводять інформацію, спрямовану на обізнаність трудового колективу та до здобувачів освіти щодо попередження корупційних 
діянь та дискримінаційних правопорушень. Ці питання обговорюються на радах ІДУ разом із завідуючим аспірантурою та гарантом ОНП. На момент складання звіту 
про само оцінювання при реалізації ОНП зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування конфліктних ситуацій не виникало.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на 
цей документ, оприлюднений у відкритому доступі в мережі Інтернет

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОНП регламентуються «Положенням про організацію освітнього процесу» 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf, Положенням про навчання в аспірантурі та докторантурі ЧНУ 
ім. Петра Могили (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/04/Polozhennya_pro_navchannya_v_aspiranturi_ta_doktoranturi_compressed.pdf), Положенням про 
науково-методичну раду ІДУ (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Polozhennya_pro_naukovo-metodichnu_radu__IDU-1.pdf).
Розроблені Рекомендації щодо порядку створення та перегляду освітньої програми (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/Rekomendatsiyi-shhodo-
poryadku-stvorennya-ta-pereglyadu-OP.pdf), які не є нормативним документом; їх положення є відображенням кращих практик розробки і перегляду освітніх програм і 
деталізують процедури, зазначені в Положенні, в тому числі механізми врахування інтересів членів академічної спільноти і зовнішніх стейкхолдерів ЧНУ.

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за результатами останнього перегляду, 
чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОНП 281 Публічне управління та адміністрування ініціюється щорічно до початку навчального року з наступним затвердженням навчальних планів і робочих 
програм, SYLLABUS навчальних дисциплін. У 2017 році були внесені зміни щодо шифру галузі знань та назви спеціальності відповідно до Постанови Кабінету Міністрів 
України від 27.09.2016 № 674.
Корегуються визначення рівня компетентностей відповідно до Національної рамки кваліфікації та обсяги освітньої складової ОНП. Після обговорення з аспірантами та 
основними роботодавцями у 2020 р. до складу вибіркової частини ОНП включені дисципліни «Європейська інтеграція, міжнародне публічне управління та безпека», 
«Психологія управління». 
Проектна група постійно опрацьовує пропозиції щодо можливих змін освітньої складової ОНП. Це складний процес і потребує ретельного аналізу явищ, які 
відбуваються в публічній сфері.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших 
процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти, ступеня доктора філософії закріплені за кафедрами ІДУ ЧНУ ім. Петра Могили і беруть участь у засіданнях ради інституту, науково-методичній 
раді інституту на яких також розглядаються питання вдосконалення ОНП. За результатами проведення моніторингу задоволеності ОНП здобувачами, їх побажання та 
інтереси можуть враховуватися в разі внесення змін в ОНП.  Так, за пропозицією здобувачів освіти Слободянюка Д. та Торохової Н. було розширено перелік вибіркових 
дисциплін ОНП: «Антикризове управління», «Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека», «Публічне управління в зарубіжних країнах», 
«Глобалізація та політика національної безпеки».
Аспірантом Багінським Д. висловлена пропозиція щодо розробки гнучкого розкладу занять.  

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП

З ініціативи аспірантів та докторантів ЧНУ ім. Петра Могили створена Рада молодих вчених, члени якої беруть участь у процедурі перегляду, удосконалення ОНП 
(https://chmnu.edu.ua/polozhennya-radi-molodih-vchenih-chnu/). Рада молодих вчених представляє інтереси аспірантів, погоджує рішення щодо відрахування та 
поновлення, зарахування на місця державного замовлення. Заступником голови Ради молодих вчених від ІДУ за ОНП 281 Публічне управління та адміністрування є 
Акімова Т.Ю кандидат наук з державного управління, доцент б.в.з. Аспіранти беруть активну участь в засіданнях науково-методичної ради ІДУ 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Polozhennya_pro_naukovo-metodichnu_radu__IDU-1.pdf). 
В університеті проводяться відкриті зустрічі здобувачів вищої освіти з ректором та проректорами, де аспіранти мають можливість висловити свою позицію щодо 
покращення освітнього процесу як університету, так і окремої ОП.
Також проводиться анонімне анкетування ( https://docs.google.com/forms/d/1k-BiM_KqZ_y7Vj-jkHsqcuJI_RRKO7FEqA62krZ3E1w/edit
https://docs.google.com/forms/d/1izjmZroI9zCmuv0qkDjDGR6QcgNmE7UutmpLGFEwIIs/edit?usp=drive_web
https://docs.google.com/forms/d/1CypM0la1wiJNhQv2L20LDvgBBzU1eRklb8Mt5dZdiME/edit.) та круглі столи зі здобувачами вищої освіти, де обговорюються поточні 
питання освітньої та наукової діяльності з урахуванням інтересів і потреб здобувачів вищої освіти. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через свої об’єднання залучені до процесу 
періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Частина здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії за ОНП 281 Публічне управління та адміністрування після завершення навчання планують 
працевлаштовуватися в заклади вищої освіти, отже університети на даному етапі виступають для них основними роботодавцями. 
Пропозиції роботодавців стосовно змісту ОП та забезпечення її якості збираються таким чином:
- проводяться спільні наради керівників органів державної влади та місцевого самоврядування, інших роботодавців, на які орієнтована ОП,  з відділом аспіратнури та 
докторантури  та директором ІДУ щодо практичної підготовки здобувачів; 
- гарант ОНП професор Ємельянов В.М., професор Євтушенко О.Н., професор Сорока С.В., доценти Тимофєєв  С.П., Козлова Л.В. та інші викладачі ІДУ є членами 
фахового професійного об’єднання «Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління» (https://www.vadnd.org.ua/ua/). 
- до участі у круглих столах, науково-методичних радах щодо перегляду та вдосконалення ОНП крім аспірантів,  залучаються й інші стейкхолдери  які можуть вносити 
пропозиції щодо коригування ОНП.
В консультаційному режимі оцінили ОП та надали відгуки: І. Кузмін - заступник голови Миколаївської ОДА, О. Сальніков - ТВО Голови Державної судової адміністрації 
України, С. Домбровська - начальник навчально-науково-методичного центру НУ ЦЗУ, Р. Возняк заступник начальника міжрегіонального управління юстиції у 
Миколаївській області, С.Хаджирадєва - заступник директора- керівник Центру оцінювання кандидатів на зайняття посад державної служби Української  школи 
Урядування.

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ОП

Збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників покладається на аспірантуру, гаранта ОНП та наукового 
керівника аспіранта. За даною ОНП випускників ще не було, тому інформація про їх кар’єрний шлях та траєкторії працевлаштування відсутня. Тільки наприкінці 2021 
року заплановано перший захист дисертації доктора філософії, аспірантки, яка закінчує аспірантуру PhD ЧНУ ім. П. Могили. 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості за час її 
реалізації? Яким чином система забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
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В університеті ОНП реалізується четвертий рік з 2017 року. Учасники освітнього процесу під час проведення круглих столів, науково-методичних рад висловлювали 
побажання про внесення актуальних освітніх компонентів до вибіркової складової ОНП, перерозподіл співвідношення лекційних та практичних годин, застосування у 
методиці викладання кращих практик в галузі публічного управління та адміністрування. Аспіранти старших курсів висловили побажання збільшити кількість годин 
наукового консультування щодо оприлюднення результатів наукових досліджень у фахових виданнях.  Анонімне опитування здобувачів вищої освіти забезпечує 
можливість своєчасно та ефективно реагувати на  недоліки реалізації ОНП і враховувати пропозиції щодо її вдосконалення. Задля цього доцільно обмінюватися 
досвідом підготовки здобувачів за третім (освітньо-науковим) рівнем вищої освіти за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування з іншими ЗВО України.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги під час удосконалення ОП. Яким чином 
зауваження та пропозиції з останньої акредитації та акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

З метою забезпечення якості освіти, впровадження та підтримування функціонування  системи управління  якістю розробники  ОНП керувалися проектом Стандарту 
2017 року.  
Освітня програма була розроблена вперше і реалізується з 2017 року. За цей час ОНП отримала схвальні відгуки, без суттєвих зауважень від зовнішніх рецензентів. 
У 2020 році до ОНП було внесено зміни з урахуванням пропозицій здобувачів вищої освіти та стейкхолдерів.  
Акредитація за цим освітнім рівнем є первинною. ІДУ має сертифікат про акредитацію спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування за другим 
(магістерським) рівнем вищої освіти, який дійсний до 1 липня 2027 р. НД №1594218 (рішення АКУ від 27.04.2017р. Протокол №125). У 2022-23 навчальному році 
планується акредитація за першим (бакалаврським) рівнем вищої освіти.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП?

Ініціативна група розробляє проект, який обговорюється на засіданні ради відповідного факультету  та оприлюднюється на сайті ЧНУ для обговорення стейкхолдерами.  
До розгляду ОП залучаються науково-методична рада ІДУ, відділ аспірантури, навчально-методичний відділ, вчена рада університету, викладачі кафедри публічного 
управління та адміністрування і кафедри місцевого самоврядування та регіонального розвитку.  Викладачі, аспіранти відкрито висловлюють свої пропозиції щодо 
процедур внутрішнього забезпечення якості ОНП. Гарант освітньої програми разом із групою забезпечення спеціальності здійснює моніторинг якості освітньої 
діяльності за ОП, раз на рік ЧНУ здійснює опитування аспірантів  щодо рівня їхньої задоволеності якістю освіти та освітнім середовищем. Кафедри організовують 
додаткові опитування викладачів, аспірантів, роботодавців; обговорюють результати на засіданні кафедри та радах факультету. Ініціювати зміни до ОП відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу мають право гарант ОП, група забезпечення спеціальності, Вчена рада (до якої входять 10% студентів) та інші 
стейкхолдери. ОП та їхнє методичне забезпечення, як правило, переглядаються щороку з урахуванням результатів опитувань та на основі аналізу кращих практик. 
Щороку Вчена Рада  заслуховує звіт про стан забезпечення якості освіти в ЧНУ,  пропонує заходи її підвищення. До Ради з якості входять 3 здобувачі 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Sklad-radi.pdf).  

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті здійснення процесів і процедур внутрішнього 
забезпечення якості освіти

ВСЗЯВО будується на принципах студентоцентрованості; академічної свободи всіх учасників процесу; спільної відповідальності; розподілу обов’язків і автономії у їх 
виконанні; чесності, толерантності та взаємної довіри. ВСЗЯВО є завданням всієї академічної спільноти, відповідно всі структурні підрозділі залучені до тих чи інших 
процесів забезпечення якості освіти. Детально функції різних структурних підрозділів та членів академічної спільноти; сфери їх відповідальності за організацію окремих 
процедур забезпечення якості освіти в ЧНУ представлені в Концепції ВСЗЯВО (розділ «Документи» / Підрозділ «Положення університету» https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/Kontseptsiya-VSZYAVO.pdf). 
Документ здійснює  співставлення стратегічних завдань (Стратегічного плану розвитку ЧНУ на 2019-2024 р.); завдань ВСЗЯВО відповідно до Положення про 
організацію освітнього процесу; внутрішніх та зовнішніх нормативних документів; з відповідною деталізацією функцій та задач залучених структурних підрозділів.    
З 2021 р. розпочала діяльність Рада із ЗЯВО (дорадчо-консультаційний колегіальний орган, який надає рекомендації до стратегії, процесів та практик СЗЯВО). До 
складу ради входять перший проректор; начальник НМВ; голова Ради молодих вчених та голова студколегії; НПП; здобувачі освіти (не менше 20% складу Ради); 
співробітники структурних підрозділів, залучених до процедур забезпечення якості освіти.
Забезпечення якості освіти це постійна співпраця і координація роботи: викладачі ОНП - гаранти ОНП (група забезпечення) – аспіранти. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким чином забезпечується їх доступність для 
учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки учасників освітнього процесу регулюються чинним законодавством та наступними внутрішніми нормативними документами:
1. Статут ЧНУ (права та обов’язки НПП та здобувачів вищої освіти)  – https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2014/06/Statut_Chnu_Im_Petra_Mogili.pdf
2. Колективний договір на 2016-2020 роки із змінами і доповненнями (соціально-економічні гарантії працівників) https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/KOLEKTIVNIJ-DOGOVIR-2021-2025.pdf  
3. Положення про організацію освітнього процесу (організація робочого часу та інші права та обов’язки НПП та здобувачів вищої освіти) – https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf
4. Правила внутрішнього розпорядку (робочий час всіх працівників), контракти з науково-педагогічними працівниками та здобувачами вищої освіти; посадові інструкції 
– відповідні особи ознайомлюються із змістом до моменту укладання трудових відносин/зарахування на навчання  
5. Положення про окремі структурні підрозділи (факультети, кафедри, підрозділи, що забезпечують підтримку освітнього процесу) та види діяльності (наприклад, 
положення про дорадників академічної групи; про наукові гуртки тощо)  – https://chmnu.edu.ua/polozhennya/
Всі зазначені документи в ЧНУ розробляються, затверджуються, підлягають зміні відповідно до чинного законодавства і внутрішніх правил ЧНУ.
Для зручності студентів їх окремі права та обов’язки популяризовані в пораднику https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/11/113_zapitan_pershokursnika.pdf 

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою 
отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Proekt_osvitnoyi_programi_074_PhD.pdf

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про освітню програму (включаючи її цілі, очікувані 
результати навчання та компоненти)

https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/Osvitno-naukova_programa_281_Publichne_upravlinnya_ta_administruvannya.pdf

10. Навчання через дослідження

Продемонструйте, що зміст освітньо-наукової програми відповідає науковим інтересам аспірантів (ад’юнктів)

Наукові інтереси задовольняються відповідністю циклу дисциплін загальної та професійної підготовки, які сформовані таким чином, щоб здобувачі мали теоретичні та 
практичні знання для здійснення наукових досліджень. Освітня компонента "Наукова комунікація англійською мовою" дозволяє сформувати професійні компетенції,  
вміння та навички використовувати іноземну мову для представлення наукових результатів в усній та письмовій формах, розуміння іншомовних наукових та 
професійних текстів, допоможе спілкуватися в іншомовному науковому і професійному середовищах та працювати в міжнародному контексті. 
У вибірковій частині достатня кількість дисциплін для вільного вибору аспіранта і охоплюють основні складові спеціальності, що дозволяє забезпечити відповідність 
освітніх компонентів тематиці наукових досліджень у сфері публічного управління та адміністрування. У навчальному плані 2020 року здобувачам запропоновано на 
вибір 24 дисципліни. Освітні компоненти в цілому сприяють розвитку наукового світогляду аспірантів. 

Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до дослідницької діяльності за 
спеціальністю та/або галуззю

ОНП  забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до дослідницької діяльності за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування тому, що 
відповідає п. 27 Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук (Постанова КМУ № 216 від 23.03. 2016 р.) та проекту ОНП, яка 
розглядалась у 2017 році. ОНП третього рівня вищої освіти включає такі напрямки, які надають змогу отримати здобувачеві повноцінну підготовку. Для розвитку вмінь 
та навичок аспірантів щодо здійснення дослідницької діяльності впроваджено дисципліни  «Філософія науки» (4 кредити), «Українське мовлення і проблеми 
термінознавства» (3 кредити), «Наукова комунікація англійською мовою» (6 кредитів). А для опанування навичок щодо планування та реалізації наукових проектів, 
презентацій  одержаних наукових результатів впроваджено курс «Управління науковими проектами» (3 кредити). 
Аспіранти проходять асистентські та переддипломну практики, що забезпечує повноцінну підготовку до дослідницької та викладацької діяльності. Вибіркові дисципліни 
дають можливість поглибити знання для подальшого розуміння організації науково-дослідної роботи аспірантів. 
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Опишіть, яким чином зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до викладацької діяльності у 
закладах вищої освіти за спеціальністю та/або галуззю

Зміст освітньо-наукової програми забезпечує повноцінну підготовку здобувачів вищої освіти до викладацької діяльності у ЗВО за спеціальність 281 Публічне управління 
та адміністрування. Навички викладання в аудиторіях на заняттях забезпечується асистентською практикою (12 кредитів), «Методика викладання у вищій школі» (4 
кредити). Цей обсяг достатній для підготовки здобувачів до викладацької роботи за спеціальністю і це ґрунтується на збалансованому, оптимальному відображені 
навчальних дисциплін ОНП. Форми, організація, здійснення та захист проходження практики здобувачів ступеня доктора філософії регламентується Положення про 
асистентську (педагогічну) та переддипломну практики для здобувачів ступеня доктора філософії на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти 
(https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Polozhennya_pro_asistentsku_pedagogichnu_ta_pereddiplomnu_praktiki_dlya_zdobuvachiv_stupenya_doktora_filosofiyi_na_tretomu_osvitno-
naukovomu_rivni_vishhoyi_osviti.pdf). Практика забезпечує у здобувачів позитивне ставлення до професії викладача-дослідника, розкриває його професійні та 
психологічні навички.

Продемонструйте дотичність тем наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів) напрямам досліджень наукових керівників

Теми наукових досліджень здобувачів вищої освіти доктора філософії по спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування дотичні напрямам досліджень 
наукових керівників і плануються у рамках науково-дослідних робіт, що фінансуються із Державного бюджету України (на момент самоаналізу їх в ІДУ – 3), 
госпрозрахункові наукові теми – 2 та міжнародні – 2 за програмою Жана Моне. Д.н. з д.у., професор Ємельянов В.М. працює над проблематикою місцевого 
самоврядування, децентралізації, кадрової політики, антикорупційної політики, лідерства, захисту авторських прав; д.політ.н., професор Євтушенко О.Н. досліджує 
проблеми психології управління, самодостатності територіальних громад, децентралізації, кадрової політики; д.н. з д.у., професор Сорока С.В. досліджує законодавство 
ЄС і його імплементацію в Україні; д.н. з д.у. Андріяш В.І. досліджує проблеми кадрової політики, децентралізації, реформ в публічні сфері; к.н. з д.у. Козлова Л.В. 
досліджує проблеми у сфері управління закладами охорони здоров’я, сталого економічного розвитку, смартспеціалізацій в ОТГ. Всі науковці, які здійснюють 
керівництво аспірантами, проводять дослідження в рамках обраних аспірантами напрямів досліджень і мають відповідні публікації у наукових фахових журналах 
категорії "Б"  і в наукових журналах, які індексуються у Web of Science чи Scopus.

Опишіть з посиланням на конкретні приклади, як ЗВО організаційно та матеріально забезпечує в межах освітньо-наукової програми можливості 
для проведення і апробації результатів наукових досліджень аспірантів (ад’юнктів)

В межах ОНП для проведення апробації результатів наукових досліджень ЗВО організаційно і матеріально надає такі можливості: 
ЧНУ ім. Петра Могили видає два фахових журнали з питань публічного управління, що включені до категорії «Б»:
1. Публічне управління та регіональний розвиток. ISSN: 2616-6216 (print). ISSN: 2707-929 (online). https://pard.mk.ua;
2. Інвестиції: практика та досвід. ISSN: 2306-6814.
Щорічно в університеті проводять дві наукові конференції з друком збірки тез: Міжнародна наукова конференція "Ольвійський форум: Стратегії країн 
Причорноморського регіону в геополітичному просторі" (https://chmnu.edu.ua/?
s=%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9); Могилянські читання: Досвід та тенденції розвитку суспільства в 
Україні: глобальний, національний та регіональний аспекти (https://chmnu.edu.ua/?
s=%D0%9C%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D1%96+%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F ).
На постійній основі в ІДУ проводиться науковий семінар зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» з поточним оцінюванням дисертаційних 
досліджень та наданням висновків про їх наукову новизну, теоретичне та практичне значення.
За публікації статей у Web of Science, SCOPUS адміністрація відшкодовує співробітникам 200 євро. 

Проаналізуйте, як ЗВО забезпечує можливості для долучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної академічної спільноти за спеціальністю, 
наведіть конкретні проекти та заходи

Університет забезпечує можливості для долучення аспірантів до міжнародної академічної спільноти за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування. ЧНУ 
ім. Петра Могили підписані договори про співпрацю з університетами країн Європи, США, Канади. Аспіранти та викладачі приймають участь у міжнародних круглих 
столах «Засідання фокус груп з питань формування стратегії смарт спеціалізації в Миколаївській області» (29-30 жовтня 2019 р.). 
Міжнародні конференції («Europa i Unia Europejska w obliczu nowych wyzwań, Słubice (Poland), 1-2 lutego 2019 r.», «Wielokulturowość wyzwaniem XXI wieku. Polityczny i 
społeczny wymiar napływu i obecności ,,obcych” (Poznań 9-10 maja 2019 r.)», «XX Międzynarodowa Konferencja Naukowa «Europa XXI wieku» (6-7 lutego 2020 r.), prof. V. 
Yemelyanov wyglosil przygotovany wraz z docent H. Bondar referat pt. «Cybersecurity as a component of national security of Ukraine» // Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 
Collegium Polonicum»). 
За останні 3 роки викладачами та аспірантами опубліковано 4 статті у Scopus та 13 статей у Web of Science:
Д. н. держ. упр., професор Сорока С. В. координатор Проектів 610664-EPP-1-2019-1-UA-EPPJMO-MODULE «Управління в ЄС та політика європейської інтеграції» (2019-
2022) та 619910-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-PROJECТ «Академія досліджень ЄС для школярів та студентів» (2020-2021).

Опишіть участь наукових керівників аспірантів у дослідницьких проектах, результати яких регулярно публікуються та/або практично 
впроваджуються

Керівники аспірантів беруть активну участь у дослідницьких проектах, результати яких регулярно публікуються у фахових наукових журналах категорії «Б» та Web of 
Science, Scopus.
Ємельянов В.М. керівник,  Козлова Л.В. заступник науково-дослідного госпрозрахункового проєкту на замовлення Миколаївської ОДА  «Визначення основних напрямів 
SMART-спеціалізації Миколаївської області з метою залучення інвестицій у соціально-економічний розвиток регіону».
Євтушенко О.Н., Сорока С.В, Андріяш В.І. розробники прикладного дослідження «Державна політика формування ефективного функціонування та розвитку 
спроможних до самоврядування територіальних громад у процесі децентралізації як запорука національної безпеки» ID: 118528 03/07/2018 (466-1)
Беглиця В.П., Тимофєєв С.П. розробники прикладного дослідження «Державна політика формування ефективного функціонування та розвитку спроможних до 
самоврядування територіальних громад у процесі децентралізації» ID: 0120U102342. 
Сорока С. В. д.н.з держ.упр., проф. – координатор Проектів “Управління в ЄС та політика європейської інтеграції”  610664-EPP-1-2019-1-UA-EPPJMO-MODULE  та 
“Академія досліджень ЄС для школярів та студентів” 619910-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-PROJECТ за програмою Жана Моне. 
Палагнюк Ю.В. д.н.з держ.упр., проф.б.в.з. здобула перемогу в конкурсі проектів молодих вчених на тему: «Формування концептуальних засад залучення патріотично 
активної молоді до розвитку громадянського суспільства як чинник соціальної безпеки України» ID: 125012 02.10.2018  (466-1).  

Опишіть чинні практики дотримання академічної доброчесності у науковій діяльності наукових керівників та аспірантів (ад’юнктів)

Нормативним документом ЧНУ ім. Петра Могили, що регулює питання дотримання академічної доброчесності є «Положення про академічну доброчесність. Порядок 
проведення академічних текстів на плагіат» (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_na_plagiat_.pdf)
В університеті всі наукові тексти (автореферати, статті, магістерські роботи, дисертації на здобуття ступеня доктора чи кандидата наук) перевіряються на плагіат. В 
університеті створений репозитарій  наукових текстів. Рецензування статей відбувається згідно з редакційною політикою журналу. На сайті журналу «Публічне 
управління та регіональний розвиток» (https://pard.mk.ua) в рубриці «Про журнал» викладені вимоги щодо дотримання принципів академічної доброчесності 
здобувачами освіти, науково-педагогічними працівниками університету, науковцями країни та закордонними дослідниками. В університеті протягом 11 років діє 
спеціалізована вчена рада Д38.053.03 на якій було захищено 28 докторських, 46 кандидатських дисертацій та відбулося 10 передзахистів з інших спеціалізованих вчених 
рад. Одну докторську роботу було відхилено за плагіат.

Продемонструйте, що ЗВО вживає заходів для виключення можливості здійснення наукового керівництва особами, які вчинили порушення 
академічної доброчесності

За час дії ОНП не виявлено жодного факту порушень академічної доброчесності ні серед здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії, ні серед науково-
педагогічних працівників ЧНУ ім. Петра Могили.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОНП «Публічне управління та адміністрування»:
- наявність висококваліфікованих фахівців, що викладають дисципліни професійної підготовки (кандидати та доктори наук з державного управління); 
- викладачі мають досвід проведення наукових досліджень, підготовки аспірантів та є членами спеціалізованої вченої ради; входять до редакційних колегій журналів, 
мають публікації в Web of Science, Scopus;
- достатня кількість вибіркових дисциплін, які дозволяють обирати індивідуальну освітню траєкторію;
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- наявність серед розробників ОНП науково-педагогічних працівників, які розробляли і приймали Закони України, Постанови КМУ, розробляли документи публічної 
політики регіонального рівня;
- оновлення змісту ОНП із залученням стейкхолдерів-аспірантів, які працюють в органах публічної влади.
Слабкі сторони ОНП «Публічне управління та адміністрування»:
- відсутність вибіркових дисциплін з математичних методів досліджень та обробки результатів;
- відсутність викладання хоча б однієї дисципліни циклу професійної і практичної підготовки англійською мовою.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж найближчих трьох років основними перспективами розвитку ОНП бачимо:
- розвиток нової дослідницької парадигми, нової дослідницької культуру в галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування;
- розширення кола вибіркових дисциплін, що нададуть поштовх для написання дисертаційних робіт, які будуть відповідати сучасним трендам науки та практики у сфері 
публічного управління;
- створення умов для активної міжнародної наукової комунікації (наукові конференції, спільні монографії, наукові консультації із використанням інтернет ресурсів).

 

 
          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за 
цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від імені закладу вищої освіти та за потреби надам 
документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Клименко Леонід Павлович

Дата: 15.06.2021 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

навчальна 
дисципліна

Українське 
мовлення та 

проблеми 
термінознавства.p

df

+9AZcsG+gkefdp236
X5VUT5mln5SOCZ+

xYj7MPgyJdI=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), мультимедійний 
проектор (2016 р.), акустична 
система (2016 р.), фліпчарт 
маркерний 700*1000 мм

Філософія науки навчальна 
дисципліна

Філософія науки.pdf kHt0/nHXQuJE6ZD
H//WJqAbHhsofVM
mWFpl5tSdO5Ug=

Фліпчарт маркерний 700*1000 
мм, Ноутбук з ОС не нижче 
Windows 7 (2016 р.), 
мультимедійний проектор (2016 
р.)

Публічне управління 
та адміністрування 

навчальна 
дисципліна

Публічне 
управління та 

адмініструванн.pdf

yUWn8i2ugE3SAQN
pXLXeWo1pCfjsH3

Wt218ZxjxeIYE=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм

Публічна політика та 
право в публічному 
управлінні

навчальна 
дисципліна

Публічна політика 
та право в 
публічному 

управлінні.pdf

Y1eJVnC+RZKnJbtta
s1TDghAUXMiblSk22

FqFzNM/6E=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм

Механізми 
державного 
регулювання окремих 
галузей та сфер 
суспільного життя

навчальна 
дисципліна

Механізми 
державного 

регулювання 
окремих галузей та 

сфер суспільного 
життя.pdf

b8tOCfU1AIBaSWa6
77eQHquMA49of2kO

kCvpN9tBDyE=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

Стратегічне 
управління та 

фінансовий 
менеджмент.pdf

yUWn8i2ugE3SAQN
pXLXeWo1pCfjsH3

Wt218ZxjxeIYE=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм, Телевізор з 
роз'ємом USB (2019).

Управління 
науковими проектами

навчальна 
дисципліна

Управління 
науковими 

проектами.pdf

IGOWuRJzNCiBHbn
heAwaKhAP9wqYhC

TI8D5ACj93mfw=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм, Телевізор з 
роз'ємом USB (2019).

Наукова комунікація 
англійською мовою

навчальна 
дисципліна

Наукова 
комунікація 
англійською 

мовою.pdf

7leLUJm3FTJuUl6S
R5mff9LN8ernl56gsl

PgZk/RyFQ=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7,мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 
(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм, телевізор з 
роз'ємом USB (2019)

Асистентська 
практика

практика Асистентська 
(педагогічна) 
практика.pdf

Rs3KdVi0Vzwk9Gyvr
BY0jFLDWhQtf/zxV

W3TK0j8Gpc=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), Комп’ютер Phenom II 
X3 3.5 Ghz 8 Gb ОЗУ з ОС Windows 
7, мультимедійний проектор 
(2016 р.), акустична система 



(2016 р.), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм

переддипломна 
практика

практика Переддипломна 
практика.pdf

usHtY2lwseMfeyEFL
EKfOi0P++kXv/UhX

o6DW3W5RO0=

Ноутбук з ОС не нижче Windows 
7 (2016 р.), телевізор з роз'ємом 
USB (2019), фліпчарт маркерний 
700*1000 мм, доступ до мережі 
Internet

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

11281 Броннікова 
Лариса 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Політичних 
наук

Диплом 
кандидата наук 

ФC 011708, 
виданий 

29.01.1992, 
Атестат 

доцента ДЦ 
000424, 
виданий 

23.04.1998

34 Філософія 
науки

Доцент кафедри 
соціології ЧНУ ім. П. 
Могили,
Кандидат 
філософських наук зі 
спеціальності 
09.00.01. – онтологія, 
гносеологія, 
феноменологія 
(Диплом ФС №011708 
від 30.10.1991 р.) Тема 
кандидатської 
дисертації: 
«Розуміння як 
творчий процес». 
Доцент кафедри 
філософії ДЦ 
АЕ№000424, від 
23.04.1998р.
1. Виконуються пп. 2, 
13, 16,17, освітньої 
діяльності.
 Пп.2 – статті у 
фахових виданнях
1. Броннікова Л.В. 
Трансформація образу 
науки у сучасному 
суспільстві // Наукові 
праці :науково – 
методичний журнал. 
– Вип. 274. Т. 286. 
Філософія. - Миколаїв: 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2016. – С.77- 
81.
2.Броннікова Л.В. 
Проблеми розвитку 
науки і освіти в 
інформаційному 
суспільстві // Вісник 
НАУ. Серія: 
Філософія. 
Культурологія: Зб . 
наук. праць. - Вип. 
2(24).- К.: Вид-во 
«НАУ-друк», 2016. - 
С.40-43.
3. Броннікова Л.В. 
Аксіологічний 
потенціал наукового 
знання в 
інформаційну епоху // 
Вісник НАУ. Серія: 
Філософія.Культуроло
гія: Зб .наук.праць.-



Вип.2(30). – К.: Вид-
во «НАУ-друк», 2019. 
– С.41-45.
 4. Броннікова Л.В. 
Цивілізаційний вимір 
сучасної науки та 
освіти. // Вісник НАУ. 
Серія: 
Філософія.Культуроло
гія: Зб .наук.праць.-
Вип.2(26). – К.: Вид-
во «НАУ-друк», 2017. 
– С.48-51.
5.Броннікова Л.В. 
Єдність 
фундаментального та 
прикладного знання у 
високих технологіях 
// Вісник НАУ. Серія: 
Філософія. 
Культурологія: 
Зб.наук.праць. - 
Вип.2(28).- К.: Вид-во 
«НАУ-друк», 2018. - С. 
46-50.
 6. Броннікова Л. В., 
Бондарець Б. Б., 
Чорна В. О., Фесенко 
А. М.,Демоекономічна 
ситуація на Півдні 
України крізь призму 
самооцінок та 
настроїв мешканців 
обласних центрів / В. 
О. Чорна, А. М. 
Фесенко, Л. В. 
Броннікова, Б. Б. 
Бондарець // 
Соціологія : теорія, 
методи, маркетинг. – 
Київ, 2020. – № 1. – С. 
86-107. DOI 
10.15407/sociology2020
.01.086 
Пп.13:  1.Броннікова 
Л.В. Проблеми 
соціокультурної 
детермінації науки та 
освіти в контексті 
національної безпеки 
/ Соціокультурний 
розвиток 
регіонального соціуму 
в контексті 
національної безпеки: 
міждисциплінарний 
вимір: колективна 
монографія / за заг. 
ред. І.А.Мейжис, Л.А. 
Ляпіної. – Миколаїв: 
Вид-во ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2018. – С. 81-
98.
 2. Bronnikova 
L.,Chorna V., Fesenko 
А., Bondarets B. Demo-
economic situation in 
southern ukraine in 
sociological survey of 
regional residents on 
their well-being 
assessment / V. 
Chorna, A. Fesenko L. 
Bronnikova, B. 
Bondarets - Youth 
involvement in civil 
society development: 
current state and 
prospective trends, 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 



Civil Engineering and 
Applied ArtsKatowice 
School of Technology, 
Publishing House of 
Katowice School of 
Technology. 
Monograph 31, 2020. – 
P.223–235
Пп.16: Член 
Соціологічної 
асоціації України
Пп.17: досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю 33 
роки.

247738 Старшова 
Оксана 
Олександрів
на

доцент 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
філології

Диплом 
спеціаліста, 

Дніпропетровс
ький 

державний 
університет, 

рік закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
Англійська 

мова і 
література, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046446, 
виданий 

21.05.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
033913, 
виданий 

25.01.2013

22 Наукова 
комунікація 
англійською 
мовою

Кандидат 
філологічних наук, 
доцент, докторант. 
Виконуються пп. 3, 5, 
6, 9, 10, 11, 14, 15, 16, 17 
пункту 30, 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності. 
Пп 3: Укл. та загальна 
редакція збірника: 
Сучасна американська 
література: проблеми 
вивчення та 
викладання. 
Навчальний посібник. 
Миколаїв: 
Видавництво МДГУ, 
2002, с. 226-246. 
Пп 5: 1. Є учасником 
міжнародних програм 
обміну: Junior Faculty 
Development Program, 
Fairfield University, 
1999 – 2000; SSASA 
Symposium 2010 on 
American Literature in 
a New Key, 23 – 27 
September 2010. 
Salzburg Global 
Seminar, Austria; 
Erasmus+ Program. 
“Teaching Academic 
Writing for PhD 
students: training for 
trainers”, March, 2012, 
NAUKMA, Kyiv. 
January 22-25, 2013, 
Ilia State University, 
Tbilisi, Georgia. Є 
учасником 
Міжнародного 
проекту DAAD 
Ostpartnerschafts 
programm з 2018 року. 
В результаті співпраці 
групи науковців від 
ЧНУ ім.Петра Могили 
та групи німецьких 
науковців 
Університету 
Саарланду під 
керівництвом 
професора Астрід 
Феллнер підписано 
план співробітництва 
на 2018 – 2020 рр. по 
темі “The Bio-Politics 
of Borders in Times of 
Crisis”. Наступний 
трирічний проект в 
рамках 
співробітництва 
“Bridging Borders:  
Future Challenges and 



Cultural Dynamics” 
(2021-2023). Лекції за 
програмою Erasmus+ 
KA 107 Mobility 
Program в 
Університеті 
Заарланду, присвячені 
літературі міграції, 
грудень 2019.
Пп. 6: Проведення 
занять зі спеціальних 
дисциплін 
англійською мовою: 
«Сучасні літератури 
країн, мова яких 
вивчається», «Сучасні 
англомовні літератури 
та актуальні проблеми 
художнього 
перекладу», 
«Філологічний аналіз 
тексту», «Наукова 
комунікація 
англійською мовою. 
Пп 9: Голова журі ІІІ 
етапу (обласного) 
Всеукраїнської 
олімпіади з 
англійської мови для 
учнів 9-11 класів 
(2019, 2020); Участь у 
журі конкурсів 
«МАН»
Пп 10: Завідувач 
кафедри англійської 
філології ЧНУ ім. 
Петра Могили 2015-
2020 рр.
Пп 11: Вчений 
секретар постійної 
спеціалізованої вченої 
ради К 38.053.04 в 
ЧНУ ім. Петра 
Могили 
(спеціальності: 
10.01.04-Література 
зарубіжних країн, 
10.01.06-Теорія 
літератури) (2011-
2019). Опонування на 
захисті кандидатських 
дисертацій: 
1.Данильчук О.М. 
Проблематика і 
поетика романів 
Артура Хейлі 1960-
1980-х рр. : Автореф. 
дис... канд. філол. 
наук /О.М.Данильчук; 
Дніпропетр. нац. ун-т 
ім. О.Гончара. - 
Дніпропетровськ, 
2012; 2.  Гончарова 
Ю.С. Поетика 
автобіографізму в 
американській 
літературі кінця ХХ-
початку ХХІ століття: 
автореф. дис. ... канд. 
філол. наук : / 
Ю.С.Гончарова ; 
Дніпропетр. нац. ун-т 
ім. О.Гончара. - 
Дніпропетровськ, 
2013; 3. Гольтер І.М. 
Роман 
Дж.Д.Селінджера 
«Над прірвою у житі» 
як знак культури: 
спектр 
контекстуальних 



взаємодій : автореф. 
дис. ... канд. філол. 
наук / І.М.Гольтер; 
Дніпропетр. нац. ун-т 
ім. О. Гончара. - 
Дніпропетровськ, 
2015; 4. Біляніна Т.С. 
Жанрово-тематична 
своєрідність творчості 
Кьоко Морі: автореф. 
дис. ... канд. філол. 
наук  / Біляніна Т.С.; 
Дніпровський нац. ун-
т ім. О. Гончара. - 
Дніпро, 2019.
Пп 14: Підготовка 
студентів до участі в 
конкурсі студентський 
наукових робіт, 
переможці І етапу 
(2019): Астахова 
Маргарита, Васильянц 
Олександра, 
переможець ІІ етапу у 
Київському 
національному 
лінгвістичному 
університеті: 
Васильянц 
Олександра. 
Підготовка до участі в 
олімпіаді з 
англійської мови для 
студентів 
спеціальності 
«Германські мови та 
літератури (переклад 
включно)». 
Маргарита Астахова 
посіла ІІ місце в І 
етапі олімпіади, 
студентка взяла участь 
у ІІ етапі, який 
проходив в 
Національному 
університеті 
«Острозька академія».
Пп 15: тези доповідей 
на конференціях: 
«Ольвійський форум-
2020»: “Border 
Metaphors in the World 
Vision of Ukrainian-
American Poet Vasyl 
Makhno”, червень, 
2020; «Могилянські 
читання-2019», тема: 
“Always Like Pilgrims: 
The Role of Water 
Space in Immigrant’s 
Experience”, листопад, 
2019; «Інтерпретація 
казок у версіях 
Марісси Майєр: серія 
«Місячні хроніки»» // 
Ольвійський форум-
2019, червень, у 
співавторстві з 
Васильянц О.; 
«Письмо на межі: 
«невдалий автор» 
Дж.М.Кутзее?» // 26—
27 жовтня 2018 р. 
Всеукраїнська наукова 
конференція 
«Літературні баталії: 
поразки та перемоги» 
у Дніпровському 
національному 
університеті імені 
Олеся Гончара;  “The 



Borderland of New 
York: Creative 
Transformations of 
Migrating 
Consciousness” // 
«Могилянські 
читання-2018», 
листопад, 2018; 
“Contemporary Spatial 
Theories for the Study 
of Literary New York” 
// «Ольвійський 
форум-2018», 
червень; “Studying the 
Literary Spaces of New 
York” // «Могилянські 
читання-2017», 
листопад, 2017; 
«Паратекстуальний 
вимір збірки Василя 
Махна «38 віршів про 
Нью-Йорк і дещо 
інше»» // 8–9 квітня 
2016 року «Художні 
феномени в історії 
світової літератури: 
перехід мови в 
письменництво» 
(«Горизонт 
очікування»), 
Харківський 
національний 
університет імені В. Н. 
Каразіна, член 
оргкомітету;  
«Метафора ключа в 
романі Дж.С.Фоера 
«Моторошно голосно і 
вкрай близько» // 
«Ольвійський форум-
2016», 9-10 червня, 
2016. - Стор. 80-
81;Менестрель доби 
постмодернізму: 
концепція авторства в 
«Аноніміаді» Джона 
Барта // Матеріали 
наукової конференції 
«Могилянські 
читання – 2016»; 
“Competences of 
Academic Writing 
Teachers” // 19-та 
міжнародна 
конференція TESOL-
Ukraine в 
м.Кіровоград (25-26 
квітня 2014): “The 
Global English Teacher: 
Improving What Works 
and Fixing What 
Doesn’t”, - С.109-110;
Пп 16: професійні 
об’єднання за 
спеціальністю: З 
2006: Center for 
American Literature 
Studies in Ukraine 
(CALSU) (Taras 
Shevchenko Institute of 
Literature of National 
Academy of Sciences of 
Ukraine, 4 
Grushevskogo St., 
Office 312, Kyiv 01001, 
Ukraine); З 2006 р. – 
Phi Beta Delta; З 2015 
р. Український 
міжуніверситетський 
навчально-науковий 
шекспірівський центр 



Запорізького 
національного 
університету; TESOL-
Ukraine
Пп 17: Досвід 
практичної роботи за 
спеціальністю – 25 
років.

186576 Тимофєєв 
Сергій 
Павлович

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
Державного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Одеський 
національний 
університет ім. 
І.І. Мечникова, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

030302 
Етнологiя, 

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 

гуманітарний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 012299, 

виданий 
01.03.2013, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

042349, 
виданий 

28.04.2015

14 Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

Кандидат наук з 
державного 
управління, доцент
Виконуються пп. 1, 3, 
4, 8, 11, 12, 19 освітньої 
діяльності.
Пп. 1 – статті у 
фахових виданнях:
1. Тимофєєв С.П. 
Стратегічні завдання 
розвитку інституту 
публічних закупівель 
/ С.П. Тимофєєв, О.О. 
Колесніченко // 
Публічне управління 
та регіональний 
розвиток. - № 7. - 
2020. - С. 142-161. 
(категорія Б)
2. Beglytsia V., 
Tymofeev S. and Gozhyj 
A. (2020) Cognitive 
analysis and modeling 
of the investment 
situation in ukraine. 
CEUR Workshop 
Proceedings. Vol. 2762, 
pp. 235-243. (SCOPUS)
3. Тимофєєв С.П. 
Загальні засади 
забезпечення 
відкритості та 
прозорості органів 
публічної влади в 
Україні. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2021. № 11. 
С. 215-232 (категорія 
Б).
4. Тимофєєв С.П. Роль 
прозорості і 
відкритості органів 
влади у розбудові 
громадянського 
суспільства / С.П. 
Тимофєєв // Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. - № 3. - 
2019. - С. 142-161. 
(категорія Б)
4. 
Пп. 3:
1. Адміністративний 
менеджмент в Україні: 
Навчальний 
підручник./ Кол. авт.; 
за заг. ред. В.М. 
Ємельянова  – 
Миколаїв :  
Ємельянова Т.В., 
2020. – 260  с.
Пп 4: 
1. Беглиця В. П. 
Публічна служба: 
навчально-методичні 
рекомендації для 
студентів денної 
форми навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 



та адміністрування» / 
В. П. Беглиця, С. П. 
Тимофєєв. – Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2019. – 
42 с. 
2.  Беглиця В. П. 
Публічна служба: 
навчально-методичні 
рекомендації для 
студентів заочної 
форми навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
В. П. Беглиця, С. П. 
Тимофєєв. – Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2019. – 
42 с.
3. Тимофєєв С. П. 
Політика і 
управління: 
навчально-практичні 
рекомендації з 
дисципліни 
«Політика і 
управління» для 
студентів 
спеціальності 
8.15010009 «Місцеве 
самоврядування» / С. 
П. Тимофєєв, О. М. 
Штирьов, В. І. 
Андріяш. – Миколаїв : 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2015. – 88 с.
Пп 8:
Відповідальний 
виконавець науково-
дослідної роботи з 
теми «Формування 
концептуальних засад 
впровадження 
державної Стратегії 
комунікації у сфері 
європейської 
інтеграції як чинника 
соціальної 
стабільності та 
національної 
безпеки», номер 
державної реєстрації 
0119U100372
Пп. 11:
Підвищення 
кваліфікації для 
публічних установ та 
організацій 
(держслужбовців та 
посадових осіб 
місцевого 
самоврядування) у 
2017, 2019, 2020 роках 
відповідно до 
державних контрактів 
ЧНУ імені Петра 
Могили з 
Національним 
агентством державної 
служби №74 від 
19.10.2017, № 174 від 
13.12.2019, №215 та № 
216 від 22.12.2020Пп 
16:  Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління».
Пп 12:



1. Oleksandr Shtyrev, 
Sergey Tymofeev. The 
phenomenon of 
professional burn-out 
of civil servants (the 
case study of the 
executive authorities of 
the Mykolaiv region). 
Scientific and practical 
international 
conference: Public 
Administration in the 
21st Century: Problems 
and Development 
Prospects, 2020. 
Availible at: 
http://du.nuczu.edu.ua
/images/ConferenceMa
terials/WOSConference.
pdf.
2. Тимофєєв С.П. 
Характерні риси 
публічної влади в 
сучасних умовах. 
Збірник матеріалів 
круглого столу 
«Формування дієвих 
механізмів 
державного 
управління з 
забезпечення 
державної безпеки» 
(2021). – Харків, 2021. 
– С. 128-130.
3. Тимофєєв С. П. 
Характерні 
особливості інституту 
публічних закупівель. 
Могилянські читання 
– 2020 : Досвід та 
тенденції розвитку 
суспільства в Україні  : 
глобальний, 
національний та 
регіональний аспекти.   
– Миколаїв : Вид-во 
ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. С. 39-
43.
Пп 19:
Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління»

176050 Островська 
Людмила 
Станіславівн
а

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
філології

Диплом 
спеціаліста, 
Донецький 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1999, 

спеціальність: 
030502 

Українська 
мова і 

література, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 041413, 

виданий 
14.06.2007, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

027002, 
виданий 

20.01.2011

21 Українське 
мовлення і 
проблеми 
термінознавств
а

Кандидат 
філологічних наук, 
доцент. Виконуються 
пп.2, 3, 7, 8, 11, 17, 18 
освітньої діяльності.
Пп. 2 – статті у 
фахових виданнях:
1. Пунктуаційний 
аналіз речення як 
основа формування 
пунктуаційної 
компетентності 
майбутніх учителів 
української мови та 
літератури. Наукові 
записки Бердянського 
державного 
педагогічного 
університету. Серія: 
Педагогічні науки”. 
Вип.1 Бердянськ, 
2020.      С. 370-380 
(категорія Б)
2. Номінативні 



речення у 
функційному аспекті. 
Лінгвістичні студії 
LINGUISTIC STUDIES. 
Вип.37. Вінниця, 2019. 
С. 43–49. 
3. Синкретичні 
різновиди 
номінативних 
окличних речень. 
Наукові праці: 
науково-методичний 
журнал. Філологія. 
Мовознавство. Вип. 
Миколаїв, 2019.С.31 – 
36.
 4. Прагматичний 
потенціал 
атрибутивних 
конструкцій у 
рекламному тексті. 
Лінгвістичні студії 
LINGUISTIC STUDIES. 
Вип.38. Вінниця, 2019. 
С. 23–29.
5. Залежність 
формально-
граматичної 
організації простого 
речення від 
інтонаційних 
характеристик. 
Наукові праці : 
науково-методичний 
журнал. Філологія. 
Мовознавство. Вип. 
303. Т. 315. Миколаїв, 
2018. С. 24–29.
Пп. 3 – монографія:
Особливості 
функціонування 
парцельованих 
атрибутивних 
конструкцій. Теорія 
лінгвістичних 
парадигм: колективна 
монографія на 
пошану професора, 
члена-кореспондента 
НАН України 
Анатолія Загнітка. 
Вінниця, 2019. С. 347–
368.
Пп. 7: член експертної 
комісії щодо 
проведення чергової 
акредитаційної 
експертизи підготовки 
бакалаврів з напряму 
підготовки 6.020303 
«Філологія 
(українська мова і 
література)», 
спеціалістів зі 
спеціальності 
7.02030301 
«Українська мова і 
література» в 
Горлівському 
інституті іноземних 
мов Державного 
вищого навчального 
закладу «Донбаський 
державний 
педагогічний 
університет». Наказ 
МОН України № 1298 
л від 10.06.2016.
Пп. 8: науковий 
керівник наукової 
теми 0117 U 007590 



«Національний 
дискурс і культурні 
коди Північного 
Причорномор’я: 
синхронія і діахронія в 
лінгвістичному й 
літературознавчому 
аспектах».
Пп. 11:  офіційний 
опонент на захисті 
дисертації 
«Егоцентрична 
семантична опозиція 
там-тут та її 
вираження в 
українській мові» на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
філологічних наук за 
спеціальністю 10.02.01 
–українська мова 
Пилипак Валерія 
Павлівна (засідання 
спеціалізованої вченої 
ради К 11.051.14 28 
березня 2018 р.).
Пп. 17:  член 
атестаційної комісії 
осіб, які претендують 
на державну службу, 
щодо вільного 
володіння державною 
мовою.
Пп. 18:  наукове 
консультування 
Миколаївського 
обласного інституту 
післядипломної 
педагогічної освіти, 
Миколаївського 
академічного 
українського театру 
драми та музичної 
комедії в 2017-2019 
рр.

234394 Шульга 
Анастасія 
Алімівна

в.о. доцента 
(б.в.з.) 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
Державного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Чорноморськи
й державний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
магістра, 

Чорноморськи
й державний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035254, 

виданий 
12.05.2016

6 Публічна 
політика та 
право в 
публічному 
управлінні

Кандидат  наук з 
державного 
управління.
Виконуються пп. 1,3, 7, 
8, 11, 12, 19 освітньої 
діяльності.
Пп. 1 – статті у 
фахових виданнях:
1. Volodymyr 
Yemelyanov, Anastasiya 
Shulga. Legislative 
framework for the first 
election of deputies of 
village, town and city 
councils of united 
territorial communities 
and village, town and 
city mayors in Ukraine 
// Public Policy and 
Economic 
Development: Scientific 
and Practical Journal. – 
Issue 7(11). – 2016. – Р. 
7-21.
2. Шульга А.А. 
Нормативно-правове 
забезпечення 
реформування 
місцевого 
самоврядування та 
об’єднання 
територіальних 
громад в Україні // 
Наукові праці . – 2017. 
– Т. 290. – Вип. 278. – 



С. 48-58. 
3. Yemelyanov, 
Anastasiya Shulga. The 
analysis of selected 
indicators of the 
capacity of the united 
territorial communities 
in Ukraine and ways of 
their improvement // 
Public Policy and 
Economic 
Development: Scientific 
and Practical Journal. – 
Issue 11 (15). – 2017. – 
Р. 109-147. 
Пп. 3 – монографія:
Інститут місцевого 
самоврядування в 
Україні в умовах 
децентралізації  
[монографія] / за заг. 
ред. д-ра політ. наук, 
проф. О. Н. 
Євтушенко, д. держ 
упр. проф. В.М. 
Ємельянова,  – 
Миколаїв, 2020. – 209 
с. (Шульга А.А. є 
автором 2-х розділів у 
монографії)
Пп. 7:
офіційний опонент 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня к.. 
н.держ.упр. 
Липовської Світлани 
Олексіївни 
«Забезпечення 
організаційної 
здатності 
територіальних 
громад в умовах 
децентралізації» зі 
спеціальності 25.00.04 
– місцеве 
самоврядування 14 
грудня 2019 р.
Пп. 8: 
учасник прикладного 
дослідження за 
рахунок видатків 
бюджету «Державна 
політика формування 
ефективного 
функціонування та 
розвитку спроможних 
до самоврядування 
територіальних 
громад у процесі 
децентралізації як 
запорука національної 
безпеки» № 
держреєстрації ID: 
118528 03/07/2018 
(466-1).
Пп. 11:
науковий консультант 
державних службовців 
і посадових осіб 
органів місцевого 
самоврядування 
Центру розвитку 
місцевого 
самоврядування в 
Миколаївській області 
(Довідка № 79/19 від 
18.06.2019 р.)
Пп. 12:
1.  Шульга А.А. 
Сучасне розуміння 
поняття «демократія» 



в площині 
українських реалій / 
А.А. Шульга // ХХІ 
Всеукраїнська 
науково-методична 
конференція 
«Могилянські 
читання – 2018: 
Досвід та тенденції 
розвитку суспільства в 
Україні: глобальний, 
національний та 
регіональний 
аспекти» (м. 
Миколаїв, 12-17 
листопада 2018 р.). – 
Миколаїв: Вид-во 
ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2018. – С. 1-3.  
2. Шульга А.А. 
Питання національної 
безпеки України у 
процесі здійснення 
реформування 
місцевого 
самоврядування та 
територіальної 
організації влади / 
А.А. Шульга // 
Ольвійський форум – 
2018: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в 
геополітичному 
просторі: ХІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Миколаїв, 7-10 червня 
2018 р.). – Миколаїв: 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2018. – С. 85-
87.
Пп. 19:
член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління»

196935 Сорока 
Світлана 
Вікторівна

Професор 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
Державного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Миколаївський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. Історія. 
Спеціалізація: 
правознавство, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002551, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040032, 
виданий 

15.03.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
031322, 
виданий 

20 Управління 
науковими 
проектами

Доктор наук з 
державного 
управління, професор 
Виконуються пп. 1, 2, 
3, 4, 6,7, 8, 9, 10, 19 
освітньої діяльності.
Пп. 1 – статті у 
фахових виданнях:
1) The Young 
Generation against the 
Regime: Unofficial 
Political Youth 
Associations in Ukraine 
in the 1950s–1960s // 
Studia Warmińskie. - 
№ 55. - 2018. – S. 329-
345. 
https://czasopisma.uw
m.edu.pl/index.php/sw
/article/view/3078   
(Web of Science)
 2) Subkultury 
młodzieżowe jako 
forma protestu wobec 
reżimu autorytarnego 
(na przykładzie Ukrainy 
radzieckiej w latach 
1950-1980) Studia 
Warmińskie 2020-03-
06 | journal-article 



29.03.2012, 
Атестат 

професора AП 
000919, 
виданий 

23.04.2019

DOI: 10.31648/sw.3504 
(Web of Science)
3) Svitlana Soroka, 
Tetiana Akimova. The 
Higher Education of 
Ukraine in the Global 
Educational Space // 
Khazar Journal of 
Humanities and Social 
Sciences, №2, 2020, 
DOI: 10.5782/2223-
2621.2020.23.2.24 
(Web of Science Core 
Collection)
Пп. 3:
1. Адміністративний 
менеджмент в Україні: 
Навчальний 
підручник./ Кол. авт.; 
за заг. ред. В.М. 
Ємельянова  – 
Миколаїв :  
Ємельянова Т.В., 
2020. – 260  с.
Пп 4: 
1.  Сорока С., 
Палагнюк Ю., Сай Д. 
Мультимедійний 
підручник 
«Управління в ЄС та 
політика європейської 
інтеграції». — Режим 
доступу: 
https://eugov.chmnu.e
du.ua/miltymediinyi-
posibnyk/
Пп 6:
1. Під керівництвом 
Сороки С. В. захищена 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
наук з державного 
управління зі 
спеціальності 25.00.01 
– теорія та історія 
державного 
управління на тему: 
«Досвід 
трансформації 
системи центральних і 
місцевих органів 
державної влади 
Республіки Польща 
для України» Плевак 
С. М. (2017 р.).
Пп. 7: член експертної 
ради МОН з 
державного 
управління;
Пп. 8:  
Відповідальний 
виконавець Науково-
дослідної теми 
фінансованої 
Міністерством освіти і 
науки України 
«Державна політика 
формування 
ефективного 
функціонування та 
розвитку спроможних 
до самоврядування 
територіальних 
громад у процесі 
децентралізації» 
(2019-2021 роки).
Пп 9: 
Член експертної ради 
МОН України з 
державного 



управління.
 Пп 10:
Виконавець Програми 
Жана Моне 
«Європейська 
інтеграція: 
імплементація 
європейських 
стандартів та 
принципів в Україні» 
№ 529061-LLP-1-2012-
1-UA-AJM-IC (2012-
2013 роки. 
2. Координатор 
Проекту Жана Моне 
610664-EPP-1-2019-1-
UA-EPPJMO-MODULE 
“Управління в ЄС та 
політика європейської 
інтеграції” (2019-
2022)
3. Координатор 
Проекту Жана Моне 
619910-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-
PROJECТ “Академія 
досліджень ЄС для 
школярів та 
студентів”(2020-2022)
Пп 19:  Член 
Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління».

186576 Тимофєєв 
Сергій 
Павлович

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
Державного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Одеський 
національний 
університет ім. 
І.І. Мечникова, 
рік закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

030302 
Етнологiя, 

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 

гуманітарний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 012299, 

виданий 
01.03.2013, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

042349, 
виданий 

28.04.2015

14 Публічне 
управління та 
адмініструванн
я 

Кандидат наук з 
державного 
управління, доцент
Виконуються пп. 1, 3, 
4, 8, 11, 12, 19 освітньої 
діяльності.
Пп. 1 – статті у 
фахових виданнях:
1. Beglytsia V., 
Tymofeev S. and Gozhyj 
A. (2020) Cognitive 
analysis and modeling 
of the investment 
situation in ukraine. 
CEUR Workshop 
Proceedings. Vol. 2762, 
pp. 235-243. (SCOPUS)
2. Тимофєєв С.П. 
Загальні засади 
забезпечення 
відкритості та 
прозорості органів 
публічної влади в 
Україні. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2021. № 11. 
С. 215-232 (категорія 
Б).
3. Тимофєєв С.П. Роль 
прозорості і 
відкритості органів 
влади у розбудові 
громадянського 
суспільства / С.П. 
Тимофєєв // Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. - № 3. - 
2019. - С. 142-161. 
(категорія Б)
4. Тимофєєв С.П. 
Інституційні  основи  
державного  



управління  у сфері 
туризму / С.П. 
Тимофєєв, М.В. 
Покрищенко // 
Наукові записки 
Інституту 
законодавства 
Верховної Ради 
України. – № 2. – 
2018. – С. 115-121.
Пп. 3:
1.Беглиця В. П. 
Публічна служба: 
навчальний посібник 
для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
В. П. Беглиця, С. П. 
Тимофєєв. – Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2019. – 
135 с. 
2. Адміністративний 
менеджмент в Україні: 
Навчальний 
підручник./ Кол. авт.; 
за заг. ред. В.М. 
Ємельянова  – 
Миколаїв :  
Ємельянова Т.В., 
2020. – 260  с.
Пп 4: 
1. Беглиця В. П. 
Публічна служба: 
навчально-методичні 
рекомендації для 
студентів денної 
форми навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
В. П. Беглиця, С. П. 
Тимофєєв. – Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2019. – 
42 с. 
2.  Беглиця В. П. 
Публічна служба: 
навчально-методичні 
рекомендації для 
студентів заочної 
форми навчання 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
В. П. Беглиця, С. П. 
Тимофєєв. – Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2019. – 
42 с.
Пп 8:
Відповідальний 
виконавець науково-
дослідної роботи з 
теми «Формування 
концептуальних засад 
впровадження 
державної Стратегії 
комунікації у сфері 
європейської 
інтеграції як чинника 
соціальної 
стабільності та 
національної 
безпеки», номер 
державної реєстрації 
0119U100372
Пп. 11:
Підвищення 
кваліфікації для 



публічних установ та 
організацій 
(держслужбовців та 
посадових осіб 
місцевого 
самоврядування) у 
2017, 2019, 2020 роках 
відповідно до 
державних контрактів 
ЧНУ імені Петра 
Могили з 
Національним 
агентством державної 
служби №74 від 
19.10.2017, № 174 від 
13.12.2019, №215 та № 
216 від 22.12.2020Пп 
16:  Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління».
Пп 12:
1. Тимофєєв С.П. 
Відкритість та 
прозорість влади як 
потреба розбудови 
сучасної розвиненої. 
«Ольвійський форум 
– 2021: Стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в 
геополітичному 
просторі». – С. 82-84.
2. Oleksandr Shtyrev, 
Sergey Tymofeev. The 
phenomenon of 
professional burn-out 
of civil servants (the 
case study of the 
executive authorities of 
the Mykolaiv region). 
Scientific and practical 
international 
conference: Public 
Administration in the 
21st Century: Problems 
and Development 
Prospects, 2020. 
Availible at: 
http://du.nuczu.edu.ua
/images/ConferenceMa
terials/WOSConference.
pdf.
3. Тимофєєв С.П. 
Характерні риси 
публічної влади в 
сучасних умовах . 
Збірник матеріалів 
круглого столу 
«Формування дієвих 
механізмів 
державного 
управління з 
забезпечення 
державної безпеки» 
(2021). – Харків, 2021. 
– С. 128-130.
4. Тимофєєв С. П. 
Характерні 
особливості інституту 
публічних закупівель. 
Могилянські читання 
– 2020 : Досвід та 
тенденції розвитку 
суспільства в Україні  : 
глобальний, 
національний та 
регіональний аспекти.   
– Миколаїв : Вид-во 



ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. С. 39-
43.
Пп 19: 
Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління»

234394 Шульга 
Анастасія 
Алімівна

в.о. доцента 
(б.в.з.) 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інститут 
Державного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Чорноморськи
й державний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

060101 
Правознавство, 

Диплом 
магістра, 

Чорноморськи
й державний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2013, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035254, 

виданий 
12.05.2016

6 Механізми 
державного 
регулювання 
окремих 
галузей та 
сфер 
суспільного 
життя

Кандидат  наук з 
державного 
управління.
Виконуються пп. 1,3, 7, 
8, 11, 12, 19 освітньої 
діяльності.
Пп. 1 – статті у 
фахових виданнях:
1. Volodymyr 
Yemelyanov, Anastasiya 
Shulga. Regulatory 
Framework of Local 
Government Reform 
and Unifi cation of 
Territorial 
Communities in 
Ukraine / Volodymyr 
Yemelyanov, Anastasiya 
Shulga // Public Policy 
and Economic 
Development: Scientific 
and Practical Journal. – 
Issue 9 (13). – 2016. – 
Р. 7-27.
2. Шульга А.А. 
Проблеми 
ефективного 
здійснення 
державного 
фінансового контролю 
в Україні на сучасному 
етапі та способи його 
удосконалення / А.А. 
Шульга, С.П. Білоус // 
Публічне управління 
та регіональний 
розвиток. – № 2. – 
2018. – С. 445-471. 
3. Шульга А.А. 
Взаємозв’язок та 
взаємодія іміджу 
судової влади України 
і довіри громадян: 
проблеми та способи 
удосконалення / А.А. 
Шульга, Т.О. Ярощук 
// Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. – № 3. – 
2019. – С. 667-693.
4. Шульга А.А. 
Оподаткування як 
одна із важливих 
складових частин 
фінансового 
механізму 
забезпечення сталого 
розвитку (на прикладі 
місцевого 
оподаткування в 
Україні) / А.А. Шульга 
// ІІ Міжнародна 
наукова конференція: 
«Role of Science and 
Education for 
Sustainable 
Development» // 
Publishing House of 
University of 
Technology. – 



Katowice, 2021. – С. 
157-167.
Пп3:
Інститут місцевого 
самоврядування в 
Україні в умовах 
децентралізації  
[монографія] / за заг. 
ред. д-ра політ. наук, 
проф. О. Н. 
Євтушенко, д. держ 
упр. проф. В.М. 
Ємельянова,  – 
Миколаїв, 2020. – 209 
с. (Шульга А.А. є 
автором 2-х розділів у 
монографії)
2. Адміністративний 
менеджмент в Україні: 
Навчальний 
підручник./ Кол. авт.; 
за заг. ред. В.М. 
Ємельянова  – 
Миколаїв:  
Ємельянова Т.В., 
2020. – 260  с. 
(Шульга А.А. є 
автором 2-х розділів у 
підручнику)
Пп7:
Офіційний опонент 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
к.н.держ.упр. 
Липовської Світлани 
Олексіївни 
«Забезпечення 
організаційної 
здатності 
територіальних 
громад в умовах 
децентралізації» зі 
спеціальності 25.00.04 
– місцеве 
самоврядування 14 
грудня 2019 р.
Пп. 8: 
учасник прикладного 
дослідження за 
рахунок видатків 
бюджету «Державна 
політика формування 
ефективного 
функціонування та 
розвитку спроможних 
до самоврядування 
територіальних 
громад у процесі 
децентралізації як 
запорука національної 
безпеки» № 
держреєстрації ID: 
118528 03/07/2018 
(466-1).
Пп11:
науковий консультант 
державних службовців 
і посадових осіб 
органів місцевого 
самоврядування 
Центру розвитку 
місцевого 
самоврядування в 
Миколаївській області 
(Довідка № 79/19 від 
18.06.2019 р.).
Пп. 12:
1. Шульга А.А. 
Проблеми 
реформування 
місцевого 



самоврядування / А.А. 
Шульга, В.М. 
Ємельянов // 
Ольвійський форум – 
2017: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в 
геополітичному 
просторі: ХІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Миколаїв, 8-11 червня 
2017 р.). – Миколаїв: 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2017. – С. 3-5.
2. Шульга А.А. 
Фактори, що 
впливають на обсяги 
податкових 
надходжень до 
місцевих бюджетів / 
А.А. Шульга // 
Ольвійський форум – 
2020: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в 
геополітичному 
просторі: ХІV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Миколаїв, 4-7 червня 
2020 р.). – Миколаїв: 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2020. – С. 22-
24.
3. Шульга А.А. 
Сутність поняття 
«публічна послуга у 
сфері охорони 
здоров’я» та його 
співвідношення із 
поняттям «медична 
послуга» / А.А. 
Шульга, І.М. 
Скринник // ХХІІІ 
Всеукраїнська 
науково-методична 
конференція 
«Могилянські 
читання – 2020: 
Досвід та тенденції 
розвитку суспільства в 
Україні: глобальний, 
національний та 
регіональний 
аспекти» (м. 
Миколаїв, 16-20 
листопада 2020 р.). – 
Миколаїв: Вид-во 
ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. – С. 34-
36.
4. Шульга А.А. 
Причини виникнення 
та розвитку 
міжособистісних 
конфліктів у 
колективі публічних 
службовців / А.А. 
Шульга, А.В. Луцька 
// ХХІІІ Всеукраїнська 
науково-методична 
конференція 
«Могилянські 
читання – 2020: 
Досвід та тенденції 
розвитку суспільства в 
Україні: глобальний, 
національний та 



регіональний 
аспекти» (м. 
Миколаїв, 16-20 
листопада 2020 р.). – 
Миколаїв: Вид-во 
ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. – С. 37-
39.
5. Шульга А.А. 
Ключові проблеми 
вітчизняної державної 
політики у сфері 
охорони здоров’я у 
світлі сучасних 
публічно-
управлінських 
перетворень та 
способи їх вирішення 
/ А.А. Шульга // 
Ольвійський форум – 
2021: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в 
геополітичному 
просторі: ХV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція (м. 
Миколаїв, 10-13 
червня 2021 р.). – 
Миколаїв: Вид-во 
ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2021. – С. 22-
24.
Пп. 19:
член Громадської 
організації 
«Всеукраїнська 
асамблея докторів 
наук з державного 
управління»

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН22. Вміння та 
навички брати 
участь у 
критичному 
діалозі

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль, дидактичні тести

Наукова комунікація 
англійською мовою

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дискусійний

 усне опитування, 
письмовий контроль, 
дидактичні тести

ПРН24. Знання та 
розуміння наукових 
основ організації 
функціонування 
системи публічного 
управління, 
прогресивних 
технологій 

Публічне управління 
та адміністрування 

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування



публічного 
управління; 
існуючих підходів 
до публічного 
управління, 
наукових основ 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
сучасних методів 
організації роботи 
органів державної 
влади та місцевого 
самоврядування; 
методів 
оцінювання ризиків 
в діяльності 
системи публічного 
управління

Управління 
науковими проектами

метод моделювання письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН25. Знання та 
розуміння 
теоретичних 
положень та 
методичних основ 
інтеграції процесів 
формування 
публічного 
управління в 
систему державної 
влади

Публічне управління 
та адміністрування 

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

письмовий контроль, усне 
опитування.

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

метод моделювання письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН21. Вміння та 
навички публічно 
представляти і 
захищати 
результати своїх 
досліджень, 
обговорювати їх і 
дискутувати з 
науково-
професійною 
спільнотою, 
використовувати 
сучасні засоби 
візуальної 
презентації 
результатів 
дослідження

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

пояснювально-
ілюстративний, 
інформаційно-рецептивний, 
дослідницький, дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль, дидактичні тести

Наукова комунікація 
англійською мовою

 пояснювально-
ілюстративний, 
інформаційно-рецептивний, 
дослідницький, дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль, дидактичні тести

Управління 
науковими проектами

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН20. Вміння та 
навички 
спілкуватися в 
діалоговому 
режимі з широкою 
науковою 
спільнотою та 
громадськістю в 
галузі наукової або 
професійної 
діяльності з метою 
обговорення 
дискусійних 
питань, 
результатів 
дослідження, 
узгодження дій і 
спільної роботи на 
конференціях, 
наукових семінарах

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

 пояснювально-
ілюстративний, 
дослідницький, дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
дослідницький, дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль

ПРН19. Вміння та 
навички 
створювати нові 
знання через 
оригінальні 
дослідження, 
якість яких 
відповідає вимогам 
рецензентів на 
національному та 

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
дослідницький, дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль

Асистентська 
практика

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дискусійний

усне опитування, письмовий 
контроль, дидактичні тести



міжнародному 
рівнях

ПРН18. Вміння та 
навички 
формувати 
структуру 
дослідження, 
формувати 
композицію 
дисертаційної 
праці та 
рубрикацію її 
тексту

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН17. Вміння та 
навички виявляти, 
ставити та 
вирішувати 
наукові задачі та 
проблеми, 
формулювати 
мету, задачу, 
об’єкт та предмет 
дослідження

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

пояснювально-
ілюстративний, 
дослідницький, дискусійний

 усне опитування, 
письмовий контроль

Публічне управління 
та адміністрування 

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Філософія науки  пояснювально-
ілюстративний, 
інформаційно-рецептивний, 
дослідницький, дискусійний

 усне опитування, 
письмовий контроль, 
дидактичні тести

переддипломна 
практика

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, метод 
проблемного викладу, 
частково-пошуковий 
(евристичний), дискусійні 
методи.          

опитування,  письмовий 
контроль, спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів.

ПРН16. Вміння та 
навички виявляти 
теоретичні та 
практичні 
проблеми, а також 
дискусійні питання 
в сфері публічного 
управління

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН15. Вміння та 
навички проводити 
критичний аналіз 
різних 
інформаційних 
джерел в сфері 
обраної 
спеціальності

Механізми 
державного 
регулювання окремих 
галузей та сфер 
суспільного життя

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

письмовий контроль, усне 
опитування.

Публічна політика та 
право в публічному 
управлінні

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН13. Знання та 
розуміння історії 
розвитку 
публічного 
управління та 
адміністрування, 
генезису розвитку 
наукової думки в 
сфері публічного 
управління

Публічне управління 
та адміністрування 

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН14. Вміння та Стратегічне пояснювально- спостереження за 



навички 
використовувати 
статистичні 
методи аналізу для 
встановлення 
тенденцій 
розвитку об’єктів 
дослідження

управління та 
фінансовий 
менеджмент

ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Управління 
науковими проектами

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

ПРН23. Вміння та 
навички 
зацікавити 
результатами 
дослідження органи 
державної влади 
та місцевого 
самоврядування

Управління 
науковими проектами

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН12. Вміння та 
навички 
організовувати 
творчу діяльність, 
роботу над 
статтями та 
доповідями.

Наукова комунікація 
англійською мовою

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

ПРН8. Вміння та 
навички 
організовувати 
творчу діяльність 
та процес 
проведення 
наукових 
досліджень, 
оцінювати та 
забезпечувати 
якість виконуваних 
робіт, критично 
сприймати та 
аналізувати чужі 
думки та ідеї, 
власні шляхи 
вирішення 
проблеми, 
проводити 
критичний аналіз 
власних 
матеріалів, 
генерувати власні 
нові ідеї, приймати 
обґрунтовані 
рішення.

Асистентська 
практика

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

переддипломна 
практика

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН10. Знання та 
розуміння 
структури вищої 
освіти України. 
Знання та вміння 
використовувати 
законодавче та 
нормативно-
правове 
забезпечення вищої 
освіти.

Асистентська 
практика

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

переддипломна 
практика

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

ПРН11. Вміння та 
навики 
використовувати 
сучасні засоби і 
технології 
організації та 
здійснення 
освітнього процесу, 
різноманітні 
аспекти виховної 
роботи зі 
студентами, 
використовувати 
інноваційні методи 
навчання, 

переддипломна 
практика

ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Асистентська 
практика

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування



планувати та 
управляти часом 
підготовки 
дисертаційного 
дослідження

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Наукова комунікація 
англійською мовою

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН2. Знання та 
розуміння теорії 
та методології 
системного 
аналізу, знання та 
розуміння етапів 
реалізації 
системного підходу 
при дослідженні 
системи публічного 
управління.

Управління 
науковими проектами

репродуктивний метод поточний контроль, усне 
опитування

Публічна політика та 
право в публічному 
управлінні

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Механізми 
державного 
регулювання окремих 
галузей та сфер 
суспільного життя

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

 пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

Асистентська 
практика

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

переддипломна 
практика

ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН3. Вміння та 
навики 
використовувати 
сучасні 
інформаційні та 
комунікаційні 
технології.

Асистентська 
практика

метод моделювання письмовий контроль, усне 
опитування.

переддипломна 
практика

метод моделювання письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН4. Знання та 
розуміння методів 
наукових 
досліджень, вміння 
та навички 
використовувати 
методи наукових 
досліджень рівня 
PhD.

Філософія науки пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

Асистентська 
практика

частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

перевірка стану 
відвідування аспірантами 
бази практики, дотримання 
ними режиму роботи, 
внутрішнього розпорядку 
установи, ведення 
аспірантами-практикантами 
необхідної документації 
тощо

переддипломна 
практика

відвідування аспірантами 
бази практики, дотримання 
ними режиму роботи, 
внутрішнього розпорядку 
установи, ведення 
аспірантами-практикантами 
необхідної документації 

письмовий контроль, усне 
опитування.



тощо
ПРН1. Знання та 
розуміння 
іноземної мови, 
вміння та навички 
її 
використовувати 
для представлення 
наукових 
результатів в 
усній та письмовій 
формах, розуміння 
іншомовних 
наукових та 
професійних 
текстів, вміння та 
навички 
спілкуватися в 
іншомовному 
науковому і 
професійному 
середовищах, 
вміння працювати 
в міжнародному 
контексті.

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

Управління 
науковими проектами

метод моделювання письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН6. Вміння та 
навики 
відслідковувати 
найновіші 
досягнення в 
професійній сфері 
та знаходити 
джерела, які 
мають відношення 
до сфери наукових 
інтересів 
здобувача.

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування

ПРН7. Знання та 
розуміння змісту і 
порядку 
розрахунків 
основних кількісних 
науко метричних 
показників 
ефективності 
наукової діяльності 
(індекс цитування, 
індекс Хірша, 
Імпакт-фактор)

Асистентська 
практика

репродуктивний метод, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий метод

 письмовий контроль, усне 
опитування.

переддипломна 
практика

репродуктивний метод, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий метод

письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН9. Вміння та 
навички 
розробляти та 
реалізовувати 
проекти і програми 
в галузі публічного 
управління та 
адміністрування.

Публічне управління 
та адміністрування 

ігрові методи письмовий контроль, 
дидактичні тести

Управління 
науковими проектами

дослідницький метод, 
неімітаційні методи

поточний контроль, усне 
опитування

Стратегічне 
управління та 
фінансовий 
менеджмент

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

 письмовий контроль, усне 
опитування.

ПРН5. Вміння та 
навики працювати 
з різними 
джерелами, 
розшукувати, 
обробляти, 
аналізувати, 
систематизувати 
отриману 
інформацію. 
Працювати з 
сучасними 
бібліографічними і 
реферативними 
базами даних, а 
також науко 
метричними 

Наукова комунікація 
англійською мовою

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод.

письмовий контроль, усне 
опитування.

Українське мовлення і 
проблеми 
термінознавства

пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний, 
дослідницький метод, 
частково-пошуковий, ділова 
гра, дослідницький метод, 
метод моделювання

спостереження за 
навчально-пізнавальною 
діяльністю аспірантів, усне 
опитування, письмове 
опитування



платформами ( 
наприклад, Web of 
Science, Scopus,Web 
of Knowledge). 
Знання, розуміння, 
вміння та навики 
використання 
правил цитування 
та посилання на 
використані 
джерела, правил 
оформлення 
бібліографічного 
списку.

 


