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HHOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpama pospoOnena mis BCTYyMHUX (DaxOBUX BHUIPOOYBaHb Ha HaBYaHHS 3a OCBITHBO-
KBaJiQikamiifauM piBHeM OakanaBpa 3a creniaabHicTio 281 «[ly0miune yrnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD
crienianizanis

MaiiOyTHiii ¢axiBellb MOBHHEH MaTH CHCTEMY 3HaHb IIOJ0 IOHATH JEp>KaBa, I'UIKU BIaly,
CUCTEeMa OpTraHiB BJIAJIH.

Mera d¢axoBoro BerynHoro BunpoOyBanusa 3 «llyOuaiunoro ympaBjiHHS Ta
aAMiHiCTpYBaHHSI» TIOJATAaE y 3’ACyBaHHI pIBHS TEOPETHYHMX 3HAHb Ta TNPAKTUYHUX HABUYOK
aliTypi€eHTIB, $Ki BCTYNAlOTh Ha OCHOBI OCBITHBO-KBATI(iKAI[IfHOTO PIBHS MOJIOJIIIMN CIIEHIATICT
3100yTOTO 3a IHIIOK CIEIIAJIBHICTIO 3 METOI0 ()OPMYBaHHS PEUTHHIOBOTO CHHCKY Ta KOHKYPCHOTO
BiOOpY JUIs HAaBUAHHS 3a OCBITHIM CTyIeHeM OakanaBpa 3 Trany3i 3HaHb 28 — IlyOmiune ympaBiiHHA
Ta aJAMIiHICTpyBaHHA 3a crenianbHicTio 281 «[lyGmiyHe ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» B MeEXax
JIIIEH30BAHOTO OOCATY CIeI1aJbHOCTI.

Berynni BunpoOyBaHHS HPOBOJATHCS Yy (OpPMI TECTYBaHHS, 10 SKOTO BXOJSATh KOMILJIEKCHI
MUTaHHS, M0 IependayvaroTh IMEPEeBIPKY TEOPETHMUHUX 3HaHb 3 MpOQecCiiiHO-OpIEHTOBHUX TUCIUILIIH,
crpsiMOBaHUX Ha (opmMyBaHHS (PaxoBOTO CBITOTIISATY 1 TPAKTUYHUX HABUYOK, HEOOXITHUX JJITBUKOHAHHS
BUPOOHNYMX (YHKITIH.

I'onoBHi 3aB1aHHA (PAX0BOIr0 BCTYNMHOr0 BUNPOOYBAaHHS MOJISTalOTh Y MEPEBIpIll PIBHS 3HAHb
y BCTYMHHKIB B cepi MyOIIUHOTO YIPABIIHHS Ta aJMIHICTPYBaHHSA 1 MIPAKTUYHUX HAaBHUOK 3 KOMILIEKCY
(haxoBUX HABYAITBHUX JUCITUTUTIH.

BerynHuk moBHHEH 3HATH:

e TOHSTTSA ITyOJIIYHOT BJIaH, MYOIIYHOT CYKOHU, BIINOBIIaILHOCTI Ta 11 BUMIB;

e CYTHICTh, TpPHUHIMUNHU, QYHKIIT Ta METOAM [EPKABHOTO YIPABIIHHSI Ta

MICLIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS;

e PIZHOBHJM CTPYKTYp OpPTraHiB IMyOJIIYHOT BIa/IH;

e CYTHICTh TYOJIYHOTO AaAMIHICTpYBaHHS Ta HOTO OCOOJIMBOCTI CHCTEMHO-
CTPYKTypHOIOprasizaiii Ha BCiX aJMiHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATLHUX PIBHIX;

e OCHOBH €JIEKTPOHHOIO ypsIlyBaHHS;

e 3Mmict crareit Koncturymii Ykpainu;

e UNHHI 3aKOHM YKpaiHM Ta HOPMAaTHBHO-NIPABOBI aKkTH y cdepax AEep>KaBHOIO YIIPABIIHHS
TaMiCIICBOTO CaMOBPsITyBaHHS, ITyOIIYHOT CITy»KOH;

e OCHOBHI 3acaJii HAI[IOHAIBHOI OE3MEKH Ta YMITH TONEPEKATH W HEUTpali3yBaTH BUKIUKH
13arpo3u HalllOHAJIBHUM IHTEpecaM YKpaiHu B MeXax cBO€T MpodeciiftHOT KOMITETEHIIIT;

e CYYaCHI IMAXO0H JI0 MyOIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

BerynHuk noBuHeH BMiTH:

e OPIEHTYBATUCH y CYCHUIbHO-TIOMITUYHOMY JKHUTTI JepKaBH;

e BOJIOJIITH 3arajlbHOTEOPETUYHUMH MOHATTSIMU Ta KaTErOpisiMu;

e 3HAXOJUTH HEOOXiAHY (aXxOBY JIiTEpaTypy AJs NOTIOBHEHHS 3HAHD;

e BUKOPHCTOBYBATH YMHHE 3aKOHOJIABCTBO JJIsl OOIPYHTYBAHHS CBOE€T IO3UILIT,

e BH3HAuUaTH MpoOJIeMHI MUTAHHS B YIPABIIHCHKIN cdepi;

e aHAJI3yBaTH, y3araJbHIOBATH Ta IHTEPIPETYBATH YIPABIIHCHKY IPAKTUKY;

e BCTAHOBJIIOBATHU 3B'{3KM MDK €KOHOMIYHMMH, NOJITUYHUMH, COLaJIbHUMU W IHIIUMH SBHILAM
UTa MOAISIMH, 1110 MOKYTh BIUIMHYTH Ha (YHKILIOHYBAaHHS OpraHiB myOIiyHOI BIay;

e BUKOPHCTOBYBAaTH CydacHi iH(opMaliifHi Ta KOMYHIKaLiiHI TeXHOJOTil y cdepi myOaiyHOro
YIIpaBJIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS.

e 3aCTOCOBYBAaTH Cy4acHI MOJIeNIl YNPABIiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHSA, a TaKOX MDKHApOJHUMN
JOCBIJNPH NPOEKTYBAaHHI Ta peopraHi3ailii yIpaBIiHChKHX Ta 3arajibHO-OpraHi3aliiHuX CTPYKTYP;

e TPEJACTABIATH OpraHu MyOJIYHOTO YHpaBIiHHSA W oOpraizamii, Ta Mpe3eHTyBaTU JUIA
LIMPOKOro3arajry pe3yiabTaTH iX JisIbHOCTI.

e BUKOPHCTOBYBAaTH IHCTPYMEHTH EJIEKTPOHHOI JeMOKparii B cdepi MmyOaiuHOTO YHpaBIiHHA
TaaJIMIHICTpyBaHHS.

e 3IICHIOBATH €(QEeKTUBHY KOMYHiKallilo B cepi myOniuHOro YHpaBiiHHSA Ta aAMIHICTPYBaHHS
Ha3aca/iax COIalIbHOI BiAMOBIAATBHOCTI, IPABOBUX Ta ETHYHUX HOPM.



daxoBe BCTyIIHe BUIIPOOYBAHHS BKJIIOYA€ TAKi MOAYJIi AMCUMILIIH:

1. Moayns «Betyn 1o criemianbHOCTI», 2. Moynb «IcTopis Ta Teopist IepKaBHOTO YIIPaBIIHHS Ta
MICIIEBOTO CaMOBPsIyBaHH», 3. Monynb «ETHKa Ta KynbTypa B IyOIiYHOMY YIPaBIIiHHI».

Moayni xXapakTepu3yiOTh 3arallbHOTEOPETHYHI 3HAaHHA 31 cremianbHocTi 281 «IlyOmiune
YIIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS».

@axoBe BUMpoOyBaHHS BCTYIHUKIB CHpHUS€ BUSABICHHIO 3MI0HOCTEW y MaiOyTHIX (axiBIliB
CIpSIMOBaHE Ha BUSBJICHHS pIBHS 3aCBOEHHA OCHOBHHMX TMOHSTH ITyOJIYHOTO YIPaBIiHHS Ta
aZIMIHICTPYBaHHS Ta MEPeBIpKy c(HOpPMOBAHOCTI HABUYOK aHAIII3Y CYCIUIBHUX SIBUI K y CTPYKTYPHOMY,
TaK 1 B TMHAMIYHOMY BUMipax.

daxoBe BCTylHE BUIPOOYBaHHS BKJIIOYAE IT'SITh BapiaHTIB 3 TECTOBUMHU 3aBJIAHHIMH, IO

XapaKTepU3yIOTh  3arajlbHOTEOPETHYHI 3HaHHS 31 chemianbHOCTl  «[lyOmiuHe  ympaBiiHHS — Ta
aJIMIHICTPYBAHHSD).



1. XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY IIPOI'PAMU

MOAVYJIb 1 «BCTYII 10 CHEHIAJIBHOCTD»

Tema 1: IIyOJiuHe ynpaBJiHHA SIK rajJy3b HAYKOBHX 3HAHb.

HopmaTuBHO-TIpaBOBiI 3acajii CTAHOBJIEHHS HAayKd JIEP’KaBHOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi.
JlepxaBHe ympaBIliHHS SK camMOcTiiiHa cepa HaykoBHX 3HaHb. CHCTEMa MiIrOTOBKH, TEPEiATOTOBKH Ta
MIABUIICHHS KBami(ikaIii Jep>kaBHUX CIIY>KOOBIIIB.

Tema 2: IIyOaiuHe agMiHicTpyBaHHA Ta Bjaaja. MyHinunaabHa ny0JiyHa Biaajaa.

CyTHICTB 1 3MICT MICIIEBOTO caMOBpsiyBaHHs B Ykpaini. Teopiii MicieBoro caMoBpsiTyBaHHS.
Mogeni wmicueBoro caMmoBpsityBaHHS. [lpuHImnm Ta  QYHKIIT MICIEBOTO  CaMOBPSAYBaHHS.
[ToBHOBa)XKEHHS OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS.

Tema 3: CyTHicTb Ta 3MicCT Aep:KaBH.

JlepxaBHa mnoJiThka B cdepi aepkaBHOI ciyxOu. [IpuHumnu opranizaiii AepKaBHOI CIyxKOH.
Ilocana sk OCHOBHHII eleMeHT B oprasizaiii aepxaBHoi cayx6Ou. Kiacudikamis nocan Ha aepxaBHIN
ciyx01. [IpodeciiiHa KOMIETEHTHICTh JI€pP’KaBHUX CIIY>KOOBIIIB.

Tema 4. IIyOoniuHe aamiHicTpyBaHHSI SIK mpouec BUPOOJIeHHS, NPUIHATTS TAa BUKOHAHHA
YIPaBJiHCHKHX pillleHb.

[IpioputetHicTh BUOOpPY IIHHOCTEW Ta T1UIed. TexXHONOrii NPHIHATTS  YHNPaBIIHCHKUX
pIIIEHb.

AyIuT, MOHITOPUHT Ta OI[IHIOBAHHS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

Tema 5: /lenentpanizanisa B my0,1iuHOMY ynpaBJliHHi.

Teopernuni 3acanau aenentpanizamnii. HopmatuBHO-TipaBoBi 3acanu nenentpatizaiii. [Ipodiemu
PO3BHUTKY MICLIEBOTO CAMOBPSTyBaHHsL.

Tumanns 00 niocomoexu 3 Mmooyt 1

1. Cucrema mWIArOTOBKH, TMEPEMIATOTOBKM Ta MIABUINCHHSA KBamidikamii aep:kaBHUX
CITyOOBIIIB.
[TyGiune ympaBitiHHS, MyOJIiYHE aqMIHICTPYBaHHS, Iep>KaBHE YIIPaBIiHHS.
3aKoHU MyOIIYHOTO YIPABITIHHS.
[TpuHIUIH MyOaIYHOTO YIPABIIIHHSA.
CydvacH1 KOHIEIIIIT ITyOJIIYHOTO YIPaBIIHHS.
Jlep>xaBHa TOJIITHKA B cepi Iep>KaBHOT CITYKOH.
[IpuHnumm opranizarii AepKaBHOI CITyXKO0H.
[Tocana sik OCHOBHHMIA €JIEeMEHT B OpraHizailii 1ep>KaBHOI CIIyKOH.
Cnyx0a B opranax MiCIileBOro caMOBpsITyBaHHS.
0. ®opmyBaHHS IepP>KaBHOTO YCTPOIO.
1. Cucrema opranizaitii Biagu B YKpaiHi.
12. Tloxin Bnanu (BUKOHABYA, 3aKOHO/IaBYa, CYI0Ba), IEPEAYMOBH MOJILTY Ta JOIUIbHICTS.
13. HopmaruBHO-TIpaBOBi 3acajy MIiCIIEBOIO CAMOBPSITyBaHHS B YKpaiHi.
14. TloBHOBaXeHHS MyOIIYHOT BIaIH.
15. Kanposuii pe3epB Aep:kaBHOI CIIyKOH.
16. ETuyni BUMOTH JI0 Iep>KaBHUX CITY»KOOBIIIB.
17. lleHTpanbHUil Ta perioHaJbHUH PiBHI ypaBIiHHS.
18. Bimnocunu Ykpaina — €C.
19. 3akonu YkpaiHu npo AepkaBHY CIyxOy, aHalli3 IX 0COOIMBOCTEH.
20. 3axon Ykpainu «IIpo cmyx0y B opraHax MiCIIEeBOTO CaMOBPSIYBaHH».
21. JlisanpHICTH Ta MOBHOBaKeHHS BPY.
22. JlisanbHICTH Ta TOBHOBaXKeHHS KMV,
23. isnpHicTh Ta moBHOBaXKeHHs [[OBB.
24. NisnpHicTh Ta moBHOBaXKeHHs OJIA, P/IA.
25. Po3nojnin Ta JeneryBaHHs MOBHOBRXEHb MDK OpraHaMd BHUKOHABUOI BJIAJM Ta MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS.
26. Bumoru moJo Binbopy Ha Jep>KaBHY CIYKOYy.
27. Tpodeciitai BuUMoru.
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28. TloHATTA KOH]IIKTY IHTEpECIB.
29. BopoTn0a 3 KOpyIIi€ero Ha Aep>KaBHIN CITykKOi.
30. ®opmu B3aeMoii BIaM 1 OpraHizaiiil T[pOMasTHCEKOTO CYCIUIbCTBA.

MOAVYJIb 2 «ICTOPIsAA TA TEOPIA JEP)KABHOI'O YIIPABJIIHHSA TA MICHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHS»

Tema 1: /lep:axaBHe ynpaBJliHHs: IOHATTS | HAYKOBI 3acaau.

EBoutroriiss HayKu JepKaBHOTO YIPaBIiHHS Ta il 0ocobmuBocTi. OCHOBHI KOHIICITYalIbHI TeOpii Ta
IIKOJIM JIEPKABHOTO yHpaBiiHHA. Jlep>kaBHa Biiaja i 1ep>KaBHE YIPaBIiHHS.

Tema 2: /lep:axaBHe ynpasJiiHHSI Ta BUKOHABYA BJIaja

CHiBBiIHOIIIEHHSI Ta B3a€MO3B 30K BHUKOHABYOI BIaJM 1 JEepKaBHOTro yrmpamiiHHSA. O3Haku Ta
NPUHIUNM BUKOHABYOi Biagu. OcoOmuBOCTI oprasizamii Ta (QYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU OpraHiB
BUKOHABYOI1 BIaJu Y KpaiHU

Tema 3: Meroam aep:kaBHOTr0 ynpaBJIiHHSA

[lonsTTs Metony  nepxaBHoro  ympaBiiHHSA.  Knacudikamis — METOAIB  yIpaBIIIHHSA.
AJMIHICTpAaTUBHI METO/IU JiepKaBHOTO yrnpaBiiHHA. ExoHoMIuH1 MeTo1u. [IpaBoBi MeTOIM yIpaBliHHS

Tema 4: [IpyHUMIH AepPKABHOTO YNIPABJIiHHA

[lonsTTs mnpuHUIUNY JepKaBHOTO yhpaBiiHHA. CucTeMaru3alis NPUHIUIIB JepKABHOTO
yrpaBiiHHSA. Buay npuHIUIIB Aep>KaBHOTO YIIPaBIIHHS

Tema 5: 3akoHHicTh Ta BiANOBiAAJBHICTH y Aep:KAaBHOMY yIIPaBJIiHHi.

[ToGymoBa nepkaBHOi BIagu SK TEPEAyMOBH 3a0€3MEUEHHS 3aKOHHOCTI 1 MPaBOMOPSIKY B
JIepKaBHOMY YIpPaBiIiHHI. 3MICT 3aKOHHOCTI y J€p>KaBHOMY YIpaBiiHHI. 3a0e3Me4YeHHs] 3aKOHHOCTI Y
nepkaBpHOMY yrpaBiiHHI. Crnernudika BIAMOBIAAIBHOCTI Y JAEpKaBHOMY yHpaBiiHHI. Bumm comianpHOT
BianoBinansHOCTI. KOpunnyna BiAmoBimanbHICTh. BinmoBimanbHICTh AepkaBHUX clyk00BIiB. KOHTpoJIb
SIK (DYHKIIISI Iep>KaBHOTO YIIPABIIIHHS: TIOHATTS 1 OCHOBHI MPUHIIMITH.

Tlumanns 00 niocomoexu 3 Mooy 2

[oHsITTS «AepkaBHE YIPABIIHHI» Y METOI0JIOTTYHOMY apCeHalli CyCIUIBHUX HaYK.
[IpeameT Ta GyHKIIT TeOpil Hep>kaBHOTO YIIPABIIIHHS.
Kareropii nepxaBHOTO ympaBJIiHHSL.

4. Jlep>kaBHO-YIPABIIHCHKI BITHOCHMHHU Ta iX MPAaBOBE PETYyIIOBAaHHS SK CKIAJO0BI MPEIAMETY
TEOPIiep>KaBHOTO YIIPABIIHHSI.

5.  Meropooris Teopii 1epKaBHOTO YIPABIIHHS.

6. EBodrolis HayKH JIep>KaBHOTO YIIPaBIiHHA Ta ii 0COOIMBOCTI.

7. Hanpsmu i TeHIEHIIi PO3BUTKY Cy4acHO1 TeOpii 1 MPAKTUKU YIPABIIHHS.

8. OcCHOBHI KOHIIENTYyalbH1 TEOPii Ta MIKOJIU AEPKABHOTO YIIPABIIHHS.

9. CucremHuil miaxia, MOpolecyalbHUN, CUTyallMHUNA aHaI3—OCHOBHI METOJOJIOTIYHI
MIJIXOIM JOBUBYCHHS JCPKABHOTO YIPABIIIHHSI.

10. 3pocranHs poJii crenianizaiii B rany3i JepKaBHOTO YIPaBIiHHS.

11. BinoOpaxkeHHsl CKJIaJHOCTI MPAKTUYHMX 337a4, L0 CTOATh MEepe]] Cy4aCHOI0 «Iep:KaBHOIO
aJIMIHICTpAIliEION.

12. ®opmu aepkaB B yMOBax JI€MOKpATIi.

13. 3aBmanHs Ta QyHKIIT AEMOKPATHYHOI, MPABOBOI, COIlIaIbHOI JepKaBH.

14. JlemoxpaTudHi popMaMM BpsTyBaHHS TPELbKUX MICT-Iep)KaB Ha TEPEHAX Cy4yacHOi Y KpaiHH.

15. Ilpunnunu BifickkoBoro aeMokparuzmy Kuicekoi Pyci.

16. Oco6nuBOCTI Iep>KaBHOTO YCTPOIO YKpaiHu 3a 100y K03albKO1 pecIryOiKu.

17. bopoTtbba ¥ HamaraHHs YKpaiHCBKOTO HApOJy BIAPOJUTH YKPAiHCBKY JEpXKaBHICTH Yy
cepennni XXcT.

18. Ocob6nuBocTi po30y10BU He3alIeKHOT YKpaiHu.

19. Ilini Ta 3arajibHi pUCH YIPABIIHCHKOI AISTIBHOCTI IEpKaBH.

20. O0’exTH YIPaBIIHCHKOI TisSUTBHOCTI BUKOHABYOT BIA/IH.

21. ini aepaBHOTO YIPABIIHHS.
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22. ®opmyBaHHS LJIeH OepKABHOTO YIPABIIHHS.

23. YrpaBiiHCHKI TEXHOJIOTIi: MOHSATTS Ta BUJIH.

24. Cranii ynpaBiiHChKO1 JiSTIBHOCTI.

25. Hapanus ynpaBiiHCHKHX HOCTYT OpraHaMu JIep>KaBHOI BIAIH .

26. JlepxaBHE yIpaBIiHHS SK YIPABIIHHS COLIATBHUM PO3BUTKOM KpaiHU.
27. Po3BHTOK mapiaMeHTapu3My B YKpaiHi.

28. 3aKOHHICTP Ta BiAMOBINATBHICTH B IEPKABHOMY YIIPABIIiHHI.

29. 3abesmneveHHs 3aKOHHOCTI JEP>KaBHOTO YIPABIIHHA B YKpaiHi.

30. Crenudika BiAOBIAATBHOCTI y IEpKABHOMY YIIPABIIiHHI.

MOAYJIb 3 «kETUKA TA KYJIbTYPA B TIYBJIYHOMY YIIPABJIIHHI»

Tema 1. CyTHicTb Ta CBOEPIAHICTH KYJBTYPH Ta €TUKHU NMYOJiYHOr0 aAMiHICTpYBaHHS.

3HaueHHsl KYJAbTYpU 1 €TUKU B MyOJMiyHOMY ajaMiHicTpyBaHHI. Crnenudika KyJbTypH 1 €THUKH
nyOIiYHOTO aaMIHICTpyBaHHSA. ETHMYHI KOJEKCH MpEeACTaBHUKIB MYOJIYHOrO aJMIHICTpyBaHHA. ETnuna
1HpacTpyKTypa MyoJIYHOTO aAMIHICTpYyBaHHS.

Tema 2. IlpyHUMNIM Ta HOPMHU NOBeIIHKY NPEACTABHUKIB My0/JIiYHOr0 agMiHicCTPyBaHHS.

[Ipodeciiina micis mpeACTaBHUKIB MyOIIYHOTO aaMiHICTpyBaHHsS. ba3oBi MPUHIMNMN MOBEIIHKH
MPe/ICTaBHUKIB IMyOJIIYHOTO aaMiHicTpyBaHHS. OCHOBHI HOPMU MOBEIIHKU MyOITYHUX aIMIHICTPATOPIB.

Tema 3. MexaHizmu ynpasJiiHHsl KOHQUIIKTaMH iHTepeciB.

CyrtHicTh KOHQUIIKTIB 1HTEpeciB B MmyOiiuHOMYy aaMmiHicTpyBaHHI. KoHmiktu iHTEpeciB B
€KOHOMIYHIM, TONITUYHINA, TMOcamoBiii cdepi W MOB’sI3aHI 13 PO3YMIHHSAM CITY)KOOBOTO O0OOB’S3KY.
[TpuHuunu BupimieHHs KOHMIIKTIB 1HTepeciB. [Ipodeciiino-eTnuHI MeXaH13MHU YIpPaBIiHHSA KOHQIIKTaMU
1HTEpECiB B IMyOJIYHOMY aIMIHICTPYBaHHI.

Tema 4. ETuka B conliaibHOMY ynpaBJIiHHi.

Etnuni 3acamm  B3aemonii TMpeACTaBHUKIB MyOJIYHOTO aaMIHICTPYBaHHS 1 TPOMAJISH.
ComianpHi BUMIpH CITY’)KOOBHX B3a€MOBITHOCWH. ETHYHI mpaBuiia B3aeMOJii MK KoJieraMH (COIiaabHUN
acniekt). CoIaapHO-eTUYHUN TOpTpeT KepiBHUKA. COIllaIbHUN Ta MOpPATbHUN acCleKT BIAHOCHH MK
KepIBHUKAMH1 M1JICTIMMHU.

Tema 5. Ineiini Ta HOpMATHBHI 3acaJi eTHMKH Jep:KaBHUX CJYKO00BIIiB YKpainm i ix
peaJtizanisi B Cy4acHUX yMOBaXx.

[ToniTuko-nipaBoBa 0a3a €TUKU JIEP)KABHUX CIIY>KOOBIIB YKpaiHU. AHaI3 1 OI[IHKAa CTaHy €TUKH
JIEp>)KaBHUX CIYKOOBIIB YKpaiHH.

Tumanns 00 niocomoexu 3 Mooyt 3

[cTopist BUHUKHEHHS 1 pO3BUTKY NPOGECIfHOT eTHKH.

Micre 1 3HaueHHs MpodeciiHOT €TUKHU B Cy4acCHOMY >KHTTI.
ETuker y cnuikyBaHHi.

ETukeT B rpoMajicbKuX MiCIISIX.

ETuka 1 eTuker qUI0BUX BiAHOCHH B He(OpMaIbHUX YMOBaX.
IIpaBuna etukety mix yac 6eci 3 KJIi€HTaMU.

[InanyBaHHS Ta MIATOTOBKA AUIOBHUX MOI3/0K.

@dopmH 1 BUJIU AUIOBOTO CIUIKYBAHHS.

Etanu ninoBoro iHTEpB’10.

0. IlpaBuna, siKi JOTPUMYIOTBCS IPH PEKOMEHTyBaHHI.

1. 3HaueHHs 30BHIIIHBOTO BUIIIAY Y CTBOPEHHI IMIZDKY MpodecioHana.
12. OcHOBH1 BUMOTH JI0 OJISTY A1TOBOT JIFOIUHH.

13. IlpuHiunu Ta KpuTepii miadopy ALIOBOro rapaepooy.

14. HedopmanbHUii JiTOBHIA OJIAT.

15. IlpaBuia moBeIiHKH MPH BXOJIl Ta BUXO1 3 odicy.

16. Etuker iHIUBIAYaIbHOTO pOOOYOT0O MiCLIS.

17. KondineHuiHicTh 1 6e3nexa o(icHUX JOKYMEHTIB Ta MaTepialis.
18. ETuker enekTpoHHOI MOUITH.
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19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

ETanu nmuianyBaHHS Ta MiATOTOBKY JUTIOBOTO 3aCiaHHS.

Kpurepii o1iHKH pe3yabTaTiB CHUIKYBaHHS.

Odiuiiini popmu penpe3eHTarii.

CrangapTHI €TUKETHI CUTYaIIil.

CTuMyIOBaHHS €THYHOI OBEIIHKY.

Oco06MBOCTI B3a€MOCTOCYHKIB MPEICTABHUKIB JIEPKABHU 1 IPOMAaJICHKOCTI.
[IpaBuna moBeAiHKN y KOH(IIKTHIN cuTyaIlii.

I'engepHi 0COONMMBOCTI ALTIOBOTO E€THKETY.

ETruHi KOJeKcH K 0COOIMBUI BH]T PETYIIIOI0OUUX JOKYMEHTIB.

OCHOBHI «KpUTHUYHI Cepr» ETUIHOTO PETyIIOBAHHS.

Pounb kepiBHUKA B eTHUYHIN HPPACTPYKTYPi IEPKABHOT CITYKOH.
[IpuHIMIYM €TUKH yIIpaBIiHHS Ta CIy)k00B01 eTuku. Cx0X1 Ta BIAMIHHI pUCH.



BAPIAHT 1

. Po3nopsiizkeHHA - e

A) mpaBOBHUH aKT BHIIOTO OpPTaHy JAep>KaBHOI BIIa/IM, 110 BOJIOJII€ HAWBUIIOIO I0PUANYHOIO CHIIOO

b) mpaBoBwmii akT, 10 BUAAETHCS OJHOOCIOHO KEPIBHHKOM (TOJIOBHUM YHMHOM KOJIETIAIbHOTO OpraHy
JICPKABHOTO YIIPABIIIHHS) 3 METOIO BUPIIIICHHSI IICBHUX TUTAHb

B) mpaBoBuii aKT BHKOHAaBYMX KOMITETIB, II0 NPUHMAETHCS y KOJIETiaJIbHOMY MOPSAKY IUIS
PO3B'sI3aHHS HAHOUIBII BAXKJIMBUX MUTAHB X KOMITETEHITI1

I') Hemae mpaBUIIHLHOT BiOBII

. Jlo opranizaniiiHuX JOKYMEHTIB HAJIEKATh:

A) iHCTpYKIIii, MpaBuia, CTaTyTH

b) nuctu, 3BiTH, aKTH

B) Haka3u, mocTaHoOBH, PIICHHS

I') Hemae npaBuILHOT BIAMOBI1

. llepBuHHUMH JOKYMeHTaMHu 3 00J1iKy KaJpiB Ha NiANpueMcTBi (B opranisamuii) €

A) npaBuia oprasizauii

b) Hakasu npo npuiiom Ha poOOTY

B) cratytn

I') HopMaTuBHI aKTH

. O0Jik kaapiB Mmae 3a0e3ne4yBaTH J0CTOBIPHI BiioMocTi 1mo010:

A) 3aTpeOyBaHOCTI1 y Kajpax

b) crany miaroToBKH, epeniAroTOBKY, MiIBUIICHHS KBamiikallii Ta cTa)XyBaHHS MPAI[IBHUKIB.

B) mpodrpuaatHOCTI KOXKHOTO MpaIiBHUKA

I') Hemae mpaBUIIBHOT BiMOBIII

. TpynoBi 1oroBopu yKkJIagamThCA HA:

A) Ha Yac BUKOHAHHS MTEBHOI poOOTH

b) Ha HeBU3HAUEHUH TEPMIH

B) noBroctpokoBy nepcreKkTuBy

I') kopoTkO4acHy

. Jo rpynu ymoB npaui He HAJIEKUTh:

A) caHiTapHO-TIri€EHIYHI

b) ocobucrictHO-TIpodeciitHi

B) ncuxoddizionoriuni

I') Texniko-opranizariitai

. ConiaJIbHO-TIICUXOJIOTIYHi YMOBH:

A) GpopMyIOThCS i BIUTMBOM Ha JIOAMHY HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIIA

b) MopanpHuli KTIMAaT B KOJICKTHBI, XapaKTep B3aEMOBIIHOCHH MDK HOTO YJeHAMHU, BUCOKHI PIBEHb
MDKOCOOOBHX Ta MIKIPYIIOBHX 3B’ S3KiB

B) xonipae odopmileHHs 1HTEp'epIB MPUMIIIEHb 1 pOOOYUX MICIb, 03€JICHEHHS BUPOOHUYHUX 1
MOOYTOBHX MPUMIIICHb, IPUIIETIIUX TEPUTOPIi

') HaBKOJHIIIHE CepeioBHUIIIE.

. 1o ¢pakTOopiB BUPOOHMYOr0 CepeOBHINA, 10 BIVIMBAIOTH HA NMPANe3JaTHICTh JIOAMHH B Ipoueci
BHPOOHUIITBA BiTHOCATH:

A) MOHOTOHHICTH pOOOTH

b) BiOpauis, 06epTaHHs, MOIITOBXU

b) poGoue nonoxxeHHs

I') Bci BapianTu BipHIi

. ATecTallisi NPOBOAUTHCS

A) arecTalliiiHOI0 KOMICi€l0, CKJIaJl 1 MOBHOBAKEHHS SKO1 BU3HAYAIOThCS HAKa30M IO HiIIPUEMCTBY,
oprauizailii B CTpOKH, nepeadaueHi KOJEKTUBHMM JIOTOBOPOM, aje He piIiie OJHOTO pa3y Ha I'SITb
POKIB

b) arecramiiiHol0 KOMici€to, CKIaj 1 MOBHOBXXEHHS SKOi BU3HAYAETHCS MIAMPHEMIIEM, B CTPOKH
nepeadadeHi KOJIEKTUBHUM JIOTOBOPOM, ajie He piJilie 0JHOTO pa3y Ha TPU POKU



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

B) arecraniiiHol0 KOMICi€I0, CKJIaJ] 1 MOBHOBAXXEHHS SKOi BU3HAYAIOTHCS HAKA30M IO MiANPHEMCTBY,
oprasizailii B CTpOKH, iepe10aueHi 3aKOHOM YKpaiHu, ajie He piiie 0JHOrO pa3y Ha YOTHUPHU POKIB
I') Hemae mpaBUIBLHOT BiAMOBII

J1s oliHKM pe3yJbTaTiB NMpPOBeJeHHS 3aXO0AiB 100 MOJINIIEHHSI YMOB Ta OXOPOHM Hpaui
3riIHO 3 METOAMKAMM, BIIHOCATHCS TaKi NOKA3HUKH:

A) 3MiHa CTaHy YMOB 1 OXOpOHM TIpalli; COIaJbHO-TICHXOJIOTIYHI; COLIAIbHO-EKOHOMIUHI;
eKOHOMIYHI1

b) 3MiHa cTaHy yMOB 1 OXOpOHHU TIpaili; ColianbHi; Mcuxo(i3ioNoTiyHi; eKOHOMIYHI, CAaHITapHO-
ririeHigH1

B) 3miHa cTaHy yMOB 1 OXOPOHHU TIpalli; COIIATbHI; COMIATBHO-CKOHOMIYHI1; EKOHOMIUH1

I') Hemae npaBMIIBHOT BIATIOBII.

Bukxopucranns siKoi 3 Teopiil MoKa3ao, O TiIbKM 3aBASIKU YiTKill ynpasJiHcbKiill iepapxii i
NiATPUMII KOPCTKHX NPaBUJ He MOKHA OYiKyBAaTH 3HAYHOIO MiIBUINEHHHA e(eKTHBHOCTI
ynpasJjinHsa?

A) mojieni ijeabHO1 Or0opoKparii

b) knmacuuHO1 Teopii MEHEKMEHTY

B) noBeninkoBOi TEOPIi MEHEKMEHTY

I') HeoksTacu4HOT TEOPIi MEHEPKMEHTY.

Y 4yoMy noJisira€ 0CHOBHe 3aBJaHHS, 0 CTOITH Nepea MyOJiYHUM ynpaBJiHuem?

A) 301nbpIIeHHS TPUOYTKY NMEBHOT YPaBIIHCHKOT O TUHUII

b) migBuIIeHHSIM €KOHOMIYHOTO MOTEHIIIATY JePKaBU

B) dbopmyBaHHS IMIIKY epiKaBU

I') miaBUIIIEHHS SIKOCT1 JKUTTS TPOMAJISTH IEBHOT aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAILHOT OTMHUIIL 200
JIepKaBU.

Skuii cTUIIL YNIPABJIHHSA XapPaKTEePU3YEThCS THM, 10 KEPIBHUK CBOIMM pilIecHHSIMH BUOUPAcE i
3aKpillIl0E He CBOI HOPMH, a Ti, 10 «IPUPOJAHO» BHHHUKJM B Opradizauii Ta miarpumani
rPOMAJCHKOI0 IYMKOI0?

A) aBTOpUTapHUI

b) nemokpatnunuit

B) nibepansuuii

I') 3mimmanwmii.

SIlki MeToaM yHNpaBJIiHHS 3aCHOBaHI Ha JIUCHUIUIIHI, 4iTKOI cyOopamHamii i cyBopoi
perjiaMeHTalil AisSVIbHOCTI, XapaKTepHUX it GopMajibHUX OpraHizamii?

A) 3aK0oHO1aBY1

b) exonoMiuHi

B) metoau moTuBarii

I') anminicTpaTuBHI

Baana By3bkoi rpynu oci0 y Aep:kaBi Ha3UBAKOTh:

A) aBTOKpaTUYHOIO

b) onirapxiuHoro

B) myTokpatudHoo

I') camoBps10BUOIO

IIpeacTaBHUKOM sIKOI BJ1aaM € Ypsa Kpainu?

A) 3aKOHOJIaBUOT

b) cynoBoi

B) BukonaBuoi

I') Hemae mpaBUIBLHOT BiAMOBII

Opranmp, WO KOHTPOJIIIOTH peati3anilo BJAJAHOIO pillIeHHS! HA KOHCTUTYUilHiH OCHOBI
HA3UBAIOTh:

A) CyZ10BOIO BJIQJIOIO

b) 3akoHO1aBUOIO BIIAI010

B) monituaHO0O BIago0

I') BUKOHABYOIO BJIAI0I0
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Crocid, musix ogepskaHHsi HeoOXiiHOI iH(opmanii Npo couniaJbLHO-NCUXOJIOTIYHI NMpouecH y
chepi mpauni ¥ ynpaBiiHHA, NCHXOJOTIYHI 0COOJMBOCTI YNPAaBJIHCHKOI isSUIBHOCTI Ta
YYaCHHUKIB YNIPaBJIiHCHKOI0 POLECY MA€ Ha3BYy:

A) METO TOCIIIKEHHS

b) meTomoorist qocimKeHHs

B) metonuka nocmimkeHHs

I') so1HOT TPaBWIIBHOT BIAMIOBII

YxkpaiHcbKHil MUCIHTE/Ib, YMI MOTJIS/AM HA YIIPABJIiHHSA /Iep:KaBOI0 NPOMHATI iiessMu cBodoaH i
AeleHTpai3anii, TPOMaJSIHCLKOI0 CyCHiJIbCTBAa, TOOTO 100pPOBiJILHOI Opraizauii rapMoHiiiHo
PO3BHHEHHMX 0COOMCTOCTEN, TPOMAa/l, TOBAPUCTB, KPAiB HA 3acajaxX aBTOHOMII il (penepatizmy:
A) Muxaiino JlparomaHos

b) Cepriit [logonmmuchkuit

B) IBan ®panko

I') [NanTenelimon Kymim

B'siuecnaB JIunnHcbkuii ifeajibHOI0 GOPMOIO NPABJIiHHA B YKpaiHi BBAaJKaB:

A) aHapxiro

b) BilicbKOBY IUKTaTypy

B) oOmexeny MoHapxito

I') cnagkoBy MOHapXito

3ajie:kHO Bil YMHHMKIB, 110 BIUVIMBAOTh HA e(QEeKTUBHICTb BiIHOCHMH Mig Yac CHUIbHOI
AiSJIBHOCTI, CPOPMYBAJINCH | BHOKPEMUJINCH TPU PaHHI MiZAX0H 10 YIIPABJIiHHSA:

A) HayKOBUH, aJIMIHICTPATUBHUM, TOBEIIHKOBUIA

b) xnacuunmii, mOBEIIHKOBHUH, KUTBKICHUN

B) GixeBiopHCTCHKUINA, aAMIHICTPATUBHUM, HAYKOBUM

I') kmacuuHMiA, HAYKOBUMA, aIMIHICTPATUBHUM

OCHOBONOJIO)KHUKOM IIKOJM HAYKOBOI0 YNPAaBJIiHHSA, IK CAMOCTIHOI rajy3i HAyKOBOIo
3HAHHS BBAKAKOTh:

A) ®penka ['inbpera

b) I'enpi ®opna

B) ®penepika-Bincnoy Tetinmopa

I') T'enpi ['anTTa

@.-B. Teilsiop BBa:kaB /IJisl POOITHUKA HAWBAXKIMBIIIIAM CTUMYJIOM /10 MIPALli:

A) moxBaly KepiBHUIITBA

b) xonkypeHIiro

B) cnipusatnuBy ncuxosnoriyny atmochepy

I') rpomi

IIpeacTaBHUK MIKOJM AAMIHICTPATUBHOI0 MEHEIKMEHTY, IKHIl PO3pO0MB 3arajibHi NPUHIMIIHA
yIPaBJIiHHS OpPraHizaniero:

A) Anpi daiionb

b) Onekcanap bornaHor

B) Makc Bebep

I') Jlinpann YpBik

€BponeiicbKka ynpasJiHCbKa KyJbTYPa 3aliMa€ NMPOMiKHY MO3HILII0 MixkK:

A) paiTHCHKOIO Ta aMEPUKAHCHKOIO

b) pansHCBKOIO Ta AMOHCHKOIO

B) simoHChKOI0 Ta aMepUKaHCHKOIO

I') € oKpeMuM BHJIOM YIIPaBIIHCHKOT KYJIbTYpH, 1[0 MA€ CBOIO TPaAULIIO (GOpMYBaHHS
HajiTunoBimmmmMu MOTMBaMH, 31aTHUMH CIIOHYKATH KEPIBHMKA 10 YNPABJIHCbKOI AKTHBHOCTI,
€

A) GayxaHHS IPUHECTU KOPUCTh OpraHizarii

b) iHTepec 10 ynpaBIiHCHKHX CIIpaB

B) 6axxaHHS MOCWJIMTH BIUIMB HA MEPCOHAI

I') Bci BignoBiai mpaBUIIbHI
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A. ®Daiioab BBaXkKaB, 10 KEPIBHUK MOBUHEH 0yTH XOPOIIUM:
A) agMiHicTpaTopoM

b) npyrom mns mimmeraux

B) exonomictom

I') cnopTrcmenom

B cucremi qep;xaBHOTO ynpapiiiHHS 10 cy0’€KTy YNPaBJIiHHS HAJEKUTD:
A) cycninbeTBO

b) nepxasa

B) npane3narue naceneHHs

I') opranu aep>xaBHOi Biaau

KoMneTeHTHiCTH MeHeIKkepa € BU3HAYAJIBLHOIO B TaKiil cdepi:
A) nnanyBaHHS

b) ynpaBninHs nigiernumMu

B) 3aiiicHeHHST KOHTPOJTIO

I') Bci BigMoOBI1 MpaBMIIbHI

He nipnsiraors Aes1eryBaHHIO TaKi IOBHOBAKeHHSI KePiBHUKA:
A) pyTuHHa, api6's3koBa po0oTa;

b) kepiBHUIITBO CIIIBPOOITHUKAMU, MOTHUBAIIIS IXHBOT ISIIbHOCTI;
B) cnemianizoBana AisUTBHICTB;

I') mpuBaTHi nuTaHHS



Binnogiai Ha TecTH 3a cnenianbHicTiO «Ily0JiyHe ynpaBaiHHA Ta agMiHICTpyBaHHS»
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BAPIAHT 2

1. 3a cnoco0oM NpUHHATTA pillleHHS KIacH(PiKyIOTh:
A) 0JIHOOCIOHI Ta KoJIeTianbHi
b) konerianbHi Ta KOJIEKTHUBHI
B) oHOOCI0HI Ta KOJICKTHUBHI
I') o1HOOCI0HI, KOJIeTiabHI Ta KOJIEKTUBHI
3a macmradamu pinieHHA KiIacu(ikyoTh:
A) 0THOOCIOH1 Ta KoJIeTialIbHI
b) inmuBigyaneHi Ta Tpynosi
B) rnoGanpHi Ta T0KaNbHI
I') 3aranbHOIEp>KaBHI Ta periOHANbHI
3. Jlo 3aco0iB cnijIkyBaHHS HAJIEKAThH:
A) cnoBa
b) peui Ta ogsr
B) Mimika Ta xxectu
I') Bci BigMoOBI1 MpaBMIIbHI
4. SIx nocaiBHO NMepPeKIATAETHCH «iMITHA»:
A) BUI
b) o6pa3
B) ycnix
I') Bci BinnoBiai mpaBuIIbHI
5. Komynikanisi — ue:
A) byHKISI MEHEIKMEHTY
b) cionyunuii mpouec
B) iHCTpyMEHT MEHEDKMEHTY
I') Hemae paBUIIBLHOT B1AMIOBITI
6. BepTukajbHi KOMYHIKalil IPYHTYIOTHCS HA NPUHIIMIII:
A) cybopaunairii
b) xoopaunarii
B) 3BopoTHOTO 3B’SI3KY
I') Hemae mpaBUIIBHOT BiMOBII
7. JIJisi BABYEHHS TYMKH MijIeryiux Halle)eKTHBHillle BUKOPUCTOBYBATH KAHAJIM:
A) bopmanbHUX KOMYHIKAIIii
b) HedopManbHUX KOMYHIKaIIH
B) o6uBa xanamu
I') Hemae mpaBUIIBHOT BiNOBI I
8. Onep:xyBau iHdopmanii €:
A) eneMeHTOM KOMYHIKAI[ITHOTO Mmpo1iecy
b) mepemikonoro y MiKOCOOUCTIH KOMYHIKAITii
B) Hezane:xHMM YUHHUKOM
I') Hemae mpaBUIBLHOT BiAMOBI/I
9. Ko/ MOkHA BU3HAYUTH e()eKTHBHICTH pilleHHs1?
A) xonu pimieHHs ¢hOpMYIBOBAHO
b) xonu pimeHHst BUOpaHO
B)konu pimeHHs peanizoBaHo
I') Hemae mpaBWIIBHOT BiAMIOBIAL
10. PeasibHa 31i0HicTD isiTH 200 BIJIMBATH HA CUTYAWIIo €:
A)aeneryBaHHsSIM MOBHOBa)XEHb
b) minepctBOoM
B) MoTuBarieto
I') Hemae mpaBUIBLHOT BiAMOBII
11. SIkicTb TPYI0BOIO KUTTS MEPCOHATY XapaKTEePU3YIOTh HACTYIHI OKA3HUKH i KpUTepii:
A) piBeHb 1 JUHAMIKA peaTbHUX TPYAOBUX JIOXOMIIB
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b) nepekBanidikamis nepcoHany BiAMOBIAHO 10 CTaHAAPTIB mpodecii

B) ncuxonoriunuii KiaimMar cepel mepcoHaty mianprueMCTBa

I') Bci BapianTu He BipHi

O0’€KT MeHEIKMEHTY IepPCOHATY

A) ympaBiiHHS TpaliBHUKaMH y Mpoleci BUPOOHHIITBA 3 TOYKH 30pYy HAHOLIBII MOBHOTO Ta
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS IX MOTEHIIAITY

b) moHATTS mupoke, BOHO OXOIUTIOE OPTaHI3AIlI0 SIK €IWHE I[UIe, KOXKEH CTPYKTYPHUU MiApO3.LI
HE3AJIEKHO BiJ] KUIBKOCTI i€papXi4HUX PIBHIB YIpaBIIHHS, NEPBUHHI TPYIOBi KOJEKTHBH, KOXKHOTO
HalMaHOTO TMpaliBHUKA HE3aJIe)KHO BiJl CTaTyCy B OpraHizamii

B) mnminifiHi ¥ (QyHKIIOHANBbHI KEpPIiBHUKM BCIX pIBHIB YIpPaBJIiHHSA, MPAiBHUKA BUPOOHHYMUX 1
(GYHKIIOHATBHUX MIAPO3AUTIB, sKI 3a0€3MeYyloTh KEpIBHUKIB HEOOXIAHOIO [UIS  YHpPaBIIiHHS
NepcoHaIoM iHpopMalliero abo BUKOHYIOTh 00CIyToBYI0U1 (QyHKITIT

I') Bci BapiaHTH HE BIpHI

IMepconau — ue

A) 11e CYKyNHICTh NMOCTIMHMX MpaliBHUKIB, K1 OTpUMaJd HEOOX1IHY MpoQeciiiHy MIArOTOBKY Ta
(ab0) MaroTh MPAKTUYHUM TOCBIJ] 1 HABUKH POOOTH

b) ocobGoBuii ckman oprasizaiii, 10 BKJIOYAa€ BCIX HailMaHMX MpPaliBHUKIB, a TAKOX MPAIFO0YMX
aKI[IOHEPIB 1 BIACHUKIB

B) rpyna mrozeii, 3B's13aHUX CIIUIHLHOIO Mpalero B OJHIM oprasizaiiii, ycTaHOBi, Ha MAIPUEMCTBI

I') Hemae npaBUILHOT BIAMOBI1

/1o 30BHilIHIX (paKTOPH MOJITHKN MEHEIKMEHTY NePCOHATY HAJIEKUTh:

A) ¢piHaHCOB1 MOXKIIMBOCTI OpraHizanii

b) cTtunp kepiBHUIITBA

B) B3aeMoBigHOCHMHHU 3 MpoQCHUIKaMU, BIUIMBOBICTh MPO(CIIOK, TBEPIICTh y BIICTOIOBAHHI
IHTEpECiB MpaIliBHUKIB

I') Mozienb cucTeMH MEHEIKMEHTY MEPCOHAITY

IIpaniBHuKIB MO:Ke NpUBadJ0OBaTH 200 BiAIITOBXYBAaTH Po00Ta 3aJ1€5KHO Bij:

A) TpuBaIiCTh pOOOUYOTO HaCY

b) ncuxonoriunuii KTiMaT B KOJEKTUB1

B) micnie3naxopkeHHsI poO0OYHX MiCIb

I') Bci BapianTH BipHI

Crparerisi HIOMipHOIro 3pOCTaHHSA IPUTAMAHHA OPraHizauiaM, AAKi:

A) TUIBKY TTOYQJIA PO3BUBATHCS

b) TBep10 cTOATH HAa HOTAX 1 AIFOTH B TPATUIIIHHUX chepax

B) TBepio cTOATH Ha HOTaX 1 AiIOTh B pi3HUX chepax

I') Hemae nmpaBUIIBHOT BiTIOBI/II.

CykynHicth npuiioMiB, onepanii NpakTHYHOro ad0 TEOPEeTHYHOrO0 Mi3HAHHHA JifCHOCTI,
BHPIilICHHS1 KOHKPETHOI0 3aB/IaHHS - 1€

A) cTpareris

b) meton

B) 3akoHOMIpHICTB

I') Hemae npaBMIIBHOT BIATIOBIL.

B Teopii i mpakTHIi MeHeIKMEHTY NEepPCOHAJIy OpraHizamii HaWdJacrile BHKOPHCTOBYIOTH
TaKUil MeTO/Jl BIUIMBY HA TPY/AOBY NOBEAIHKY Hifjeraux (3HaigiTe He BIipHY BiInoBiab):

A) paBoBi

b) agminictpaTuBHi

B) cortiaabHO-TICUXOJIOTIYHI

I') ¢pinancosi

IHoHATTA “MeHeMKMEHT NMepCcoHaly OpraHizaunii “ 3a 3MicTom 0JM3bKe 10 IOHATTS:

A) ynpaBiiHHS JIIOJbMH, K € MpaliBHUKaMH OpraHizarii

b) ynpaBiiHHA JTI0CEKUMU pecypcaMu

B) kanpu;

I') kampoBwii moTeHIiaN.
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CnifibHO-IHAMBIAyaJbHUHA THN JiAJILHOCTI, IPH AKiH iHAUBIAYya bHI iHTEpEeCH CTABJATHCS
BHILE IPYNOBUX-11€

A) opraHiyHMii THI OpraHi3alifHOI KyJIbTypH

b) nemokpatuyHMii TUII OpraHizaliiHoOl KyIbTypH

B) ninnpueMHHUIBKHIA THIT OpraHi3aliifHOT KyIbTypH

I') 6ropoxpaTUdHUil TN Opra”iz3aniiHOl KyJIbTYpH

JIroguna - ue

A) pomoBe TOHSTTA, IIO BKa3ye Ha MPHUYETHICTh ICTOTH JO BHUIIOTO CTYIEHS PO3BHUTKY >KHUBOI
OPUPOJN — JIIOJCBKOTO poJy; cnenudivyHa, yHIKalbHA €IHICTH OIOJIOTIYHOTO 1 COIIAIBHOTO;
cucTeMa, B sKii (i3WYHE 1 ICUXiYHE, MPUPOJIHE i COLIAIbHE CTAHOBIIATH HEPO3PUBHY €HICTD

b) ne nmacammnepen OiosoriyHa ictoTa, sSiKka HaaIeHa HA BIMIHY Bil iHIIMX TBapWH CBIIOMICTIO U
MOBOI0, 3/IaTHICTIO IIPALIOBATH, OL[IHIOBATH HABKOJIUIIHIN CBIT 1 aKTUBHO HOTO MEPETBOPIOBATU

B) xwuBa, HaJIeHa IHTEJIEKTOM ICTOTA, CYy0'€KT CYCHUIbHO-ICTOPUYHOL AISUIBHOCTI 1 KYJIBTYpHU

I') Bci BigmoBiAi BipHI

CuibHU, HEBPiBHOBAaYKeHHl THI HEPBOBOiI cucTeMu. BiH akTUBHMI, eHepriiiHui, MBUIKUIA,
pi3kuii, ppyukuii, HecrpuManuii. CXHJIIbHHI 10 IIBUAKHMX 3MiH HACTPOIO, /10 eMOULIMHUX 3P BiB,
3anajbHUM, iIHOJi arpecuBHMIA - 1€

A) pnermaTtuk

b) menanxounik

B) canrsinik

I') xonepux

XTO0 nocrae cyd’€eKToM Ta 00’€KTOM KOMYHIKATHBHOI AifAJIbHOCTI?

A) nmroguHa

B) comiym

b) cycninscTBO

I') nepxaBa

IIpu BUBYEHHI MaJIMX rPyNl BUSABUJIOCS, 10 i1eaJIbHUHA CKJIAJ TPy — 1€

A) 4 JonoBika

b) 5 wonoBik

B) 6 yonoBik

I') 8 yomoBik

Ioka3HUK OMIHKHU PiBHSA KYJbTYPH YHPaBJIiHHA: (BHAUTITH He BIpHY BiINOBiAb)

A) 1iecpsMOBaHICTh

b) nunamizm

B) 3akpuTicTh

I') nparHeHHs 10 pO3BUTKY

o caix po3ymiTH mix TepMiHOM ynpaBJiiHHA?

A) 3nificHEHHS LUIECIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha MEBHUN O0’€KT 3 METOK 3MIHUTH HOro craH abo
MOBEAIHKY y 3B’SI3KY 31 3MIHOIO 00CTaBHH;

b) po6oTa, 110 noB’s13aHa 3 nepepoOkoro iHbopMaIrii;

B) kepiBHUIITBO JTHOJBMU 1 TEXHIKOFO.

I') Hemae npaBMIIBHOT BIATIOBIL.

SAxi opranizanii ciig BBakaTtu GopMaJbHIMH?

A) NIANBHICT SKHX CBIIOMO IUIAHYETHCS, OPraHi3yeThCsl, MOTUBYETHCS 3 METOIO JIOCATHEHHS MEeBHO1
MeTH

b) nistnbHICT SKUX CBIJOMO TUIAHY€ETHCS

B) nisnbHICT SIKUX HE MUIAHYETHCS 1 HE PETYINIOEThCS

I') Hemae mpaBUILHOT BiMOBII

II{o Take MmeTa opranizaunii?

A) pe3ynbTar AisIIBHOCTI OpraHizarii

b) KoHKpeTHHH pe3yabTaT AiIIBHOCTI

B) xoHKpeTHMIA, KIHIIEBUH CTaH a00 OYIKYBaHHUI pe3ysbTaT AiIILHOCTI OpraHisaii

I') Hemae mpaBUIBLHOT BiAMOBII



29. Jlo BHYTPILIHBOT'0 cepeJoBHINA OPraHizauii HaleKaTh:
A)nocTavabHUKH, TPYJAOBi PECypCH, 3aKOHH 1 3aKJIQJIN JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS, CIIOKHUBAYi,
KOHKYPEHTH
B) wini, kagpu, 3aBaaHHsA, CTPYKTypa, TEXHOJIOTIS, OpraHisaiiifHa KyJabTypa
B)cran ekoHOMIKHM, 3MIHM y TOJITHII, COIiadbHa KYIbTypa, TEXHOJIOTI, TPYMOBi IHTEpECH,
MDKHapOHE CEePEOBHUIIIE
I') Hemae mpaBUIIBLHOT BiOBII
30. Opramni3zamuis — ue:
A) 00’ etHaHHSA JTIO/ICH TSI BAKOHAHHS TIEBHUX POOIT
b) rpyma nrozeid, mo CniibHO peasi3ye NMeBHY Mporpamy
B)cBinome 00’ eHaHHS JIIOJCH, SIKE Ji€ HA OCHOBI BU3HAYEHUX MPOLEAYP Ta MPABHII 1 CIUTBHO
peanizye nMeBHy mporpamy adbo il
I') Hemae npaBUILHOT BIAMOBI1
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BAPIAHT 3

. o € icropuuHo chopMOBaAHOIO CYKYNHICTIO iHAUBIIB, GOPMOI0 KOJTEKTHUBHOIO CHIBXKUTTH
JI0/Iell Ta CHCTEMOIO Pi3HOMAHITHUX 3B’ A3KIB i BITHOCHH MIXK JIIOAbMU?

A) nepxxasa

B) cycminscTBO

B) nacenenns

I') Hemae mpaBUIIBLHOT BiOBI I

. JlepxaBHUIi cyBepeHiTeT — 11e ...

A) TIONITUYHUN PEXKUM, 32 SKOTO €IUHUM JICTITUMHUM JDKEPEIIOM BIIAJU B JIEP:KaBl BU3HAETHCS i
HapoJ

b) BepxoBeHCTBO JiepkaBU Ha CBOil TEPUTOPIi 1 HE3ANEKHICTh Y MDKHAPOJHUX BITHOCUHAX

B) noeananus cniocoOy opranizaitii 1 311iiCHEHHS AEPKABHOI BIAN Ta METOIIB 1i 3M1IMCHEHHS

I') Hemae npaBuILHOT BIAMOBI1

. SIkMM TepMiHOM BH3HAYAETHCS CYKYNMHICTh J€PKABHUX OPraHiB, yCTAHOB, MiANMPUEMCTB, iIHIIUX
JA€ePKABHUX iHCTUTYTIB, 32 MOCEPEIHUIITBOM SIKMX BUKOHYIOThHCSI 3aBAaHHsI i pyHKUIii 1epxaBu?
A) MexaHI13M JepKaBu

b) monitnyHa cuctema cycniibcTBa

B) BukonaBua rinka Biaau

I') Hemae npaBUILHOT BIAMOBI1

. ABTOPDUTAPHHH PEXKUM — 1€ ...

A)cTaH MOJITUYHOTO KUTTS, KOJM BJIaJia 30CEPEHKYEThCS B PyKax O/IHI€T 0coOM abo MmpaBiisiuoi
BEPXIBKU

b) takuit cnoci® opraHizaiii aepKaBHOI BIIaau, MPU SIKOMY 3I1HCHIOETHCS TMOBHHM KOHTPOJIb
JIEp>KaBoOO HaJ BCiMa cepamMu KUTTS CYCIITLCTBA Ta 0COOUCTOCTI

B) e pexum, 3a sIKOro MoMITUYHA Blaja 3A1MCHIOETCA 3 JOTPUMAHHAM OCHOBHHUX MPaB JIIOAUHU

I') Hemae mpaBUIIBHOT BIMOBII

. Slka o3HaKka € 000B’SI3KOBOIO /I HOPM NpaBa:

A) cxBaJIeHHsI OUTBIITICTIO HACEJICHHS JIep)KaBy

b) icnyBanHs y ¢hopmi odiliiiHUX TOKYMEHTIB

B) kpumiHasibHA BIAMOBIAAIBHICTE 32 MOPYIICHHS

I') Hemae mpaBUIIBHOT BiMOBITI

. IIpaBoBa nep:xaBa BiIpi3HAETHCS BiJl 3BUYAWHOI JepKaBU HACTYIIHUMH XapaKTePHUMHU PUCAMM-
NPUHIUIIAMU:

A) po3moaun Biaay, sika He HaJISKUTh HApOdy

b) ropuanune 3akpiruieHHS OCHOBHUX IpaB 1 cB0OOA MoauHu B KoHCTUTYMIT Ta IHIIMX 3aKOHAX 1 iX
(hakTraHEe 3a0€3MeYCHHS

B) BiACYTHICTH MOJITHYHOTO IUTIOpATi3MYy

I') Hemae mpaBUIIBHOT BiOBII

. 3aKOHHICTH B MY0IiYHO-2AMIHICTPATUBHIN AiSIJILHOCTI 03HAYaE:

A) BIIMOBIAHICTh HOPMATUBHUX AKTIB YMPABIIHHSA, 10 NMPUIAMAIOTHCS OpraHaMH Jep»KaBHOT
BUKOHaBUO1 Baau, KoHctuTyiii Ykpainu, 3akoHaM Ta MiA3aKOHHUM aKTaM BHUILOTO PiBHA

b) Hey3ropkeHicTh IHAMBIAYalbHUX aKTIB YIPABIIHHS 13 MPUMKMCAMHU 3aKOHIB Ta HOPMAaTHBHUX aKTIiB
yIpaBJIiHHS BIAMOBITHOTO Ta BUIUX PIBHIB

B) ynpaBiiHChKi pillieHHS TOBUHHI IPUHMATH BIIIOBITHO 10 «IYyXYy 3aKOHY»

I') Hemae mpaBuIBHOT BiMOBIA1

. CniyIbHOI0 XapaKTEePHCTHKOIO MiK IeP:KAaBHOIO BJIA/I0I0 i MiCIIEBUM CaAMOBPS/IyBAHHSIM € Te, 1110
BOHU BHCTYNAIOTh:

A) MaroTh WHUPOKY chepy KOMIETeHIIii

b) dopmoro HaponoBnanas

B) BupaxaroTh BOJIIO BCAOTO HAPOTY

I') Hemae mpaBUIHLHOT BiAMOBII
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. SIxe MOHATTH BinoOpaxeHo y BH3Ha4YeHHi: «Cnoci0 opranizaunii gep:kaBHOI BJIaaH, IPH SKOMY

JAepKaBHA TEPUTOPis MOALIAETHCA HA CKJIAI0Bi YACTHHH, 2 NOPAI0K B3a€MOBITHOCHH JePKaBH 3
il YaCTHHAMU 3aKPiNJICeHO B KOHCTUTYHIMHUX aKTaxX»?

A) bopma npaBiiHHSA

B) dopma aep:xkaBHOTO yCTpOIO

B) nepxaBHO-IpaBOBUI pPEKUM

I') Hemae mpaBWIIBHOT BiIOBITI

. SIkor0 BJAcCTHUBiCTIO 3a0e3MeUy€TbCSl J€MOKPATHYHICTH MNYOJiYHOr0 YNpaBJiHHS Ta

agMiHicTpyBaHHs?

A)KOHKYpPEHTHICTb

b) kopyniiiHicTs

B) 6ropokparuzarris

I') Hemae npaBUILHOT BIAMOBI1

SIxo10 32 popMoro npaBIliHHA € YKpaiHchbKa AepxkaBa?

A) mapnaMmeHTCchbKa pecnyoiiika

b) mpe3unentchka pecrnyoiika

B) nmpesuaeHTchko-napaaMeHTChKa peciyOnika

I') mapnameHTChKO-TIpe3UIEHTChKA peciyOmika

Komy Ha/leXknTh BUKJIIOUHE NIPABO BU3HAYATH TAa 3MiHIOBATH KOHCTUTYUiiHMI a1 Ykpainu?
A) Ilpesunenty Ykpainu

b) BepxosHniit Paai Ykpainu

B) napoznosi Ykpainu

I') Ypsny Ykpainu

Slka ¢yHKILisl € TOJIOBHOIO B NIPABOBiil aepxaBi?

A) ekoJoriyHa

b) rocnomapcrka

B) dynHkiis oxopoHH IHTEpECIB JIOIMHU, 3aXUCTY 11 MpaB

I') kynpTypHa

Ski i3 mepesiiyeHNX oprauizanii € YaCTUHOK MOJITHYHOI cucTemMu?

A) x1y06 mI00UTENIB IPUPOIU

b) MiHicTepcTBO 0XOpPOHH 370POB’ sl YKpaiH!

B) paiionna mikapHst

I') 3arasibHOOCBITHS IITKOJIA

o i3 HU:KYe mepepaxoBaHOro He € 03HaKaMu (opM NMyOJiYHOr0 ynpaBJaiHHs?

A) € cnocoO0M 30BHINTHBOTO BUPAKEHHS MISTIBHOCTI OPTaHiB ITyOJIIYHOTO YIPAaBIiHHSA Ta iX
ocaxoBUX 0ci0

b) 3anexxatp Big 3MiCTy KOMIIETEHIIiT OPraHiB MyOIi4HOTO yIPaBIIHHS

B) oOymoBneHi peanizaii€ero 3apanb 1 QyHKI[I cy0’ €KTiB BIaJHUX MOBHOBAXEHb (BUKOHAHHS
yIPaBIIHCHKUX 3000B’513aHb) B paMKax X KOMIETEHIIIT

I') y GinbmrocTi BUMAIKIB HE BUMAraroTh IOPUAUYHOT peraaMeHTalii

Slki npaBa JIIOAMHY € coniaTbHUMM?

A) mpaBo Ha Mparfro

b) npaBo Ha XUTTH

B) HegoTopkaHHICTh KHUTIIA

I') mpaBo Ha y4acThb B yrpaBiiHHI Aep:KaBHIUMH CIIpaBaMu

Lo € HeHTpaJIbLHHUM eJIeMEeHTOM MOJITHYHOI cucTeMu?

A) mpodeninku

b) Bnana

B) nonituuni naprii

I') monuna

BuOopHnii i KoJierianbHNii BUIIKIA OPraH Jep:KaBH, AKHI (PyHKIIOHY€ B yMOBaX 1eMOKPATHYHOI0
NPaBJIiHHA | Ma€ CBOIMH I'0JIOBHMMH NTOBHOBAKeHHSIMH IOBHOBAKeHHS B cepi 3aKOHOTBOPYOCTI
HOCHTb Ha3BY:

A) napiameHT



19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

B) ypsin

B) cyn

I') minicTepcTBO

JisiabHicTb 0ci0, yYNOBHOBa)KeHHX HAa BHKOHaHHA (yHKUiil jAep:kaBH, CHPAMOBAHA Ha
NPOTHNPABHE BUKOPUCTAHHS HAJaHUX iM MOBHOBaKeHb /IJIsl O/Iep:KaAHHS MaTepiajlbHUX O.jar,
MOCJIYT, MiIbI 200 IHIINX NepeBar Ha3UBAETbCS:

A) xabapHUIITBO

b) xopymtis

B) 3710BXMBaHHS TOBHOBAKEHHSIMH

I') mpaBwIIbHA BIiAMOBIE BIICYTHS

MicueBuii npeacTaBHUIbLKUH OPraH — 1e Oprax, 1o:

A) oOupaerncs, a0 NMpU3HAYAETHCA Ta BUKOHYE DILIEHHS NPEICTaBHUIBKOTO OpraHa M 3/1iCHIOE
OTiepaTUBHE YIPABIIHHS

b) oOupaetncs, abo npu3HavyaeThCsl 1 BAKOHYE JIeSIK1 3arajabHoiep:KaBH1 (QyHKIIT

B) oGupaeThcst HaceneHHsAM BIANOBIIHOT aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAJIBHOT OJTUHUL, SIKUH YXBaJIIOE
PIIIEHHS 11010 HAHOUTBII BAXKJIMBUX MICIIEBUX MTUTAHb

I') npaBusibHA BIMOBIB BIICYTHS

MicueBuii BUKOHABYHI OPraH — 1ie Opras, mo:

A) oOupaerncs, a0 NMpU3HAYAETHCA Ta BUKOHYE DILIEHHS NPEICTaBHUIBKOTO OpraHa M 3/1iCHIOE
OTepaTUBHE YIPABIIHHS

b) oGupaeThcs HaceneHHIM BIIMOBIAHOT aAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHOT OJIMHUII, IKUH YXBaJIIO€
PIIIEHHS 1010 HAHOUTBIN BAXKJIMBUX MICIIEBUX MTUTAHb

B) oGupaerhcs HaceneHHSM BIAMOBIAHOI aAMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIANBHOI OJMHHUII 1 HE BUKOHYE
YKOJHHX 3arajbHOJACPKaBHUX ()YHKITIH

I') npaBusibHA BiMMOBIE BIICYTHS

Hao6ip niii (omepamiif) 3a 10n0MOrow SAAKMX 3AiliCHIOETHLCA TOW YM IHIIMH OCHOBHMH Mpouec
(¢pa3a, eram), 10 BUPAKAE CYTHICTH JaHOI TEXHOJIOTiI HA3UBAETHCH:

A) mporierypa

b) omepartis

B) migxin

I') ukn

Cucrema ynpasJjiiHHS, B SAKill BJIa/J1a HAJIEKUTH aJMiHICTPalii YUHOBHUKIB HA3UBAECTHCA:

A) napiamMeHTapu3mM

b) 6ropokpaTusm

B) onirapxizm

I') mpaBubHI BinmoBimi A 1b

Opran KOHCTUTYUIHOI IOpUCAUKLIIl B YKpaiHi:

A) Koncruryuiitnuit Cyn Ykpainu

b) Bunmit Apbitpaxkuuit Cyn Ykpainu

B) Anensuiitnuit Cyn Ykpainu

I') BepxoBuuit Cyn Ykpainu

B 3anexnocti Big 00’€kTy ynpaBiiHHs Tpe0a PpO3pI3HIOBATH TPHM OCHOBHHMX BHAH
YIPABJIIHHA:

A) mporuecH ynpaBiiHHS y HEXUBIM IpUPOIL. B KUBUX OpraHi3aMax, y CyCHiIbCTBI

b) npouiecu ynpaBiiHHs y TEXHIYHUX CHCTEMaX, Y OI0JIOTIUHUX CHCTeMaX, B COL[aJIbHUX CUCTEMAaxX
B) npouiecu yrpaBiiHHs B MOJITUYHUX CUCTEMAX, COLIATIBHUX, EKOHOMIYHUX

I') npaBunpHi BignoBiai A i b

@yHKUIl 1ep:KaBHOr0 YIPABJIIHHS — 1

A) ¢yHKIIS OIONOTIYHUX, COIIANIBHUX, TEXHIYHUX, OpraHi3allifHUX CcHCTeM, siKa 3a0e3nedye
30epeKeHHs X CTPYKTYpPH, HIATPUMYE TIEBHUN PEXUM TiSITBHOCTI

b) 3nilicHeHHs KepiBHUIBKUX (YHKIIIH, 1110710 3a0e3neueHHs! (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH

B) ropuauuHO BUpaXkeHi ynmpapiisiioyil BIUIMBH OKPEMHUX OPraHiB Jep>KaBHOI BJIAJHM, SIKI BOHH MalOTh
mpaBo 1 3000B’s3aHi 3/1MCHIOBATH MIOJO0 MEBHUX OO'€KTIB YMpaBlIiHHA a00 KOMIIOHEHTIB TEBHUX

CTPYKTYP



27.

28.

29.

30.

I') ue cnemudiuni 3a mpeaMeToM, 3MICTOM 1 3ac000M 3a0e3medyeHHs IUTICHI YIPaBJsIIOdl BIUTHBU
JepKaBu

OaHopigHa, JIOTiYHO HemOAUIbLHA YacTHHA Mpoulecy YNPaBJIiHHA, CIHPSAMOBaHA Ha
JAOCSITHEHHS IIeBHOI MeTH HOCUTb Ha3BY:

A) npouenypa

b) oneparis

B) migxin

I') uuxn

[epskaBHi KoMiTeTH (ZepkaBHi ci1y:k0H) YKpainu €:

A) BUIIMM OpraHOM BMKOHABYO1 BJIaJU

b) nenTpanbHUM OpraHoM BUKOHABYO1 BJIa 1

B) perionanbHUM OpraHoM BUKOHABYOT BJIAJH

I') agmiHicTpaTUBHUM OpraHOM BUKOHABYOI Biau

YnpasiaiHHA colialbHUMHU CHCTEeMaMHU HAa3HBAIOTh:

A) ynpaBiiHHAM JIOAbMU

b) ynpaBniHHSAM KOJEKTUBaMU

B) monitHuHMM ynpaBiiHHAM

I') cowuionoriyHUM ynpaBiIiHHIM

Jep:xxaBHa MOJITHKA, 10 BHU3HAYAETHCH $K CYKYNHICTh OCHOBHHMX HANpPsAMIiB i crnocodiB
MiSVIBHOCTI /IePKaBH 3 OJep:KaHHs, BUKOPUCTAHHS, NMOLIMPEHHS Ta 30epeskeHHs iH(opmamii
HOCUTH Ha3BY:

A) iHdopmarriiina

b) xomyHikariiitna

B) 36epexenns iHpopmarrii

I') inTepakTBHA
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I1. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

Ex3amenariiine 3aBgaHHsS MicTHTh 30 TECTOBUX MHUTaHb, II0 OXOIUIOIOTH BCI TEMM, HABCACHI B
TEMaTUYHOMY 3MiCTi JaHoi mporpamu. KoxkHe TecToBe MUTAaHHS OIIHIOETHCS Y 6,66 6anu. Takum 4rHOM,
npaBUIbHA BiANoBiAb Ha 30 3anuTanb oniHOeTHCS Y 200 6anis:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6,66 | 13,32 | 19,98 | 26,64 | 33,3 | 39,96 | 46,62 | 53,28 | 59,94 | 66,6
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
73,26 | 79,92 | 86,58 | 93,24 | 100 | 106,66 | 113,32 | 119,98 | 126,64 | 133,26
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

139,96| 146,62 | 153,28 | 159,94 | 166,6 | 173,2 | 179,92 | 186,58 | 193,24 | 200
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BianosiaajibHuit cexperap
NpuiMaibHOI KOMiCii Biktopis HOPHA
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	1. ХАРАКТЕРИСТИКА ЗМІСТУ ПРОГРАМИ
	МОДУЛЬ 1 «ВСТУП ДО СПЕЦІАЛЬНОСТІ»
	Тема 1: Публічне управління як галузь наукових знань.
	Тема 2: Публічне адміністрування та влада. Муніципальна публічна влада.
	Тема 3: Сутність та зміст держави.
	Тема 4. Публічне адміністрування як процес вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень.
	Тема 5: Децентралізація в публічному управлінні.

	Питання до підготовки з модулю 1
	МОДУЛЬ 2 «ІСТОРІЯ ТА ТЕОРІЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ТА МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ»
	Тема 1: Державне управління: поняття і наукові засади.
	Тема 2: Державне управління та виконавча влада
	Тема 3: Методи державного управління
	Тема 4: Принципи державного управління
	Тема 5: Законність та відповідальність у державному управлінні.

	Питання до підготовки з модулю 2
	МОДУЛЬ 3 «ЕТИКА ТА КУЛЬТУРА В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ»
	Тема 1. Сутність та своєрідність культури та етики публічного адміністрування.
	Тема 2. Принципи та норми поведінки представників публічного адміністрування.
	Тема 3. Механізми управління конфліктами інтересів.
	Тема 4. Етика в соціальному управлінні.
	Тема 5. Ідейні та нормативні засади етики державних службовців України і їх реалізація в сучасних умовах.

	Питання до підготовки з модулю 3
	1. Розпорядження - це
	2. До організаційних документів належать:
	3. Первинними документами з обліку кадрів на підприємстві (в організації) є
	4. Облік кадрів має забезпечувати достовірні відомості щодо:
	6. До групи умов праці не належить:
	7. Соціально-психологічні умови:
	8. До факторів виробничого середовища, що впливають на працездатність людини в процесі виробництва відносять:
	9. Атестація проводиться
	10. Для оцінки результатів проведення заходів щодо поліпшення умов та охорони праці згідно з методиками, відносяться такі показники:
	11. Використання якої з теорій показало, що тільки завдяки чіткій управлінській ієрархії і підтримці жорстких правил не можна очікувати значного підвищення ефективності управління?
	12. У чому полягає основне завдання, що стоїть перед публічним управлінцем?
	13. Який стиль управління характеризується тим, що керівник своїми рішеннями вибирає і закріплює не свої норми, а ті, що «природно» виникли в організації та підтримані громадською думкою?
	14. Які методи управління засновані на дисципліні, чіткої субординації і суворої регламентації діяльності, характерних для формальних організацій?
	15. Влада вузької групи осіб у державі називають:
	16. Представником якої влади є Уряд країни?
	17. Органи, що контролюють реалізацію владного рішення на конституційній основі називають:
	18. Спосіб, шлях одержання необхідної інформації про соціально-психологічні процеси у сфері праці й управління, психологічні особливості управлінської діяльності та учасників управлінського процесу має назву:
	19. Український мислитель, чиї погляди на управління державою пройняті ідеями свободи і децентралізації, громадянського суспільства, тобто добровільної організації гармонійно розвинених особистостей, громад, товариств, країв на засадах автономії й фед...
	20. В'ячеслав Липинський ідеальною формою правління в Україні вважав:
	21. Залежно від чинників, що впливають на ефективність відносин під час спільної діяльності, сформувалися і виокремилися три ранні підходи до управління:
	22. Основоположником школи наукового управління, як самостійної галузі наукового знання вважають:
	23. Ф.-В. Тейлор вважав для робітника найважливішим стимулом до праці:
	24. Представник школи адміністративного менеджменту, який розробив загальні принципи управління організацією:
	25. Європейська управлінська культура займає проміжну позицію між:
	26. Найтиповішими мотивами, здатними спонукати керівника до управлінської активності, є:
	27. А. Файоль вважав, що керівник повинен бути хорошим:
	28. В системі державного управління до суб’єкту управління належить:
	29. Компетентність менеджера є визначальною в такій сфері:
	30. Не підлягають делегуванню такі повноваження керівника:
	Відповіді на тести за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» ВАРІАНТ 1
	1. За способом прийняття рішення класифікують:
	2. За масштабами рішення класифікують:
	3. До засобів спілкування належать:
	4. Як дослівно перекладається «імідж»:
	5. Комунікація – це:
	6. Вертикальні комунікації ґрунтуються на принципі:
	7. Для вивчення думки підлеглих найефективніше використовувати канали:
	8. Одержувач інформації є:
	9. Коли можна визначити ефективність рішення?
	10. Реальна здібність діяти або впливати на ситуацію є:
	11. Якість трудового життя персоналу характеризують наступні показники і критерії:
	12. Об’єкт менеджменту персоналу
	13. Персонал – це
	14. До зовнішніх фактори політики менеджменту персоналу належить:
	15. Працівників може приваблювати або відштовхувати робота залежно від:
	16. Стратегія помірного зростання притаманна організаціям, які:
	17. Сукупність прийомів, операцій практичного або теоретичного пізнання дійсності, вирішення конкретного завдання - це
	18. В теорії і практиці менеджменту персоналу організації найчастіше використовують такий метод впливу на трудову поведінку підлеглих (Знайдіть не вірну відповідь):
	19. Поняття “менеджмент персоналу організації “ за змістом близьке до поняття:
	20. Спільно-індивідуальний тип діяльності, при якій індивідуальні інтереси ставляться вище групових-це
	21. Людина - це
	22. Сильний, неврівноважений тип нервової системи. Він активний, енергійний, швидкий, різкий, рвучкий, нестриманий. Схильний до швидких змін настрою, до емоційних зривів, запальний, іноді агресивний - це
	23. Хто постає суб’єктом та об’єктом комунікативної діяльності?
	24. При вивченні малих груп виявилося, що ідеальний склад групи — це
	25. Показник оцінки рівня культури управління: (Знайдіть не вірну відповідь)
	26. Що слід розуміти під терміном управління?
	27. Які організації слід вважати формальними?
	28. Що таке мета організації?
	29. До внутрішнього середовища організації належать:
	30. Організація – це:
	Відповіді на тести за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» ВАРІАНТ 2
	1. Що є історично сформованою сукупністю індивідів, формою колективного співжиття людей та системою різноманітних зв’язків і відносин між людьми?
	2. Державний суверенітет – це ...
	3. Яким терміном визначається сукупність державних органів, установ, підприємств, інших державних інститутів, за посередництвом яких виконуються завдання і функції держави? А) механізм держави
	4. Авторитарний режим – це ...
	5. Яка ознака є обов’язковою для норм права:
	6. Правова держава відрізняється від звичайної держави наступними характерними рисами- принципами:
	7. Законність в публічно-адміністративній діяльності означає:
	8. Спільною характеристикою між державною владою і місцевим самоврядуванням є те, що вони виступають:
	9. Яке поняття відображено у визначенні: «Спосіб організації державної влади, при якому державна територія поділяється на складові частини, а порядок взаємовідносин держави з її частинами закріплено в конституційних актах»?
	10. Якою властивістю забезпечується демократичність публічного управління та адміністрування?
	11. Якою за формою правління є Українська держава?
	12. Кому належить виключне право визначати та змінювати конституційний лад України?
	13. Яка функція є головною в правовій державі?
	14. Які із перелічених організацій є частиною політичної системи?
	15. Що із нижче перерахованого не є ознаками форм публічного управління?
	16. Які права людини є соціальними?
	17. Що є центральним елементом політичної системи?
	18. Виборний і колегіальний вищий орган держави, який функціонує в умовах демократичного правління і має своїми головними повноваженнями повноваження в сфері законотворчості носить назву:
	19. Діяльність осіб, уповноважених на виконання функцій держави, спрямована на протиправне використання наданих їм повноважень для одержання матеріальних благ, послуг, пільг або інших переваг називається:
	20. Місцевий представницький орган – це орган, що:
	21. Місцевий виконавчий орган – це орган, що:
	22. Набір дій (операцій) за допомогою яких здійснюється той чи інший основний процес (фаза, етап), що виражає сутність даної технології називається:
	23. Система управління, в якій влада належить адміністрації чиновників називається:
	24. Орган конституційної юрисдикції в Україні:
	25. В залежності від об’єкту управління треба розрізнювати три основних види управління:
	26. Функції державного управління – це
	27. Однорідна, логічно неподільна частина процесу управління, спрямована на досягнення певної мети носить назву:
	28. Державні комітети (державні служби) України є:
	29. Управління соціальними системами називають:
	30. Державна політика, що визначається як сукупність основних напрямів і способів діяльності держави з одержання, використання, поширення та збереження інформації носить назву:
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	II. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
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