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1. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показника Характеристика дисципліни 

Найменування дисципліни Бізнес-моделі промислових підприємств 

Галузь знань 07 Управління та адміністрування 

Спеціальність 076 «Підприємництво, торгівля та 

біржова діяльність» 

Спеціалізація (якщо є) - 

Освітня програма Економіка та управління підприємством 

Рівень вищої освіти Другий (магістерський) 

Статус дисципліни Вибіркова 

Курс навчання VI 

Навчальний рік 2020–2021 

Номер(и) семестрів (триместрів): 
Денна форма Заочна форма 

11 16–17 

Загальна кількість кредитів ЄКТС/годин 3 кредити /90 годин 

Структура курсу: 

– лекції 

– практичне заняття  

– годин самостійної роботи студентів 

Денна форма Заочна форма 

- 

30 

60 

- 

12 

78 

Відсоток аудиторного навантаження 33%              /              13% 

Мова викладання Українська 

Форма проміжного контролю (якщо є) - 

Форма підсумкового контролю Екзамен 

 

 

2. Мета, завдання та результати вивчення дисципліни 

 

Мета: формування уяви про світовий та вітчизняний досвід побудови бізнес-моделей, 

розвиток навичок і знань, необхідних як для розробки бізнес-моделі стартапу, так і для зміни 

бізнес-моделі вже існуючого промислового підприємства. 

Передумови вивчення дисципліни: курс «Бізнес-моделі промислових підприємств» 

конкретизує та поглиблює знання, що були отримані в курсі «Економіки підприємства», 

«Маркетингу»  

 

Очікувані результати навчання: вміння описати бізнес-модель компанії, знати її 

структуру, порівнювати бізнес-моделі різних типів, розробляти план впровадження інновацій в 

бізнес-модель. 
 

В результаті вивчення дисципліни студент  

має знати: 
 сутність, принципи та основні види бізнес-моделей промислових підприємств; 

 основи еволюції бізнес-моделей; 

 різні підходи до бізнес-моделювання; 

 основні чинники, що впливають на формування та ефективність бізнес-моделі; 

 чинники вибору і трансформації бізнес-моделей компаній;  

 особливості розробки бізнес-моделі компанії у форматі стартап; 

 як покращити бізнес-модель підприємства шляхом їх адаптації до зміни зовнішніх 

чинників. 
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має вміти: 
 застосовувати знання сучасних принципів формування бізнес-моделей;  

 встановлювати зв'язок бізнес-моделі зі стратегією компанії; 

 аналізувати бізнес-процеси, оцінювати якість управління ними; 

 виявляти подібні та відмінні риси бізнесу на основі ідентичних бізнес-моделей; 

 оцінювати ефективність чинної бізнес-моделі промислового підприємства та такої, що 

пропонується; 

 обрати ефективну бізнес-модель стартапу; 

 приймати ефективні управлінські рішення щодо адаптації бізнес-моделі промислових 

підприємств до умов кризи. 

 

 

Програмні компетенції 

Загальні компетентності: 

ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків. 

Спеціальні (фахові) компетентності: 

СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур. 

СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів 

господарювання в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 

СК 4 Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських 

рішень у професійній діяльності. 

СК 6. Здатність до вирішення проблемних завдань і прийняття рішень у 

сфері управління фінансово-економічними результатами і ризиками діяльності 

підприємства. 

Програмні результати навчання: 

РН 1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в 

ситуаціях, які виникають в професійній діяльності.  

РН 2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової 

діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення. 

РН 5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією 

виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової 

діяльності.  

РН 6. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів 

господарювання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності.  

РН 8. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, 

торговельної та/або біржової діяльності.  
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РН 9. Вміти вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур за умов невизначеності 

та ризиків.   

РН 11. Вміти розробляти і впроваджувати проекти для виконання 

управлінських рішень щодо фінансово-економічних результатів і ризиків 

діяльності підприємства. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Денна форма: 

 
 Теми Всього 

годин 

Практичні Самостійна 

робота 

1 Бізнес-модель сучасного підприємства: сутність, 

риси. 
6 2 4 

2 Основні елементи бізнес-моделі підприємства: 

характеристика, оцінка, взаємодія. 
12 4 8 

3 Базові форми сучасних бізнес-моделей 

промислових підприємств. 
12 4 8 

4 Сучасні інноваційні стратегії та бізнес-моделі 

компаній. 
12 4 8 

5 Бізнес-модель для стартап-проєкту. 12 4 8 

6 Трансформація (модифікація) бізнес-моделей 

традиційних промислових підприємств. 
12 4 8 

7 Адаптація бізнес-моделі промислових 

підприємств до кризи. 
12 4 8 

8 Презентація власної бізнес-моделі. 12 4 8 

 Всього за курсом   90 30 60 

 

 

Заочна форма: 

 
 Теми Всього 

годин 

Практичні Самостійна 

робота 

1 Бізнес-модель сучасного підприємства: сутність, 

риси. 
8 2 6 

2 Основні елементи бізнес-моделі підприємства: 

характеристика, оцінка, взаємодія. 
13 1 12 

3 Базові форми сучасних бізнес-моделей 

промислових підприємств. 
13 1 12 

4 Сучасні інноваційні стратегії та бізнес-моделі 

компаній. 
8 2 6 

5 Бізнес-модель для стартап-проєкту. 8 2 6 

6 Трансформація (модифікація) бізнес-моделей 

традиційних промислових підприємств. 
13 1 12 

7 Адаптація бізнес-моделі промислових 

підприємств до кризи. 
13 1 12 
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8 Презентація власної бізнес-моделі. 14 2 12 

 Всього за курсом   90 12 78 
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4. Зміст навчальної дисципліни 

 

4.1. План лекцій 

Не передбачено програмою. 

4.2. План практичних занять 

Денна форма: 

 
№ Тема заняття / план 

1 Тема 1. Бізнес-модель сучасного підприємства: сутність, риси. 

1. Еволюція поглядів на процес стратегічного управління підприємством. 

2. Взаємозв’язок бізнес-моделі і стратегії розвитку підприємства. 

3. Загальна характеристика бізнес-моделі підприємства. 

4. Функціональні особливості сучасних бізнес-моделей. 

5. Середовище функціонування бізнес-моделі.  

2 Тема 2. Основні елементи бізнес-моделі підприємства: характеристика, оцінка, 

взаємодія. 

1. Характеристика базових елементів бізнес-моделі підприємства. 

2. Бізнес-модель за Остервальдером. 

3. Особливості побудови канви бізнес-моделі компанії. 

4. Приклади бізнес-моделей.  

3 Тема 3. Базові форми сучасних бізнес-моделей промислових підприємств (за Mark 

Johnson. Seizing the White Space). 

1. Leasing. 

2. Low-touch.  

3. Razors/blades. 

4. Reverse razors/blades. 

5. Disintermediation. 

4 Тема 4. Сучасні інноваційні стратегії та бізнес-моделі компаній. 

1. Загальна характеристика і функції інноваційної бізнес-моделі.  

2. Класифікація інновацій. 

3. «Підривні» інновації.  

4. Бізнес-модель у формуванні інноваційної стратегії «блакитного океану».  

5 Тема 5. Бізнес-модель для стартап-проєкту. 

1. Ініціація стартапу. Розробка бізнес-моделі. 

2. Тестування ідей стартап-проєктів, основні сервіси. 

3. Приклади успішних бізнес-моделей стартапів. 

6 Тема 6. Трансформація (модифікація) бізнес-моделей традиційних промислових 

підприємств. 

1. Чому бізнес-моделі потрібно радикальні змінювати? Життєвий цикл бізнес-

моделі. 

2. Як зрозуміти, що бізнес-модель застаріла? Ознаки «нездоров'я» бізнес-моделі. 

3. Цифрова трансформація бізнес-моделей. 

4. Приклади успішних трансформацій бізнес-моделей. 

7 Тема 7. Адаптація бізнес-моделі промислових підприємств до кризи. 

1. Зміна бізнес-моделі та стратегічна сталість.  

2. Реакція на кризу 2009 р. Емпіричний аналіз.  

3. Реакція на кризу, що викликана пандемією коронавірусу. 

8 Презентація власної бізнес-моделі. 

1. Загальний опис. 
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2. Визначення чинників макросередовища (PESTLE-аналіз). 

3. Стрес-тестування та покращення бізнес-моделі. 

 

Заочна форма: 

 
№ Тема заняття / план 

1 Тема 1. Бізнес-модель сучасного підприємства: сутність, риси. 

1. Еволюція поглядів на процес стратегічного управління підприємством. 

2. Взаємозв’язок бізнес-моделі і стратегії розвитку підприємства. 

3. Загальна характеристика бізнес-моделі підприємства. 

4. Функціональні особливості сучасних бізнес-моделей. 

5. Середовище функціонування бізнес-моделі.  

2 Тема 2 + Тема 3. Основні елементи бізнес-моделі підприємства: характеристика, оцінка, 

взаємодія. Базові форми сучасних бізнес-моделей промислових підприємств 

1. Характеристика базових елементів бізнес-моделі підприємства. 

2. Бізнес-модель за Остервальдером. 

3. Особливості побудови канви бізнес-моделі компанії. 

4. Окремі форми сучасних бізнес-моделей (Leasing, Low-touch, Razors/blades, 

Reverse razors/blades, Disintermediation) 

3 Тема 4. Сучасні інноваційні стратегії та бізнес-моделі компаній. 

1. Загальна характеристика і функції інноваційної бізнес-моделі.  

2. Класифікація інновацій. 

3. «Підривні» інновації.  

4. Бізнес-модель у формуванні інноваційної стратегії «блакитного океану».  

4 Тема 5. Бізнес-модель для стартап-проєкту. 

1. Ініціація стартапу. Розробка бізнес-моделі. 

2. Тестування ідей стартап-проєктів, основні сервіси. 

3. Приклади успішних бізнес-моделей стартапів. 

5 Тема 6 + тема 7. Трансформація (модифікація) бізнес-моделей традиційних промислових 

підприємств. Адаптація бізнес-моделі промислових підприємств до кризи. 

1. Чому бізнес-моделі потрібно радикальні змінювати? Життєвий цикл бізнес-

моделі. 

2. Як зрозуміти, що бізнес-модель застаріла? Ознаки «нездоров'я» бізнес-моделі. 

3. Цифрова трансформація бізнес-моделей. 

4. Зміна бізнес-моделі та стратегічна сталість.  

5. Реакція на кризу, що викликана пандемією коронавірусу. 

6 Презентація власної бізнес-моделі. 

1. Загальний опис. 

2. Визначення чинників макросередовища (PESTLE-аналіз). 

3. Стрес-тестування та покращення бізнес-моделі. 

 

 

4.3. Завдання для самостійної роботи 

Денна форма: 

Самостійна робота студентів передбачає засвоєння наданого матеріалу, закріплення 

знань і навичок, отриманих під час аудиторної роботи у таких формах: 

– опрацювання рекомендованих джерел інформації  (не оцінюється); 

– відповіді на питання для самоконтролю, що наведені в Moodle (не оцінюються); 

– підготовка до обговорення на практичному занятті конкретних ситуацій (не оцінюється);  
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– написання есе (оцінюється); 

– створення та презентація у складі мінігрупи власної бізнес-моделі (оцінюється). 

 

 

Приклади питання для самоконтролю 

 

1. Чому бізнес-моделі набули популярності з часів інтернет-буму наприкінці 1990-х рр.? 

2. Як змінилися бізнес-моделі в цифрову епоху? 

3. Які бізнес-моделі використовують відомі та успішні інноватори?  

4. Які бізнес-моделі найприйнятніші для українських стартапів? Чому? 

5. В яких галузях найбільше «підривних» бізнес-моделей? 

6. Як зрозуміти, що бізнес-модель застаріла? 

7. Як розпізнати, коли насувається криза і обійти конкурентів? 

 

Приклади тем для есе 

 

1. Нові технології – нові бізнес-моделі,  

2. Подвійне ціноутворення в бізнес моделях,  

3. Традиційні бізнес-моделі vs інноваційні. 

4. Радикальні зміни в ланцюжках створення вартості, галузях і бізнес-моделях.  

5. Зміна бізнес-моделей промислових підприємств з появою інтернету речей. 

6. Реакція на пандемію – зміна бізнес-моделі. 

Контроль знань включає проміжний та підсумковий контроль. Бали до екзамену 

студенти заробляють за рахунок проміжного контролю: роботи на заняттях, вирішення та 

обговорення ситуативних завдань, написання есе, розробки власної бізнес-моделі. 

У більшості тем використовуються кейси успішних бізнес-моделей промислових 

компаній. Наприклад, «Перехід від традиційної бізнес-моделі до технологічної і сервісної на 

прикладі концерну Siemens AG», «Відмова від традиційної бізнес-моделі та швидка реакція на 

тенденції у моді: H&M» «Розробка компанією Toyota мінівену для ринку Північної Америки», 

«Як змінити бізнес-модель, щоб врятувати підприємство?», «Бізнес-моделі адитивного 

виробництва» та інші. 

Заочна форма: 

Обсяг практичних занять у студентів заочної форми навчання обмежується 12 годинами. 

Тож основний наголос робиться на самостійну роботу у вигляді виконання індивідуальної 

контрольної роботи. Завдання по варіантах викладені в Moodle. 

 

 

 

5.  Підсумковий контроль  
 

Підсумковий контроль здійснюється в формі екзамену. 

 

Перелік питань до екзамену: 

1. Бізнес-модель промислового підприємства: сучасні підходи до визначення та 

класифікації. 

2. Охарактеризуйте еволюцію бізнес-моделей підприємства.  

3. Чим бізнес-модель відрізняється від стратегії? 

4. Сутність бізнес-моделі підприємства.  

5. Класифікація бізнес-моделей підприємства і їх еволюція.  

6. Основні підходи до формування сучасної бізнес-моделі.  
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7. Визначте сутність поняття середовища бізнес-моделювання, рушійні фактори і 

обмеження в бізнес-моделюванні.  

8. Наведіть елементи шаблону бізнес-моделі А. Остервальдера. 

9. Охарактеризуйте сучасні програмні продукти для бізнес-моделювання підприємства.  

10. Значення стратегічних ресурсів у бізнес-моделюванні. 

11. Практичні аспекти оптимізації бізнес-процесів компанії. 

12. Злиття та поглинання компаній як спосіб розвитку бізнес-моделей. 

13. Особливості формування та функціонування бізнес-моделей транснаціональних 

компаній. 

14. Методи оцінки ефективності бізнес-моделі промислової компанії. 

15. Використання підходів загального управління якістю для забезпечення ефективності 

бізнес-моделі компанії. 

16. Роль інформаційних ресурсів і комп’ютерних програм у бізнес-моделюванні. 

17. Опишіть бізнес-модель фірми IKEA. 

18. Опишіть бізнес-модель фірми Dell. 

19. Опишіть бізнес-модель фірми Xerox. 

20. Опишіть бізнес-модель фірми Gillette. 

21. Охарактеризуйте бізнес-модель long tail. 

22. Охарактеризуйте бізнес-модель leasing.  

23. Охарактеризуйте бізнес-модель low-touch. 

24. Охарактеризуйте бізнес-модель razors/blades. 

25. Охарактеризуйте бізнес-модель reverse razors/blades. 

26. Охарактеризуйте бізнес-модель disintermediation. 

27. Сутність інноваційної бізнес-моделі.  

28. Сучасні види інноваційних бізнес-моделей.  

29. Перспективи виходу на ринок і реалізація «підривної» інновації.  

30. Інструменти управління інноваційною бізнес-моделлю.  

31. Чому в будь-який бізнес-моделі ключова роль відводиться інноваційній складовій 

бізнесу?  

32. Назвіть відмінні риси підривних і підтримуючих інновацій, у чому їхня практична 

значущість.  

33. Бізнес-моделі підривних технологій  

34. Бізнес-модель у формуванні інноваційної стратегії «Блакитного Океану».  

35. Змістовні характеристики кожного етапу життєвого циклу стартапу.  

36. Традиційний і новаторський підхід до бізнесу.  

37. Особливості розробки бізнес-моделі стартапу.  

38. Бізнес-моделі успішних світових стартапів.  

39. Бізнес-моделі українських стартапів.  

40. Особливості оцінювання бізнес-моделі стартапу.  

41. Можливості трансформації традиційної бізнес-моделі. 

42. Модифікація бізнес-моделей в цифрову епоху. 

43. Бізнес-моделі адитивного виробництва. 

44. Сучасні інструменти бізнес-моделювання та їх адаптивність до вітчизняної бізнес-

практиці.  

45. Зміна бізнес-моделей під впливом проривних цифрових технологій. 

46. Модифікація бізнес-моделі в умовах злиття та поглинання. 

47. Зміна бізнес-моделей підприємств внаслідок зміни пріоритетів та умов зовнішнього 

оточення. 

48. Інноваційна стратегія трансформацій підприємства як спосіб виходу з кризи. 

49. Стратегії інновацій, реструктуризації та конверсії як способи адаптації до кризи. 

50. Основні тенденції бізнесу під час пандемії. 
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Приклад екзаменаційного білету 

ЧОРНОМОРСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМ. ПЕТРА МОГИЛИ 

Кафедра економіки та підприємництва   

Рівень вищої освіти ______________Магістр ____________________________ 

Спеціальність: __________076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»____________ 

Семестр _____Весняний_____  Навчальна дисципліна  _____________Бізнес-моделі 

промислових підприємств 

 

ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 0 

 

1. Чим бізнес-модель відрізняється від стратегії? 

2. Опишіть бізнес-модель фірми IKEA. 

3. Наведіть основні риси the reverse razors/blades model. 

4. У чому полягають особливості розробки бізнес-моделі стартапу? 

 
Затверджено на засіданні кафедри економіки та підприємництва   

Протокол № __  від _______. 
 

Завідувач кафедри економіки та підприємництва  ____________________________________  О. Б. Кузьменко 
                                                                                                                          (підпис)                                          
                                                                                               

6. Критерії оцінювання та засоби діагностики результатів навчання  

 

Денна форма: 

 

№ Вид діяльності (завдання) 
Максимальна 

кількість балів 

1 Робота на групових заняттях 5х3=15 

2 Ситуативні завдання (вирішення, обговорення) 5х3=15 

3 Есе 2х5=10 

4 Розробка власної бізнес-моделі 20 

 За семестр 60 

 Екзамен 40 

 Всього 100 

 

Заочна форма: 

 
№ Вид діяльності (завдання) Максимальна кількість балів 

1 Робота на групових заняттях Не оцінюється 

2 Індивідуальна контрольна робота 60 

 Іспит 40 

 Всього 100 

 
 

7. Методи навчання 

 
У процесі викладання дисципліни використовуються такі методи: 

– аналіз конкретних ситуацій (сase-study); 

– проблемно-пошуковий метод (написання есе, власна бізнес-модель); 
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– навчальна дискусія, дебати (робота на заняттях). 

На заняттях, які проводяться, у тому числі, за участю запрошених підприємців,  

комбінуються різні методи викладання. 
 

Матеріально-технічне забезпечення дисципліни 

Проекційне мультимедійне обладнання (проектор, екран, 

ноутбук/комп’ютер);  

Доступ до мережі Internet, точка доступуWi-Fi; 

OS: Windows, Android, iOS; 

Browsers: Chrome / Opera / Mozilla Firefox / MS Edge; 

Програмне забезпечення: GantProject, 1С:Підприємство конфігурація 

"Бухгалтерія для України" "Управління промисловим підприємством", 

Word, Excel, PowerPoint; Skype, Zoom, Google Meet; 

Cистема електронного навчання Moodle 3.9 

Тренінгова аудиторія (дошка, фліпчарт, комплект канцелярського приладдя 

для творчості: маркери, олівці, стікери, кольоровий папір, клей, ватман, 

блокнот для фліпчарту) 
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На сайті авторитетного щомісячного часопису Harvard Business Review, що видається  
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Серед них, в першу чергу, рекомендуються такі.   
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