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HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpama po3poOieHa /g BCTyNHHUX (paXxOBHUX BUIPOOYBaHb Ha HaBUAHHS 3a
piBHeM «mMaricTpy cremianbHocTi 076 «IlinmpueMHUIITBO, TOPriBis Ta Oip>kKoBa
JUSUTBHICTBY Talmy31 3HaHb 07 «YTIpaBIliHHA Ta aIMiHICTPYBaHHS».

MaiibyTHilt (axiBenp MOBUHEH MaTH CHUCTEMY 3HAHb IIOJ0 CYTHOCTI Ta
OpUHLUIIB (YHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA, HOTO MIAPO3IALTIB, TOCIOAAPCHKOTO
MEXaHi3My, B3a€MO3B’SI3KIB 13 IHIIMMH CyO’€KTaMH TOCIOJapIOBaHHs, Jep>KaBHUMHU
opranaMy. 3HayHa yBara MNPUIUIIETbCA BUPOOHWYIN Ta 1HHOBALIWHINA AiISUTBHOCTI
HiAMPUEMCTBA, OCHOBHUM 3aCaJiaM MApPKETUHTY Ta MEHEIKMEHTY Ha MiJIpPUEMCTBI,
dhopMyBaHHIO CTpaTerii MiAPUEMCTRA.

Mera (QaxoBoro BuUNpOOYBaHHS TOJIATaE€ y TeEpeBipii mpodeciitHux
KOMIIETEHII1, OTPUMAHUX BCTYITHUKaMH B MPOIIECI HABYAHHS HA PIBHI BUILOT OCBITU
«OakayaBpy.

['on0BHI 3aBAaHHA (PaxoBOro BCTYHMHOrO BHUIPOOYBaHHS MOJSATAIOTh Y TOMY,
1100 BCTYITHUKHU MIPOJEMOHCTPYBAJIN TaKl KOMIIETEHLIII:

— HaBUYKHU 31MCHIOBaTH 30MpaHHs, aHaI3 ¥ 0OpoOKy JaHuX, M0 HEOOXIgHI
JUTSL PO3B’sI3aHHS IOCTABICHNX EKOHOMIUHUX 3a/1a4;

— BMIHHA BHMOpaTd IHCTPYMEHTAJIbHI 3ac00M 11 OOpOOKM EKOHOMIYHUX
JaHUX Y BIAMOBIJHOCTI 3 MOCTaBJICHOIO 337au€lo, aHAJII3yBaTU OTPUMaHI pe3yibTaTu
pO3paxyHKiB 1 OOIPYHTYBaTH BUCHOBKH;

— BMIHHA OyJyBaTH CTaHJapTHI TEOPETUYHI MOJEIl Ha OCHOBI OIUCY
€KOHOMIYHMX IPOLIECIB 1 SBHIL, aHATI3yBAaTH Ta 3MICTOBHO IHTEPIPETYBATH OTPUMaHI1
pe3ynbTaTH;

—3/JaTHICTh MPOAHANI3YBaTH JdaHl, W0 HEOOXIAHI Uil PO3PaAXyHKY
€KOHOMIYHMX MMOKa3HUKIB AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS;

— BMIHHS pO3paxoByBaTM Ha OCHOBI THUIIOBUX METOJMK Ta JII0Y01
HOPMATUBHO-TIPABOBO1 0a31 €KOHOMIYH1 TOKA3HUKH, 0 XapaKTEPU3YIOTh AISIIbHICTh
MiPUEMCTBA,;

— 3/aTHICTb BUKOPHUCTOBYBAaTH JUIsl PO3B’SI3aHHSA BUPOOHMYMX 33134
1H(pOopMaIliiiHl TEXHOIOTTII.

@daxoBe BCTYITHE BUNPOOYBAHHS BKJIOUA€ YOTUPU MOJYJI TUCUUILIIH:

1. Moayns 1 «Ctpaterist mianpueMcTBa»

2. Monyns 2 «kEkoHOMIKA MiATPUEMCTBAY»

3. Monyns 3 «ExoHomika Ta opraHizarlisi IHHOBAIIHHOT JiSTIbHOCTI»

4. Monyns 4 «[loTeHItian i pO3BUTOK I AMPHUEMCTBAY»

Moayni xapakTepu3yloTh 3arajJbHOTCOPETHYHI 3HAHHS 31 CHEMIaJbHOCTI, a
TaKOXX JO3BOJISIIOTH OIIHUTH TIPAaKTHYHI 3HAHHA Ta BMIiHHA OakalaBpiB, IO
BCTyNalOTh Ha HaBYaHHS 3a pPIBHEM BHUINOI OCBITH «MaricTp» CHEIaIbHOCTI
076 «I[linmpueMHUUTBO, TOPriBAs 1 Oip’KoBa AISUIBHICTH» Tanmy3l 3HaHb 07
«YTpaBiaiHHA Ta aIMIHICTPYBaHHSI.

daxoBe BUNPOOYBaHHS BCTYIHHUKIB CIIPUS€E€ BUSBJICHHIO 310HOCTEH Yy
MaiOyTHIX (paxiBIiB Yy Tally3l YIpaBIiHHSA Ta aIMIHICTPYBaHHS, €KOHOMIKU Ta



MiIPUEMHUIITBA, TOTIBJII Ta OIp»KOBOI AISUTBHOCTI, CIOPIAHEHUX HAayK. Y Tpoleci
Horo mpoBeieHHS a0iTypieHTH MOBUHHI MOKAa3aTH HABUKW Ta BMIHHS JOCHIKYBaTH
C€KOHOMIYHI SBHII]a Ta TMPOIECH, IO HEOOXIHO IS YITKOTO BHU3HAYCHHS
IHIMBIIyaJIbHUX OPIEHTHUPIB, @ TaKOXX 3aCTOCYBaHHS BJIACHMX 3J10HOCTEH Ta
peanizaliii Ha0yToro mpogecifHOro MOTEHITaTy B YMOBaX PUHKOBOI CUCTEMH.

Bcemynnuk noeunen emimu:

— BUIBHO OPIEHTYBATHUCS B OCHOBHUX €KOHOMIYHHX MOHATTAX 1 KATErOpisix;

— TPOSIBUTH BOJIOAIHHS OCHOBHUMH METOOJOTIYHUMHU MPUHIIATIAMHA TTi13HAHHS
1 BMIHHSA 3aCTOCOBYBAaTH iX JJIs aHaTi3y CKIQTHAX EKOHOMIYHUX IMPOIIECIB
Cy4acHOCTI;

— CaMOCTIMHO 1 JIOTIYHO BHUKJIQJIaTH MaTepiajl Ta BMITH POOWTH BiIIOBIJIHI
BHUCHOBKH Ta y3arajibHEHHS;

— JaBaTy MPaBWIbHI OI[IHKH PI3HUM €KOHOMIYHUM SIBUILIAM 1 ITPOIIECaM;

— BMITH BHKOPHUCTOBYBAaTH KOMITIOTEPHY TEXHIKY IS  PO3B'SI3aHHS
CKOHOMIYHHX 3a/1ay y PeKUMi KOPUCTYBaua;

— BMITH Ha0yBaTH HOBHUX 3HaHb, 3ACTOCOBYIOUHM CydacHi iHPOpMaIIiifHi OCBITHI
TEXHOJIOT1I;

— BUKOPHUCTOBYBATH 3aKOHOMIPHOCTI PO3MIIICHHS TMPOAYKTUBHUX CHJI 1
MEXaHI3MH BIJHOCUH MDK PI3HHUMH CYyO'€KTaMHM NIANPUEMHHUILIBKOT HISUIBHOCTI B
MPaKTHULI FOCTIOJAPIOBAHHS;

— aHaI3yBaTM Ta OLIHIOBaTH €(EKTUBHICTh BHPOOHUYO-KOMEPIIHHOI
JISITBHOCTI ITANPUEMCTBA;

— 3HAXOJIUTU IUISAXU BHPINICHHS OCHOBHHX MpPOOJIEM €KOHOMIi pecypciB Ta
ONTUMAJIbHUX BapiaHTIB iX MOEJHAHHSA 3 METOIO (POPMyBaHHS A1€3AaTHOI COIIAIBHO-
OpPIEHTOBAaHOI PUHKOBOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH YKpaiHM, IO B CBOI 4Yepry
3a0€e3MeunTh BUX1Jl HAIO1 KpaiHU Ha CBITOBUH PIBEHb PO3BUTKY.

Bcemynnuk nogunen 3namu:

— 3HAaTU OCHOBHI KaTeropii €KOHOMIYHOi HayKH, TEOPETHYHI OCHOBH 1
3aKOHOMIPHOCTI (hYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH, pPO3YMITH 0araTOMaHiTHICTh ICHYFOUHX
E€KOHOMIYHHUX CUCTEM y Cy4aCHOMY CBITI;

— MaTH CUCTEMHI YSBIICHHS MPO CTPYKTYPH 1 TEHACHIIIT PO3BUTKY YKPaiHCHKOI
1 CBITOBOI €KOHOMIKH;

— pPO3YMITH CYTh IHCTUTYLIOHAJIbHUX MEPETBOPEHb B €KOHOMIIll, 3HATU IPO
OCHOBHI €KOHOMIYHI IHCTUTYTH 1 IPUHLIMIHN iX (YHKIIOHYBAHHS;

— 3HATM MEXaHI3M 1 NPUHLIMUOM TPUUHATTS 1 peami3alli eKOHOMIYHUX Ta
YIPABIIHCHKUX PIllIEHb HA MIKPO- 1 MAaKPOPIBHSX;

— BOJIOAITH METOJIJaM1 €KOHOMIYHOTO aHAJII3y PI3HUX MIKPO- 1 MIKPOTIPOIIECIB;

— MpaBoBY 0a3y (PyHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA;

— KOHKpEeTH1 ()OpMH 1 METOJU TOCMOIAPIOBAHHS HA PIBHI MIAIPUEMCTBA;

— 0C00JIMBOCTI oprasizaiii rOCIOAaPCHhKO-KOMEPIIIHHOT TSTTEHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta MOKA3HUKH 11 e(eKTUBHOCTI.



I. XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY ITPOT'PAMUA
1.1. MOAVYJb 1 «CTPATEI'TA NI AITPUEMCTBA»

Tema 1. CTparerisi miAnpueMcTBA: MOHATTS, €BOJIOLIST KOHIEMIil.

[Tonsarts kateropii «ctpateris». Ctpateris GipMH B KOHTEKCT1 i1l eKOHOMIYHOT
nomTuku. TpakTyBaHHs «cTparerii Qipmu». EBomromis KoHIuemnmii crparerii
HiAIPUEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta uijii nignpuemcrsaa
Busnauenns wicii mignpuemctBa. DOpMYTIOBaHHS METH Ta BHU3HAUCHHS
3aB/IaHb MMIANPUEMCTBA.

Tema 3. CTpareriyauii KOHTEKCT MiANPHUEMCTBA

ACIIEKTH CTpaTEeTIYHOr0 KOHTEKCTY MiAnpueMcTBa. O3HAKH, 3MICT Ta MEpPEIiK
TUIIOBUX CTPATETIYHUX pimieHb. CKIaJ0B1 «CTPATEr14HOrO HA0Opy» MiANPUEMCTBA Ta
ix B3aeMo3B’s130K. Dopmu 1 mpoueaypu BiIOOpaXKEHHS CTPATETIYHOTO ACIHEKTY
TUSTIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.  3arajibHi ~ NPUHIUOU  (QOPMYBaHHS  CTpaterii
MIPUEMCTRA.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOI0 CePeIOBUIIA MIANPUEMCTBA

30BHIIIHE OTOYEHHA (PipMH Ta MOro XapakTepucTUKa. MeToaosorisa aHaizy
30BHIIIHBOTO OTOYeHHs (ipMu. [lo3uilii 30BHINIHBOTO aHaizy. MeToAuKa OILIHKU
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 5. AnaJi3 cTpaTeriyHoOro NOTEHUIAJMy MiANPUEMCTBA

[limxomu Ta 3MICT aHaji3y BHYTPIMIHBOTO CEPEAOBHINA TIAMPUEMCTBA.
MeTtoauka OIIHKM ~ CTpaTEriyHOrO IOTEHIIaly 1 KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy
OIIPUEMCTBA.  METOJ] KOMIUIEKCHOTO —CTpPaTeridyHOTO aHalli3y CepeIOoBHINA
nignpuemctBa — SWOT-meros.

Tema 6. CTpareris 0i3Hecy

[ToHsATTS, MpU3HAYEHHS 1 3MICT CTpaTerii Oi3Hecy MiANPUEMCTBA, crerudika
Ta MOPSAIOK iX QopMmyBaHHsA. Tumm cTpaterii Oi3HeCY MiANPUEMCTBA Ta iX
XapaKTepUCTHKA.

Tema 7. CTparerisa nuBepcugikaunii JislJIbHOCTI MIANPHUEMCTBA
[Tonstts nuBepcudikaiii gispHOCTI mianpueMcTBa. Ctparerii quBepcudikariii
JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 8. CTparerii 30BHIlIHLOT0 PO3BUTKY MiINPUEMCTBA

30BHIIIHIN po3BUTOK miAnpuemMcTBa. CTpaTerisi rOpU30HTANIbHOI 1HTErparii.
Crparerii BeptukanbHoi iHTerpamii. [lopsnok ¢opMyBaHHS cTpaTerii 30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.



Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi minpueMcrBa
[ToHATTS 1 3MICT KOPIOPATHBHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa. XapaKTepUCTHUKA
KOPIOPATUBHUX CTPATETIN MiMPUEMCTBA.

Tema 10. Marpuuni Meroam y (popMyBaHHI KOPHOPATHBHOI cTparterii
MiINPUEMCTBA

3aranbpHa XapakTEpPUCTUKA METOJIB 1 METOJIUKHU PO3pOOKM cTpaTerii ¢ipmu.
Matpuyni MeToaM BH3HAUEHHS CTpaTeriyHoro craHoBuima mianpuemctsa: BCG,

MaxkKinci, e, ADL, PEST. Metonn KOMITJIEKCHOTO CTPATETidYHOTO aHaJi3y:
SWOT, SPACE.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTD Y cTPaTerivHOMy BHOOPi
dopMyIIOBaHHS Ta aHaNI3 CTpATETIYHUX albTepHaTUB. Bulbip crpareriyHoro
HaIpsAMY JIsUIbHOCTI MAIPUEMCTBA.

Tema 12. /IlekoMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPaTerii MiANMPUEMCTBA

[limxonu A0 JEKOMIIOHYBaHHSI KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MigmpUEMCTBA.
Hexommnoszuiist KC mianpuemcTBa 3a PyHKIIIOHAIBHUM MiJIX0I0M. JleKOMMO3HILis 32
MIJX0J0M BHUAUICHHS IPOBIIHOI KJIFOYOBOI CTpaTerii mifcucTeMH (3a JOIMOMOTOIO
«JlepeBa CTPYKTYPH Ta CTPATETTYHUX aJIbTEPHATHUBY).

Tema 13. 3arainbHa xapakrepucTuka QyHKIiOHAJIBHOI cTpaTerii

CyTtp Ta nmpu3HayeHHs (QPYHKIIOHAJIBHOI cTpaTerii. AHali3 pecypconoTOKIB,
pe3yabTaTIB PECYpCOCIIOXKUBAHHS Ta iX TiaHyBaHHs. L[i1i, HOpMaTUBU Ta TIAHOBI
NOKa3HUKW  Npu  po3poOii  (yHKIIOHANBbHUX  cTparerid.  B3aeMo3B's30k
dbyHKIIOHATBPHUX cTparerid. Tunu ¢yHKIIOHATBHUX CTpaTerid, iX 3arajbHa
xapaktepuctuka. Crpareris  mapkerunry. Crpareris  HJJKP. Crpareris
BupoOHunrBa. KaapoBa ctpareris. @inancoBa cTpareris Ta iHmi. Oprasizaiis
mpoiiecy po3pooku GyHKIIIOHATBEHOT CTpaTerii.

Tema 14. Ctpareriudi acnekTu y (pyHKIiOHAJIbHHX c(epax AisVILHOCTI
NiNpUEMCTBA

Crpareriuni 3minu. CTparterisg Ta oprasizauiifHa KyJbTypa Ha MiANPUEMCTBI.
[lonsaTTss mpo oprasizamidHy KyiabTypy mianpuemctBa. CyTh Ta 3aBAaHHS
CTpaTeriyHOr0 KOHTpoIt0. KopuryBaHHs cTpaTerii miaAnpueMCTBA.

Tema 15. Cy4yacHuil cTaH i NepPCHEeKTHBH PO3IBUTKY CTPATErivHOrO
YIPaBJIIHHA B YKpaiHi

CydJacHul CTaH CTPATETIYHOTO yMpaBliHHS B YKpaiHi. [lepcrieKTuBU pO3BUTKY
CTpATETIYHOTO YIPaBJIiHHA B YKpaiHi.



Ilumannsn ona niocomoeku 3 mooynw 1 «Cmpamezisa nionpuemcmear:
3aBAaaHHs MIANPUEMCTBA K BIIKPUTOT CUCTEMHU Y PUHKOBUX YMOBaX.
EBostor1ist mOHSATTS cTpaterii.
BusnauenHs cTpaterii Ik EKOHOMIYHO1 KaTeropii.
ETanu po3BuTKy ninpueMcTBa y Mexax CTpaTeriuHoi MOJIedI.
Kiacudikarist ctpareriit.Iligxoau mo onpairoBaHHs CTpaTerii.
[Tpunumnu hopMyBaHHS CTPATET1YHOT MOEIIL.
OcoOMMBOCTI CTpaTErivyHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb, IO TOKIATAIOTHCS B
OCHOBY ONPAIIOBaHHs MOJIEJNI CTpaTerii Ta ii MpaKTUYHOI peasizalii.

8. CyTHICTb CTpaTeriuHuX MepeTBOPEHb Ha MiITPUEMCTBI.

9. IndpactpykTypHe 3a0€3neUeHHs OTMPAIIOBAHHS CTPATETIYHOT MOJIEI.

10. Bwusnauenns wicii nianpuemcta.O0pa3, Kpeno, iX poas y popmyBaHHi
MICIi MiAMPUEMCTBA.

11. Opranizamiina (KoprmopaTUBHA) KyJbTypa, YWHHUKH, 110 Ha Hel
BILJTUBAIOTh.

12.  Empinceka mojens micii mignpuemctsa (3a E.Kemnoenom).

13. YuHHMKH, IO BIUIMBAIOTh Ha (OpPMYBaHHS MICii MIAIpUEMCTBA (3a
®.Kotnepom)

14. Busnauenns et nianpueMctsa.Knacudikaiiis e mianpuemMcTBa.

15. IlpuuvHM  HEBIANOBIAHOCTI  LUJIEW yMOBaM pPHUHKY (IpUYUHU
cyoontumizamii 3a J.Mimiepom 1 M.Crappom). Inentudikamis ta ajmanramis y
[1IJICyTBOPEHHI.

16. «/lepeBo 1iei», BUMOTH JI0 HOTO MOOYT0BH.

17. KirouoBl  XapaKTepUCTHKU  cTpaTerii.lHIMKaTopu  CTpaTeriyHuX
JOCSTHEHB.

18. HampsiMu aHasizy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA EKOHOMIYHOI CUCTEMH.

19. XapaktepHi MOXJIHUBI 3MIHM €KOHOMIYHOI CHCTEMHU, IO MOXYTh OyTH
3aKJIaICHUMH Y CTPATETIYHY MOJIENb.

20. YwHHMKM, 110 BIUIMBAIOTh Ha 3MIHY OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH
MIPHUEMCTRBA.

21.  Omip 3MiHaM: CyTHICTh, IPUINHHU, METOJU OOPOTHOU.

22. lloHATTs 30BHIMIHBOTO cepefoBuIa.UMHHUKM, 110 BHU3HAYAIOTH
CKJIQJIHICTh 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIIA.

23. XapaKTepucCTHKa YAHHUKIB MIKPO- Ta MaKpOCEepeI0BHUIIIA.

24. Eranu npoBeieHHsS aHaNi3y 30BHILIHBOTO cepeaoBuina.Cxema aHalizy
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

25. XapaKTepucThKa EKOHOMIYHOIO MEXaHI3My BUHUKHEHHS KPHU30BOIO
CTaHy.

26.  IIporHosyBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

27. PEST-anamis.

28. SWOT — anamnis.

29. TapBapaceka MOJEb aHAJI3y CTPATEr1YHOTO MOTEHITIATY MiAMPHUEMCTBA

30. Ominka MapkeTHHTOBOI  To3uIlli  mignmpueMcTBa.Cxema  OIlIHKH
KOHKYPEHTHUX MO3UIIH MIANPUEMCTBA

NogakowdE



31. BigMIHHOCTI TAKTUYHOTO 1 CTPATETIYHOTO TIJIaHYBaHHSI.

32. Ilomsarrs ctpaterii Oi3Hecy (3a A.A. Tomrconom T1a A.JIx.
CrpikiieHI0M)

33. IlpaBuia Bubopy cTparterii 3a ymoB pu3HKy (3a [.LAucoddom)

34. Tlousartsa tepminy «auBepcudikaiiis». @opmu auBepcudikamii

35. Cyrtnicth  crpaterii  nuBepcudikamii.  PisHoBuAM  crpateriii
nuBepcudikarii

36. Amnami3 piBHA auBepcuikaiii MANPUEMCTBA, HOTO TMOKAa3HUKU (3a
P.PymensTom). Bumip auBepcudikariii (CyTHICHHIA Ta IPOCTOPOBHIA)

37.  Eranu nmpouecy GpopmyBaHHs CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY

38.  Tumnwm ctpareriit 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY

39. Twunm KOHKYpEHTIB Ha MDKHAPOIHUX PUHKAX

40. CrparteriuHi aibsHCH (COI03M) Ta 3MICT iX TisTbHOCTI. KpuTHuH1 pUHKH

41. TloHATTS 1 CYTHICTh KOPHOpPATUBHOI cTparerii. OCHOBHI €JIE€MEHTH, 10
(OpMYIOTh KOPIIOPATUBHY CTPATET1IO

42. Eranu ompaioBaHHS MOJENl KOPHOpaTUBHOI cTpaterii. PisHOBUAM
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

43. Tligxoau 1o ompaltoBaHHsI KOpHopaTuBHOI cTpaterii (3a M.ITopTepom)

44,  Kpwutepii BUOOpY cTpaTeriunux pimenb. Etanu Bubopy crparerii

45.  XapaxkTepuCcTHKa OKPEMUX MATPUYHUX METO/IiB

46. YwuHHUKH MPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy Oi3HECy

47. XapakTepHCTHKa CTpaTerii MmiANPUEMCTBA HA CTaflli BIPOBAHKCHHS Ta
3pOCTaHHS KUTTEBOTO IIUKITY TOBApy

48.  OcHOBHI CTparterii MIIPUEMCTBA Ha CTa il 3pOCTaHHS 1 3piJIOCTI TOBApy

49.  Crparerii mignpueMcTBa Ha CTaJli HACHUEHHS PUHKY IEBHUM TOBapOM

50.  Crparerii ans ctaaii criagy IOMHUTY HA TOBap

51. Tlomsarrs cnenapito. Ponp cleHapiro B oOmpaioBaHHI  MoOJeli
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii

52. MertoaosoriuyHi MPUHOMH Ta MOCITIIOBHICTh OMPAIIOBAHHS CIICHAPITO.

53.  CrpareriuHi albTepHATUBH

54.  CyTHICTh MOHATTS «MOPT(]Eb», CHOCOOU YTBOPEHHS OpT(deIiB.

55.  IlocnigoBHI acnekTH JAEKOMIIOHYBAHHS CTPATEri4HOT METH €KOHOMIYHOI
CUCTEMHU

56.  JleMmonyBaHHs cTparterii MANPUEMCTBA, MPOOJIEMH, IKI BOHO BUPIIIYE.
ETanu nekoMnoHyBaHHs cTpaTerii miANpUeMCTBa

58. Indopmaniitai ¢iabTpu, iX XapakTepucTuka. Mojenb CTpaTeriyHoi
1H(popMmarii.

59.  IWXKuHIpUHT, MOrO CYTHICTh Ta 3HAYEHHS i1 JIEKOMIIOHYBaHHS
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

60. Konmemniis cTpateriyHOTo yrpaBiiHHS, HOTO MeTa.

61. OcHOBHI cy4acHi HAPSIMHU CTPATETTYHOTO YIPABITIHHS



1.2. MOAVYJIb 2 «kEKOHOMIKA HIAITPUEMCTBA»

Tema 1. Teopii Ta MmoaeJti miAnpueMcTBa

Kiacuuni exoHOMIKO-coIianbHl JpKepena Teopii opraHizamii. Teopii 1
KoHenIli wMeHemxkMeHTy. CydacHl opraHizamiiiHi Teopii Ta  KOHIEMIIII.
Mexanictuuna (OropokpatuyHa) Mozenb. OpradiyHa (IIPpUPOJHA) MOJEIIb.
[TatepHanicTcbka Mojenb. KoHBeHIiioHanbHa Mojienb. KoH(IIKTHO-IrpoBa MOJEb.
ITomTH4YHA MOJIEIIb.

Tema 2. OCHOBH NiANPHEMHUITBA

CyTHICTb, 3HAUEHHS 3/11MCHEHHS MiAMPUEMHUIITBA. THIONOTrIS, CEpEeIOBHILE T
aKTUBI3allld  OiAOpUEMHULTBA.  JIOrOBipHI ~ B3a€MOBITHOCMHM B OI3HeCI.
XapakTepucTrka NapTHEPCHKUX B3a€MO3B'SI3KIB.

Tema 3. Buau mianpuemcTs, iX opraHizaniiiHo-npasoBi (popmu

Knacudikarist mianpueMcTB Ta XapaKTepucThka iX BuAiB. OpraHizaiiiiHo —
npaBoBi (opmu mianpuemctB. [lopiBHAJIbHA XapaKTEpUCTHUKA OpraHi3aliiHO —
paBoOBUX (POPM MIAMTPUEMHUIIBKOT JISTTBHOCTI.

Tema 4. 30BHIIIHE cepeAOBHILE TOCTOIAPIOBAHHA
CucteMa (hakTOpiB 30BHIIIHBOTO CEpeAOoBHINA. BiIacTUBOCTI 30BHINIHBOTO
cepenoBuia. Bzaemois miaANpueMCTBa 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM.

Tema 5. CTpykTypa Ta ynpasJiHHS HiANPUEMCTBOM

CyTtHicTh 1 QyHKIIT mpouecy ynpabiiHHSI. MeTonu ynpaBiiHHSA AiSUTBHICTIO
nignpueMcTB. OpraHizaiiiiHi CTpyKTYpH YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBaMHU. Bl opranu
JIEP>KaBHOTO YIIPABJIIHHS MIAITPUEMCTBAMU Ta OpTraHi3allisiMu.

Tema 6. Punok i npoayxkuist

Punok, iforo exonomiuHa cyTh. OyHKIIiT puHKy. Bunu punky. [HppacTpykTypa
pUHKY. 3arajbHa  XapaKTepUCTHUKA  MPOAYKINi. BupoOHUIITBO  MpOIyKIIii.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIII.

Tema 7. ToBapHa Ta HiHOBA NMOJIITHKA MiANPUEMCTBA

[ToHaTTs Ta CkIagoBI TOBapHOi MOMITHKHU. P03poOka TOBapHOI MOMITHKH.
[TpuHmnu 1 TMOM WIHOBOT MOMTHKU. OcoOJIMBOCTI (POPMYBaHHS I[IHOBOI MOJIITUKU
¢ipmu. IlopiBHsuIbHA XapakTEpPUCTHKA I[IHOBOI TMOJITUKA BHPOOHMYOTO Ta
TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTB.

Tema 8. HporHo3yBaHHﬂ Ta IVIAHYBAHHA AisVIBHOCTI MiANPHEMCTBA

Cucrema miaHiB mignpueMctBa. Etanu Ta metonu mnnanyBaHHA. [loHSATTH,
3MICT 1 CTpyKTypa Oi3Hec-TutlaHy. EkoHOMiuHE mNpOTHO3yBaHHS JiSUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA.



Tema 9. O0rpyHTYBaHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMM MiANPUEMCTBA

OOGrpyHTyBaHHs pillEeHHAs TIpo 30UIBIICHHS BUPOOHHMYOI TOTY>KHOCTI.
OOrpyHTYBaHHS PIlICHHS PO MPUHHATTS J0JIATKOBOIO 3aMOBJICHHS 32 LIHOI HIKYE
KpUTUYHOTO piBHA. OOIPYHTYBaHHS pIIICHHS «BHPOOJATH YU TMPUIOATH.
OOrpyHTyBaHHSI BUPOOHUYOT MPOrPaMH 3 YpaxyBaHHSIM 0OMEKEHb Ha PECYPCH.

Tema 10. ITepconan nmiAnpueMCcTBa, NPOAYKTUBHICTSD i O1JIaTAa MpaIi

[lonsTTs, knacudikaiis Ta CTPyKTypa MepcoHany. BuzHaueHHsS 4MCenbHOCTI
OKpeMHUX KaTeropiil mpamiBHUKIB. [I[poqyKTUBHICTH Mpaili, Ik eKOHOMIYHa KaTeropis.
MeToau BuMIpIOBaHHS Ta TMOKAa3HUKW PIBHSA MPOAYKTUBHOCTI mparti. Po3paxyHku
MO>KJIMBOTO 3POCTaHHsS MPOAYKTUBHOCTI mpary, gaktopu BIUMBY. [IOHATTA 1 BUIU
3apo0iTHOI maTu. OyHKIIT 1 LUIAXU pocTy 3apo0OiTHOI matu. Tapudna cucrema sk
OCHOBa opraxizaiii omiatu mnpaii. @opmu 1 cucremu omatu npaui. [LnanyBanus
dbonay oriatu mpari Ha nianpueMctBax. CucreMa ydacTti B mpuOyTKax.

Tema 11. IHTeNIeKTYaIbHMI KANIITAJ

ExoHomiyHMi1 3MICT TOHATTS “iHTeNeKTyanbHHi Kamitan’. Kiacudikaris
BU/IIB IHTEJIEKTYaJbHOTO KamiTany. Tunu iHTelneKTyalibHoro kamitany. CyTHICTb
HeMaTtepialbHUX akTHBIB. HeMarepianbHi pecypeu Ta ix kiacudikaiiis. 3aXucT mpaB
BUKOPHCTAaHHS HEMaTeplaJbHUX aKTUBIB.

Tema 12. OcHOBHMH KamiTaJI

[TonsiTTs, Knacugikamis 1 omiHka ocHOBHHMX (oHAIB (OD). 3HOC OCHOBHHUX
donaiB. AmopTuzaimisi HEOOOPOTHUX  AKTUBIB  mianpueMctBa. [loka3Huku
BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (POH/IIB.

Tema 13. O00poTHMIT KamiTaN
[Tonarrs oGoporHux ¢GoHAIB Ta o000poTHMX KomTiB. [lokasHuKH
BUKOPUCTAaHHA 000pOTHHX KOIITIB. HopMyBaHHS 000pOTHUX KOIIITIB.

Tema 14. InBecTuuii

Busnadenns monsTTs “iaBectuiii”’. Knacudikamis iBecTriii. [aBecTuIiiinmii
puHOK. [HBecTHmiitHMiT kmimMaT  JepkaBu. CBITOBUH  JOCBIA  JEP>KaBHOTO
CTUMYJIIOBaHHS 1HBECTUIIIHOT A1STTBHOCTI.

Tema 15. InHoBaniifHA JiVIBHICTD
[nHoBamii Ta ix kimacudikamisa. Cranmii i1HHOBaIidHOrO Tporecy. OIliHKa
€KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI IHHOBAITIH.

Tema 16. Texniko-TexHoJioriyHa 0a3a Ta BHPOOHHYA TMOTYKHICTH
NiNpUEMCTBA

[Toxa3HUKHM PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u MiANpHEMCTBA. 3MICT IUIaHY
TEeXHIYHOTO po3BUTKY mianpueMmctBa. Brume HTII Ha TexHiuHHMN pPO3BUTOK
niAnpueMcTBa. BupobHnua noTyXHICTh MiANPUEMCTBA.
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Tema 17. MaTepiajbHO-TexHIYHe 3a0e3Me4YeHHs | BAPOOHHMYA JIOTICTHKA

MarepiaibHO-TeXHIUHE 3a0e3neueHHsT BUpOoOHUIITBA. BupoOHMYa JIoTiCTHKA K
miicucTeMa  JIOTICTUKM — TIAIpueMcTBa.  Mogemni — opradizamii  ynpaBJIiHHS
MaTepiaJTbHUMH MIOTOKAMH B JIOTICTUYHHUX CHCTEMaX.

Tema 18. Opramnizanisi onepaniiiHoi XislJIbHOCTI

OrneparniitHa AisSTIBHICTh Ta IPUHIMIIM 11 opraHizallli. XapakTepucTuka pi3HUX
TUTIB BUPOOHUIITBA. CIOCOOM MOETHAHHS OTIEPAIliii TEXHOJIOTTYHOTO IUKITY. MeTonu
oprasizailii BApOOHUIITBA.

Tema 19. Cuctemu 3a0e3ne4eHHsS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOXYKIIL

CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHIANPUEMCTBA, (PakTopu 3abe3nedeHHs
Ta METOAWYHI TWIAX0AU 10 OliHKA. DopMyBaHHS CHUCTEMH 3a0€3MEUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. OpranizaiiHo-eKOHOMIYHA 1 (iIHAHCOBO-
IHBECTHIIIIIHA ~ CKJAQJ0OBI  CHUCTeMH 3a0e3Me4YeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

Tema 20. Burpatu mignpuemcra

Busnauennst Butpat Ta ix kiacudikaiis. BusHaueHHs TOUKH 0€330MTKOBOCTI.
CoOiBapTiCTh Ta HampsIMKHU IUIaHyBaHHA BuUTpar. Kiacudikamis 1iH, MeToau
I[IHOYTBOPEHHS.

Tema 21. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH Cy0’€KTIB rocnoJaproOBaHHA
ExoHomiuyna cyTHicTh goxoay mignpuemctBa. CyTHICTb — NPUOYTKY
MIMPUEMCTBA, HOT0 BUU. PeHTabenbHICTh MiANMPUEMCTBA.

Tema 22. OuniHwBaHHA e(eKTHUBHOCTI IHHOBaUiWHO-IHBECTUIlIIHOT
TIIIBHOCTI

Po3paxyHok  TepMiHy OKyMmHOCTI iHBecTHiiil. Po3paxyHok iHAEKCY
peHTabenbHOCT! 1HBECTUIIA. Bu3HaueHHs 4yncToro 3BeneHoro edekry. Buznauenus
BHYTPIIIHBOI HOPMH  JIOXOJHOCTI. PoO3paxyHOK cepeHhO3BAKEHOTO TEPMIHY
YKUTTEBOTO ITUKITY IHBECTHUIIHHOTO MTPOCKTY a00 Aropaiiii.

Tema 23. InTerpanbHa eQeKTHBHICTh AIAILHOCTI MiANPUEMCTBA Ta HOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

ExoHoMiyHa CyTHICTH 1 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA BHJIB €(EKTHUBHOCTI
nignpueMcTBa. CucremMa NMOKa3HHUKIB Ta BUMIPIOBAHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.
Krnacugikariist Y4MHHUKIB 3pOCcTaHHs €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

Tema 24. CyyacHi MmojeJ1i pO3BUTKY HiANPUEMCTBA

CyTHICTh TEPMIHY «PO3BUTOK OpraHizailii». JXuTTEBUN UK TiANPUEMCTBA.
EBoumrortiiina Mmoaenb po3BUTKY opranizarii. Opranizariiiine HaB4anHs. OpraHizariis,
110 HABYAETHCA.
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Tema 25. Tpancopmauisi i pecTpykTypHu3anis
[TonsitTst «Tpancdopmarii » 1 «pecTpykTypuzanii» mnianpueMctB. OCHOBHI
dbopmu Ta BUIM pecTpykTypu3zarii. 1111 1 3acodu pecTpyKTypu3allii minpueMCTB.

Tema 26. OnTumizanisi 0Oi3Hec-mpoueciB MiANPUEMCTBA

[Tonsarrs O6iznec — mpouecy. CyTHICT, onTuUMizalii Oi3HEC — MPOIECiB
nianpueMcTBa. ba3oBi MOKa3HUKH, LU ¥ KpUTEepil onTHMizalii Oi3HEC- MPOIIECiB.
OnTumizaris Oi3HeCy 3a AOMOMOToI0 Oi3HEC -MOJAEN! MiAIpUeMCTBA. PeiHKuHIpHHT
Ta ONTUMI3allist 013HEC — MPOIIECIB MiAMPHUEMCTBA.

Tema 27. ExoHomiuHa 0e3neKka niainpueMcTBa

[ToHATTS Ta U €KOHOMIYHOT Oe3neku mianpueMcTBa. CTPYKTYpHI €J1EMEHTH
Ta CXEMHU Opraizailii eKOHOMIYHOI Oe3NeKu MiAnpueMCTBA: (piHAHCOBA CKIIaa0Ba,
IHTEJIeKTyaJlbHa Ta KaJpoBa CKJIaJ0Ba, TEXHIKO — TEXHOJIOTIYHA CKJIa/J0Ba, IMOJITUKO
— TMpaBoBa CKjIaJoBa, iH(opMmariiiiHa CKJIagoBa, €KOJIOTiYHA CKJIaJ0Ba, CHJIOBA
CKJIaJIoBa. AHAJIITUYHA OILIHKA PIBHS €KOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPHUEMCTBA.

Iumannsa ona niocomoeku 3 mooynio 2 «Exonomixa nionpuemcmear:

1. KnacuuHieKOHOMIKO-COIlIaJIbHIKepesia Teopii opraHizartii.

2. Teopii 1 xonmeniii MeHemkMeHTy.CydacHi oprasizaiiiiHi — Teopiita
KOHIIENI.

3. Moneni minmpueMcTBa (MEXaHICTUYHA, OpraHiyHa, MaTEPHATICTChKA,
KOHBEHIIIOHAJIbHA, KOH(JIIKTHO-1TPOBA, MOJIITHYHA)

4. CyTHICTb, 3HAUE€HHS 3IIMCHEHHS MIAMPUEMHUITBA. TUIIONOTIs, CEPEIOBUIIIE
Ta aKTHUBI3allisl MANPUEMHHULITBA.

5. OpraHizaniiiHo-npaBoBi GOPMHU MiAMTPUEMCTB.

6. Cuctema (pakTopiB 30BHIIIHBOTO CEpPEOBUINA. BIaCTUBOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. Bzaemois miampueMCTBA 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM.

7. CyTHICTh 1 QYHKIIT TIpoliecy yrpaBiiHHA. MeToau ynpaBiaiHHS AiSUTbHICTIO
TPUEMCTB.

8. OpranizaiiiiHi CTPYKTypH YIpaBIiHHA MiANPUEMCTBaMU. Buii opranu
JIEP>KaBHOTO YIIPABJIIHHS MIIPUEMCTBAMU Ta OPTaHi3allisIMH.

9. PuHOK, 10TO €KOHOMIYHA CYTh.

10. ®yukuii punky. Buau punky. [HbpacTpykTypa puHKY.

11. 3aranpbHa  XapakTEepUCTHKAa  MOPOAYKIIi. BUpPOOHHULTBO  IPOIYKIIIi.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIII.

12. TloHATTS Ta CKIaA0B1 TOBApHOI MOMITHKHA. POo3poOka TOBapHOI MOJIITUKH.

13. IlpuHuMOM 1 TUOM HIHOBOI MOMITUKH. OcoOIMBOCTI (POpMyBaHHS LIHOBOI
NOJIITUKHU (IpMHU.

14. Cucrema naHiB miANpUEMCTBA. ETanu Ta MeTOM MIIaHyBaHHS.

15. TloHsTTSI, 3MICT 1 CTPYKTYpa Oi3HEC-TIIaHy.

16. OGrpyHTyBaHHS PillIEHHS PO 301IbIIEHHS BUPOOHUYOT TOTY>KHOCTI.

17. llonsiTTs, Kiacudikamiss Ta CTpyKTypa mepcoHaly. BusHaueHHs
YHCEIbHOCTI OKPEMHUX KaTeropiil mpariBHUKIB.
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18. [IpoxyKTUBHICTH Mpalll K €eKOHOMIYHa Kareropis. MeToau BUMIpIOBaHHS
Ta MOKA3HUKHU PIBHS MPOTYKTUBHOCTI ITpaIl.

19. Po3paxyHKH MOXJIMBOIO 3pOCTaHHS IPOJYKTHUBHOCTI Tparli, (akrtopu
BILJIUBY.

20. [Tonarts 1 Buau 3apoOiTHOI mIath. DYHKIIT 1 NUIAXA 30UIBIICHHS
3apo0ITHOI TIJIATH.

21. Tapudna cuctema K OCHOBa oprasizaiii ormiatu mpaiil. @opmu 1 cucTeMu
OTLIATH TIpari.

22. IlnanyBanHs (oHAY OIUIATH Mpalll Ha mignpueMcTBax. Cucrema ydacTi B
npUOyTKaX.

23. EKOHOMIYHHIA 3MICT TOHSTTS “iHTeNeKTyanpbHui Kamitan’. Kmacudikarris
BU/IIB IHTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTany. TUIN IHTEIEKTyalbHOTO KaliTaty.

24. CyTHICTp HEMaTepialbHUX AaKTHBIB. 3aXUCT TpPaB BHUKOPUCTAHHSI
HeMaTepialbHUX aKTHBIB.

25. HemarepianbHi pecypcH Ta ix kiacuikarris.

26. ITonsarTs, knacudikaris 1 orinka ocHOBHUX GoHAIB (OD).

27. 3H0C OCHOBHUX (hOH/IIB.

28. AMopTtu3zailiss HeOOOPOTHHUX aKTHUBIB M1IPUEMCTBA.

29. Iloka3HUKN BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (POH/IIB.

30. [TonsTTst 000pOTHUX HOHIB Ta OOOPOTHUX KOIIITIB.

31. Iloka3HUKHU BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIITIB.

32. HopmyBaHHS 000pOTHUX KOIIITIB.

33. Busnauennss  mousaTTs  “imBectuiii’.  Kiacudikamiss  iHBeCTHIIIN.
[HBECTULIIHUI PUHOK.

34. InnoRarii Ta ix knacudikamis. Ctaaii iIHHOBAIIHHOTO MPOIIECY.

35. OriHKa €eKOHOMIYHO1 €(heKTUBHOCTI iIHHOBAITIH.

36. [Toka3HuKH PIBHSA TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOT 0a3u MiANPUEMCTBA.

35. BupoOH14a MOTYy>KHICTh MiIMPUEMCTBA.

36. MartepianbHO-TeXHIYHE 3a0€31eUeHHsI BUPOOHUIITBA.

37. BupobH14a J0TicTHKA SIK TCUCTEMA JOTICTUKH MMiAMTPUEMCTBA.

38. Mopneni oprasi3zaiiii yrpasiiHHS MaTEPiaJIbHUMHU MTOTOKAMHU B JIOTICTUYHHUX
CUCTEMaX.

39. Oneparriiina AisUTbHICT Ta MPUHITAIY 11 OpTraHi3aliii.

40. XapakTepucTrKa pi3HUX TUIIB BUPOOHUIITBA.

41. Cnocobu noeJHaHHS ONEPALii TEXHOJIOTTYHOTO UKITY.

42. Metonu opranizailii BApOOHUIITBA.

43. CyTHICTb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI H1IIPUEMCTBA, dbakTopu
3a0e3IeueH s Ta METOANYHI MIIX0IU 10 OLIIHKH.

44, BuzHayeHHs BUTpAT Ta iX Kiaacuikaiis.

45. BuzHaueHHs TOUYKU 06€330UTKOBOCTI.

46. Co0iBapTiCTh Ta HANIPSIMKH TJIAHYBaHHS BUTpAT.

47. Knmacudikaiis mMiH, METOH IIIHOYTBOPEHHS.

48. ExoHOMIYHA CYTHICTh 10XOAY MIANPUEMCTBA.

49. CyTHICTbh NPUOYTKY MiANPHUEMCTBA, HOTO BU]IH.

50. PeHTabenbHICTh TAMTPUEMCTRA.
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51. Po3paxyHOK TepMiHy OKyIOHOCTI 1HBecTHii. Po3paxyHok iHAEKCY
peHTa0eIbHOCTI IHBECTHUIIIH.

52. BuzHaueHHs YMCTOro 3BeJIeHOr0 edekTy. Bu3HaueHHs! BHYTPIIIHbOI HOPMH
JTOXOTHOCTI.

53. Po3paxyHOK  CepelHbO3BAXKEHOTO  TEPMIHY  JKUTTEBOTO  IHUKITY
1HBECTHUIIHOTO MPOEKTY ad0 Aropariii.

54. EkoHOMIYHA CYTHICTh 1 3arajbHa XapaKTEPUCTHKAa BHAIB €(EKTUBHOCTI
nignpuemcTBa. CUCTeMa MOKa3HUKIB Ta BUMIPIOBaHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

55. KurreBuii 1mkn mianpueMmcTtBa. EBomomiiHa < MOAENb  PO3BUTKY
oprasizaiiii.

56. [Tonsittst  GizHec-miporiecy. CyTHicTh  omTuMizamii  Oi3HEC-TIPOIIECIB
H1AIPUEMCTBA.

57. ba3oBl MOKa3HMKH, 1T i KpUTEpli oNTUMI3allii O13HEC-TIPOLIECIB.

58. IToHATTS Ta 111711 EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA.
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1.3. MOAYJb 3 o
«EKOHOMIKA TA OPTAHIBAISI IHHOBAILIMHOI AISITBHOCTI»

Tema 1. CyTHicHa XapaKTepPUCTHKA iHHOBAWLIN Ta IHHOBALIITHMX MPOLECIB
CyTHICTb, 00’€KTH Ta CyO’€KTH 1HHOBAIIMHOI AisIbHOCTI. Etamm, cramii i
MOJIe1 1HHOBaIIitHOTO TIporiecy. Kinacudikariii iHHOBarIii.

Tema 2. TeoperuuHi 3acagm Ta cydacHi TeHJeHUii iHHOBaUIHOIO
PO3BHUTKY €KOHOMIKH

Teopii MUKIIYHOTO  E€KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY. I[HHOBamiitHi  Teopii
TEXHOJOTTYHUX 3MiH. Teopii TeXHOKpAaTWUYHOro cycmiibcTBa. CydacHl KOHLEMIT
1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

Tema 3. /lepaxaBHe pery/IlOBaHHA TAa NIATPUMKA IHHOBAWIHHOI XiSIJIBHOCTI

CyTHICTH 1 3aBAaHHSA Jep)KaBHOI I1HHOBAIlIMHOI TOMITHKH. MeTtonu Ta
IHCTPYMEHTH JIEPKaBHOTO PETyJIOBaHHS 1HHOBAIIHOI MisUIbHOCTI. BiTum3HsSHUMN
JIOCBIJT TIATPUMKH 1HHOBAIIMHOI ISJIBHOCTI. 3apyODKHUM JOCBI MIATPHUMKH
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY JISIILHOCTI.

Tema 4. InHOBaNiiiHA MOJITHKA MIANPUEMCTBA

CyTHICTH 1 3aBJaHHS I1HHOBAI[IMHOI TOJMITHUKUA Mignpuemcta. CkiIagoBi
1HHOBAI[IHOT TOJIITUKU MIANPUEMCTBA. [HHOBAIIMHUIN MOTEHIAT MiANPUEMCTBA K
OCHOBA 1 pe3yJbTaT MOr0 IHHOBALIIMHOI MO THKH.

Tema 5. YnpapJ/iiHHs iHHOBaAlIHHUMM NPOLECAMHA

[HHOBaIIliHA AISUIBHICTH SIK 00’€KT ymnpaBiiHHA. CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS
IHHOBAIlIMHOT JisyibHOCTI. OrnepaTUBHE YIPaBIiHHA 1HHOBAIIMHOIO isUTBHICTIO.
Opranizaiiiiiii CTpyKTYpH YIpaBJiHHSA IHHOBAIIITHOO MisUTBHICTIO.

Tema 6. YnpapJ/iiHHS iHHOBALIHHUM PO3BUTKOM HiANPHEMCTBA

HoBa mapaaurma cTpaTeriyHoro yOpaBiiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA:  KOHIGMINS Ta  KJIOYOBI  XapakTepucTuku.  Opranizariiiine
3a0e3MeUeHHs] 1HHOBAIIHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA. THMOJNOTIS CTpaTerii
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY M1AMPUEMCTBA.

Tema 7. Opranizauiiini ¢popmMu iIHHOBaLIMHOI AiSVIBHOCTI

Opranizaiiiiii CTPYKTYpH MiATPUMAHHS I1HHOBALIMHOTO MiANPUEMHHUIITBA.
Opranizamiiiai ¢popMu i1HTEerpauii Haykud 1 BUpoOHHULTBA. MixkdipMoBa HayKOBO-
TEeXHIYHA KOOIepallisi B IHHOBAIlIMHUX MPOIecax.

Tema 8. Oco0mBOCTI CTBOpPeHHSI iIHHOBAaWii | POPMYBAHHS MONMUTY HA HUX

YMOBM BUHHKHEHHS TONUTY Ha i1HHOBauli. [lmanyBanHs 1 opraxizaiis
CTBOpPEHHS HOBOTO ToBapy. Buau monuty Ha iHHOBaLI{ 1 YNHHUKY, 10 BIUTMBAIOThH Ha
HBOTO.
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Tema 9. MoniTopunr iHHOBaniii Ta iHdopmaniiiHe 3a0e3meYeHHs
iHHOBALIWHOI TiAJILHOCTI

MoHITOpHHT 1HHOBAIIIK SK OCHOBA IIJIECIIPIMOBAHOTO HOBaTtopcTBa. J[kepena
IHHOBAIIHHUX MOXJIMBOCTEH. MOHITOPUHT 1HHOBAIM 1 (OpMyBaHHS 1HHOBAIIHHOI
MOJIITUKH.

Tema 10. ®inancyBaHHSI IHHOBAIHHOI AIAJILHOCTI

Bumu 1 mxepena QiHaHcyBaHHS 1HHOBAIIWHOI AisuTbHOCTI. OOrpyHTYyBaHHS
pkepen (iHaHCyBaHHs 1 BUOip iHBecTopa. DiHaHCYBaHHS 1HHOBALIWHOI JiSUTBHOCTI
BEHUYPHHUM KariTarioM. OiHaHCYBaHHS 1HHOBAIIHHUX MTPOEKTIB.

Tema 11. OHOB/ICHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0231 MiANPUEMCTBA

TexHika 1 TEXHOJIOTIS K CKJIQIOB1 TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO1 0a3u MiAIPUEMCTBA.
TexHIYHMI PO3BUTOK 1 TTOKA3HUKU TEXHIYHOTO PIBHS MinpueMcTBa. BinTBOpeHHS 1
B/IOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO1 0a3u MiITPUEMCTBA.

Tema 12. IHHOBaniiiHNH NPOEKT: OOIPYHTYBAaHHSA Ta peaJiizaiisi

[ToHSATTS 1 eTanmu >KUTTEBOTO IUKIY 1HHOBAIINWHOTO MpoekTy. CTPyKTYpHO-
GbyHKIIOHATBPHUN aHaIi3 1HHOBAIIITHOTO MPOoeKTy 1 MeToaooris SADT. ExcnepTtusa
1HHOBAIIIMHKUX MPOEKTIB 1 pillleHb. [HCTpyMEeHTaNbH1 3aCO0U MJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO
peamizalii 1HHOBaUIMHOTO TNpoeKTy. [loka3HMKM EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI
1HHOBAIIIHUX TIPOEKTIB.

Tema 13. KommiekcHe OuHiHIOBAHHA e(eKTUBHOCTI IHHOBALIMHOL
AiISILHOCTI MiIMPUEMCTBA

IToxa3zuuku e(heKTUBHOCTI 1HHOBAIlIMHOI  JISUIBHOCTI. O1iHroBaHHSA
E€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIlIA, CHOPSIMOBAaHUX HA 3HIKCHHS PIBHA
BUpOOHMUMX BUTpaT. OLiHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI MPUAOAHHS 1 MPOAAXKY JIIECH3IN.
Or1iHIOBaHHS COIIAIbHOT €(PEKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOI JISJTBHOCTI.

Tema 14. Komepuiasuizanis pe3yabTaTiB IHHOBAIIIHOI AiSIbHOCTI

CytHicTh  KOMepIiamizamii  pe3yibTaTiB  IHHOBAIIMHOI  JISIIBHOCTI.
[HTeNnexTyanpHa BiIacHICTH Ta ii TpaHcdopmallis B iHHOBAIIWHUN TpoAyKT. OliHKa
BapTOCTi 1HTEJIEKTyalbHOI BiacHocTi. CriocoOu komepiiamizamii 1HTeJIeKTyalbHOl
BJIACHOCTI.

Humannsa ona niozomoeku

3 Mooyi10 3 «Ekonomika ma opzanizayia inHo6auiiinol OiA1bHOCHD):
CyTHICTB, 00’€KTH Ta Cy0’€KTH 1HHOBAIIITHOT A1SJILHOCTI.
Etanu, cranii 1 Mojeni iHHOBAIIHHOTO TIPOIIECY.
Knacudikarii iHHOBaIIii.

4., Teopii NUKIIYHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. I[HHOBaIiWHI Teopii
TEXHOJIOTIYHHX 3MiH.

5. Teopii TEXHOKPATUYHOTO CYCH1JIbCTBA.

6. CyuacHi KOHIENII] IHHOBaLIHHOTO PO3BUTKY.

wp e
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/. 'YMOBM BUHUKHEHHS IMONUTY Ha IHHOBALII.

8. IlmanyBaHHS 1 opraHizallis CTBOPEHHS HOBOTO TOBapy.

9. Buau monuTy Ha iHHOBAIIIl 1 YMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA HHOTO.

10. CyTHICTh 1 3aBIaHHS 1HHOBAIIMHOI MOMITHUKH MmianpuemcTBa. CKiagoBi
1HHOBAIIIHOT TTOJITUKHU M AMPUEMCTBA.

11. [nHOBaLIMHUN MMOTEHIal MIAMPUEMCTBA SK OCHOBAa 1 pe3yjibTaT MOro
1HHOBAIIHHOI ITOJIITUKH.

12. CyTHicTh 1 3aBHAaHHA JEP)KaBHOI IHHOBAIIWHOI MOMITHKH. Metoau Ta
THCTPYMEHTH JIEP>KABHOTO PETyIIOBAaHHS 1HHOBAIIMHOI A1SUTBHOCTI.

13. IgHOBaIIIiHA AISUTHHICTD K 00’ €KT YIIpaBIiHHS.

14. CtpareriuHe miaHyBaHHS 1HHOBAIIMHOT AiSUTBHOCTI.

15. OnepaTuBHE ynpaBIliHHS 1HHOBAIIHHOIO A1SUIBHICTIO.

16. Oprani3zaiiifHi CTpyKTypH YIIPaBIiHHS IHHOBAIIHHOIO MISITEHICTIO.

17. Tunosnorist cTpaTeriii IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

18. MoHITOpUHT 1HHOBAIII} SIK OCHOBA I[IECTIPSIMOBAHOTO HOBATOPCTBA.

19. JI>xepena iHHOBAIIHHUX MOXKJIHUBOCTEH.

20. Oprani3alliiiHi CTPYKTYpH MIATPUMaHHS 1HHOBAIIMHOTO M1ITPUEMHUIITBA.

21. TexHika 1 TEXHOJIOTiSI SIK CKJAJOBl TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u
MIPUEMCTRA.

22. TexHIYHUM PO3BUTOK 1 MOKA3HUKHU TEXHIYHOTO PiBHS MIAIPUEMCTBA.

23. Buam 1 mxepena GpiHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI AiSUTBHOCTI.

24. ®inancyBaHHS  IHHOBAIIMHOI  MISUTBHOCTI ~ BEHYYPHUM  KaIliTaJOM.
diHaHCYyBaHHS 1HHOBALIMHUX MTPOEKTIB.

25. IToHATTS 1 eTany >KUTTEBOTO MUKy IHHOBAIIHHOTO MPOCKTY.

26. CTpyKTypHO-(ODYHKIIIOHAILHUMA ~ aHaji3  IHHOBAIIMHOTO  TIPOEKTy 1
MmetonoJoriss SADT.

27. ExcriepTr3a iHHOBAIITHUX MPOEKTIB 1 PIIIICHb.

28. [nctpymeHTanpHl  3aco0M  IUIaHYBaHHA 1  KOHTPOJIO  peami3arlii
IHHOBAITIHHOTO MPOEKTY.

29. [loka3HuKM €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI IHHOBAIIITHUX MTPOEKTIB.

30. IToka3Huku epeKTUBHOCTI IHHOBAIIIMHOT TISITEHOCTI.

31. OuiHroBaHHA €KOHOMIYHOI e()EeKTUBHOCTI 1HHOBAIi, CIPSIMOBAaHUX Ha
3HIDKCHHSI PIBHSI BUPOOHUYHMX BUTpAT.

32. OniHIOBaHHS COIliaIbHOT €(PEKTUBHOCTI IHHOBAIIHOT AiSTTHOCTI.

33. CyTHICTh KOMEpIiaii3aii pe3yJbTaTiB IHHOBALIMHOT A1SUTbHOCTI.

34. InTenexTyanbHa BIACHICTH Ta ii TpaHchOpMalis B IHHOBALIIMHUI NPOAYKT.

35. O1iHKa BapTOCTI IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

36. Crocobu kKoMepliai3alii IHTeIeKTyaaIbHOI BIIACHOCTI.

37. BB miArOTOBKYU KaJIpiB B aKTUBI3allli IHHOBALIMHOT T1sUTHHOCTI.

38. diHaHCOBO-TIPOMHUCIIOBA TPyTa SIK HOBA OpraHizalliiiHa CTpyKTypa.

39. HIJKP sk chepa 6i3necy.Crparerii HJIJIKP ta ix peanmizaris.

40. BuOip iHHOBaLIHHUX MPOEKTIB HA OCHOBI KPUTEPIIB.

41. ITHHOBaIIMHMI MOTEHITIA] Ta IHHOBAIIMHUHN KJIIMaT B OpraHizarii.

42. CucteMa TOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI 1HHOBAIIKHOTO mpoekTy.Orinka
IHHOBAIIIMHUX PU3UKIB.
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43. ®opmyBaHHs mopTdento 1HHOBAIMHMX MPOeKTiB.OmiHKa e(heKTUBHOCTI
nopTdeso IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB.

44, CyTh Ta OCHOBHI IIIHHOCTI TBOPYOTO IPOIECY B peati3allii IHHOBAIIHHUX
MIPOCKTIB.

45. Anani3 e)eKTUBHOCTI BUTPAT Ha IHHOBAIIMHY MiSUTbHICTD.

46.BeHnuypHuii 613HeC Ta HOT0 PO3BUTOK.

47.dinaHcoBe 3a0€3MeUeHHS 1HHOBAIIHUX TIPOILIECIB.

48.DopmH iHHOBAIIHHUX CTPYKTYDP.

49. YrpaBiiHHS peani3alli€ro IHHOBAIIMHUX MTPOCKTIB.

50. Anai3 monuTy Ha IHHOBAIII].

51.0OrmiHka iHHOBAIIHHOT MPUBAOIUBOCTI MIATPUEMCTRBA.

52.Po3poOka i 0CBOEHHS HOBUX BHUJIIB ITPOTYKIIii.

53.MoHITOpUHT 1 aHami3 30BHIMIHIX Ta BHYTPIMHIX (AKTOPIB PHUBUKY
IHHOBAITIHHOTO MPOIIECY.

54.ExcriepTu3a iIHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB, (GOPMH 1 METOIU TTPOBE/ICHHS.

55.MeTonu po3poOKH IHHOBAIIIMHOT cTpaTerii MiANPUEMCTB.

56.TTopsiiox po3poOKK IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB.

57.Tunu opraizalifHUX CTPYKTYpP IHHOBAIIMHUX MiAMPUEMCTB.

58.JlepkaBHe perysItoBaHHS IHHOBAIIMHUX MPOIECIB.

59.11iaroroBKa MANPUEMCTBA JO BUPOOHUIITBA HOBOI MPOIYKIIIi.

60.MapkeTuHT B iHHOBAIiifHi# cdepi.
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1.4. MOJIYJIb 4
«ITOTEHIIAJ I PO3BUTOK NIIITPUCMCTBA»

Tema 1. CyTHiCHa XapaKTEePUCTHKA MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA

[ToreHmian mianpueMcTBa K eKOHOMIYHA Kareropis. Kiacudikaiis BHIOBUX
MPOSIBIB MOTEHIIIATY MiANPUEMCTBA, HOTO XapakTepHi pucu. CTpyKTypa NMOTEHIlaly
MIMPUEMCTRA.

Tema 2. Crpykrypa 1 rpadoaHajiTH4HA MOJeJb IOTEHUiATy
niAnpueMcTBa

CtpykTypa moOTeHmiany mianpueMcTBa. [ 'padoaHaTiTHIHUI METOJ OIlIHKH
noTeHiany mianpuemMctBa «KBagpar moOTEHLIaTy»: alroputM Ta  chepu
3acTOCyBaHHA. 3B's30K (OpMHU Ta pO3MIpy KBaApara MOTEHLIATYy 3 HOTO >XKUTTEBUM
LUAKJIOM.

Tema 3. ®opMyBaHHS NOTEHUIIAJNYy MiANPHUEMCTBA: NMOHATTA i 3arajbHa
Mojelb

MeroauuHi Ta OpraizaliifHO-€KOHOMIYHI 3acajd (OpMyBaHHS MOTEHIIATY
nignpuemMctB.  CydyacHi TeHACHIT (QOpMyBaHHA TOTEHIATy  IiANPUEMCTB.
OcobnuBocTi ¢GopMyBaHHsS TOTEHIIATy MIJMPUEMCTB 3aJeKHO BiJl cHernudiku
M1IPUEMHUIILKOL TISUTBHOCTI.

Tema 4. OcoOimBocti ¢GopMyBaHH BHPOOHHYOr0  IOTEHUIATY
niANpUeEMCTBA

[ToHsATTS BUPOOHMYOro MOTeHLiany mignpueMmcTBa. CKiazoBl BUPOOHUYOTO
noTeHiany nianpueMcrBa. Cuctema KpUTEpiiB (OopMyBaHHs PiBHS €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHMUYOTO TOTEHINAy Ha TMPUKIAAl MAIIMHOOYIBHOTO  MIAMPUEMCTBA.
ImiTamiiina Mozenb PUHKOBOI PIBHOBArd B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO CYIEPHHIITBA
TOBApPOBUPOOHUKIB.

Tema 5. KOHKypeHTOCIPOMOIKHICTH MOTEHUIAJXy MiANMPHEMCTBA

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOTEHITIATy MiANPUEMCTBA Ta i1 piBHI. Mertoau
OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEHIany mianpueMmctBa. [lpukmagni momeni
OLIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OTEHIIIaTy MiANPUEMCTBA.

Tema 6. TeopeTuyHi OCHOBM OLIHIOBAHHS NMOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA.

Oui"ka TOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA: OCHOBHI Il Ta cepu 3acTOCYBaHHS.
[Tonsarrss Baptocti Ta 11 moaudikaiii. I[IpuHUIMIM Ta OCHOBHI €Tamy OIIHKH
MOTEHIIIATY TITPUEMCTBA.

Tema 7. MeToau4Hi migxoau 10 OUiHIOBAHHS MOTEHLiATy NiANMPHEMCTBA

MeTtonosoris BU3HA4YEHHS BapTOCTI MOTEHIUANy MiANpHeMCTBAa. ButpartHa
KOHIICTIIISI OI[IHKA TOTEHINaTy MAnpueMcTBa. [IOpiBHSIBHUN MiAXiA 10 OIIHKA
NOTEeHLIaTy miAnpueMcTBa. PesynbTaTHa oiHKa MOTEHLIATy MiAIpUEMCTBA.
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Tema 8. OuiHBaHHA BAPTOCTI 3eMeJILHOI TiJISIHKH, OyaiBeb i ciopyn

TeopeTuuHi acmeKTH BHU3HAHHS 3€MEJIbHHUX JIUITHOK Ta IHIIMX OO0’ €KTIB
CKJIaJIOBUMH TIOTEHIIIAy MianpueMcTBa. OCOOIUBOCTI OLIHKUA 3E€MEJIbHOI JUISTHKH,
OyniBenb 1 crnopya.MeToJuuHI OCHOBM OIIIHKM BapTOCTI 3€MEIbHUX JUISTHOK,
Oy/liBeNb 1 CIIOPYI.

Tema 9. OniHIOBAaHHSI PUHKOBOI BAPTOCTI MAIIIMH i 00J1aTHAHHA

O06’exT, 1Tl Ta 0OCOOTUBOCTI OLIHKK MamuH 1 obnagHanas. Knacudikamis i
imeHTHdiKamis MamwH Ta oOJagHaHHSA. BIIMB 3HOCY Ha BapTICTh MAIIMH Ta
o0mamHaHHsg. MeToanyHi 0COOIMBOCTI OIIHKU MAIlIWH Ta 00JIaJHaHHS.

Tema 10. HemaTepiajibHi aKTHUBH HiANPUEMCTBA | METOAHU IX OLIHIOBAHHS

TeopeTnyHl acnekTd aHaji3zy HeMaTeplalbHUX aKTUBIB MmiAnpueMctBa. Polb,
3HAUEHHA Ta XapakKTep y4acTi HeMaTepiaJIbHUX aKTUBIB Y TOCHOAAPCHKIN MISIIBHOCTI
MIANPUEMCTBA. METOM0JIOTisl  OIIHKK HEMaTeplaJbHUX aKTHBIB IAIPHUEMCTBA.
OcoOJUBOCTI OLIIHKKA OKPEMUX BHUJIIB HEMATEPlaIbHUX aKTUBIB M1IPUEMCTBA.

Tema 11. TpyaoBuii noTeHIiax MiANMPUEMCTBA Ta HOT0 OLiHIOBAHHS

Ponp 1 3HayeHHs TpPYIOBOrO IIOTEHINIAly B EKOHOMIYHUX BIJIHOCHHAaX.
MetoaoJioriss OLIHKA TPYJAOBOIO TOTEHINANY IMIANPUEMCTBA. METOIUKH OIIHKH
TPYJOBOTO MOTEHLIAy mianpueMcTBa. OCHOBU YNpaBIIHHS TPYJIOBUM MOTEHIIAIOM
H1AIPUEMCTBA.

Tema 12. OuinoBaHHS BapTOCTi Oi3HECY

Oco0MBOCTI METO/IIB OLIIHKK BapTOCTI O13HECY. MeToIn BUTPATHOTO MIAXOAY
JI0 OLIIHKK BapTOCTi Oi3Hecy. MeToau pe3ybTaTHOrO MiIXOAY A0 OI[IHKK BapTOCTi
0i3Hecy. Metoau OIIHKA BapTOCTi Oi3Hecy, MmO 0a3ylThCS HAa TOPIBHSUIBHOMY
1IXO/I.

Tema 13. IIpukiaaaHi acneKTH OIHIBAHHA NMOTEHIIANY MiINPUEMCTBA

Junamika OanbHUX OLIIHOK pE3epBiB, BTPAT Ta IHTErPAIbHOrO KoedirieHTa
e(eKTUBHOCTI MOTEHINATY MiAMPUEMCTBA. METO eKCIIepTHUX OIHOK. Bu3HaueHHs
KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MAIPUEMCTBA HA KOHKPETHOMY TTPUKIIAI].

Tema 14. Po3BUTOK MiANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4aCHI KOHUEINLII, TepeIyMOBH

CydacHl KOHIENIii PO3BUTKY miAnpueMcTBa. POpMyBaHHSI Ta PO3BUTOK
IHHOBAIlIHHOTO  TOTeHIIany mianpuemMcTBa. (Crparteris  po3BUTKY TBOPUYOTO
NOTEHI[laTy Ha MANPUEMCTBI.

Tema 15. MeroauuHi miaxoam [0 BHU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA TA HOr0 MOTEHIIALY

BusnaueHHss pe3epBiB PO3BUTKY MmianpueMcTBa. Bulip Momemi po3BUTKY
nianpuemcTBa. KomrmiekcHa OaratoBapiaHTHa MOJENb PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI BU3HAYEHHS PE3€pBIB MOTEHITIATY PO3BUTKY.
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Ilumanna ona niocomoexku
3 mooyaio 4 «Illomenyian i po36umok niOnpuUEMcmea):

1. TloTeHuias miaAMpUEMCTBA K €KOHOMIUHA KaTeropis

2. Knmacudikaiiss BHUIOBUX TIPOSBIB MOTEHIIANY IIANPUEMCTBA, HOTO
XapaKTepHI pUCH

3. CrpykTypa noTeHIiacy mianprueMCTBa

4. CkJ1agoBi CTPYKTYpH MOTEHITIATY MMiANPHUEMCTBA.

5. I'padoananmiTHuHuil METOJ OIIHKM MOTEHLIany mignmpuemcTBa «KBampat
MOTEHITIATY»: aJITOPUTM Ta c(hepu 3aCTOCYyBaHHSI.

6. 3B'130k (GopmMu Ta po3Mipy KBaapara MOTEHINATY 3 WOT0 KXUTTEBUM
ITUKIIOM.

/. MeTtoauyH1 Ta opraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI 3acaau (opMyBaHHS MOTEHIIIATY
IPUEMCTB.

8. CyuacHi TenaeHI1 (OpMyBaHHS MOTEHIIATY MIAMPUEMCTB.

9.0co6muBocTi  ¢opMyBaHHS ~TOTEHILIANy MIANPUEMCTB 3aJ€KHO  Bij
crienu(ik TATPUEMHUIIBKOT JiSTTHOCTI

10. TToHATTSI BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY IMiAMPUEMCTBA

11. CxnagoBl BUpOOHHUYOTO TTOTEHITIATY MiITPHEMCTBA

17. Cucrema xputepiiB ¢GopMyBaHHS piBHA €(EKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO
NOTEHI[IaTy Ha IPHUKJIaAl MAIIMHOOYIIBHOTO MiAIIPUEMCTBA

18. ImiTamiitna Mojenh PUHKOBOI pIBHOBarMk B YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO
CYINEpHULITBA TOBAPOBUPOOHUKIB

19. Orinka moTeHIIiamy MmiampUEMCTBA: OCHOBHI ITiJI1 Ta ChepH 3aCTOCYBaHHSI.

20. ITonsTTs BapTOCTI Ta ii MOAMIKALii.

21. ITpuHIMTI Ta OCHOBHI €TaIy OIIHKY MOTSHITIATY T ITPHUEMCTBRA.

22. MeTo0J10risi BA3HAUYCHHS BapTOCTI MOTEHITIATY T ITPUEMCTBA

23. BuTpaTHa KOHIIEMIIis OI[IHKU MTOTEHITIATY T ITPUEMCTBA

24. TTopiBHAIBHUMN MIAX1 IO OLIHKY IMOTEHINATY MIIMPHEMCTBA

25. Pe3ynpTaTHa OIlIHKA TOTEHITIAY MiITPUEMCTBA

26. TeopeTn4Hi1 acCIeKTH BH3HAHHS 3€MEIbHUX JUISHOK Ta 1HIIMX 00 €KTIB
CKJIQJIOBUMH TIOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA.

27. OcoOIMBOCTI OIIHKY 3€MENIbHOI JUISTHKY, OY/iBEIb 1 CIOPY/I.

28. MeTolMyHl OCHOBHM OIIIHKM BapTOCTI 3€MEIbHUX AUISIHOK, OyAiBenb 1
CTIOPY/I.

29. O0’€eKT, 11711 Ta 0COOJIMBOCTI OIIHKY MAIIIKH 1 00J1aJHAHHS

30. Knacudikaris # imeHTrdikaiis MamvH Ta 001aHaHHS

31. BB 3HOCY Ha BapTiCTh MAlIMH Ta 00J1aIHAHHS

32. MeToan4H1 0COOJIMBOCTI OI[IHKY MAIIIWH Ta 00JIaJHaHHI

33. TeopeTnyHi aCTIeKTH aHaJI3y HEMaTepiaTbHUX aKTUBIB MiAMPUEMCTBA

34. Ponb, 3HAYECHHS Ta XapakTep Yy4YacTl HeMaTepiaiIbHUX AaKTUBIB Y
rOCIOAAPCHKIN AISUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA

35. MeTtozaosoris OLIHKH HeMaTepialbHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA

36. Oco0MMBOCTI  OIIHKA  OKPEMHUX BHUJIB HEMaTeplaJiIbHUX  aKTHUBIB
MITPUEMCTBA
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37. Ponb 1 3Ha4€HHS TPYJOBOTO MOTEHIIIaTy B EKOHOMIYHUX BIIHOCHHAX

38. MeTo10710T1s OLIHKUA TPYAOBOTO MOTEHITIATY MIAITPUEMCTBA

39. MeToIMKH OIlIHKH TPYA0BOTO MOTEHIIATY MIAMPHEMCTBA

40. OcHOBHU yIpaBIiHHS TPYAOBUM MOTEHIIAIIOM HIANPUEMCTBA

41. Oco61MBOCTI METOIB OIIIHKK BapTOCTI O13HECY.

42. MeToau BUTPATHOTO MIIXO0AY J0 OLIIHKUA BapTOCT1 Oi3HECY.

43. MeToau pe3yJbTaTHOTO MiX01y A0 OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY.

44, Metoau OITIHKK BapTOCTi Oi3HECY, IO 0a3ylThCS HA TMOPIBHAILHOMY
T TXO/T.

45. Jlunamika OaJIbHUX OILIIHOK PE3epBiB, BTPAT Ta IHTETPAIbHOTO KoedilieHTa
e(eKTUBHOCTI MOTEHITIATY MMiAMPHUEMCTBA.

46. MeToj eKCIepTHUX OIIHOK.

47. BuzHaueHHsT KOHKYPEHTHOI TO3WLIi MIANPHUEMCTBA Ha KOHKPETHOMY
TIPUKJIIA/I].

48. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOTEHINATY MIAMPUEMCTBA Ta ii PiBHI.

49. MeTtoau OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OTEHINATY HiAIPUEMCTBA.

45 IlpuknagHi  Mojeni  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MOTEHIIATy
MIPUEMCTRA.

46. CyyacHi KOHIEIIIIi pO3BUTKY IiIMTPUEMCTBA.

47. PO3BUTOK MiAIPHUEMCTBA: 3MICT Ta IIEPETYMOBH.

48. BuzHaueHHS pe3epBiB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

49. Bubip Mozeni po3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

50. KommekcHa GaraToBapiaHTHa MOJETh PO3BUTKY MiIMPHEMCTBA HA
OCHOBI BU3HAYEHHS PE3EPBIB MOTEHII1ATy PO3BUTKY.
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II. HNOPAJOK ITPOBEAEHHS BCTYHHOI'O @®AXOBOI'O
BUITPOBYBAHHA

BerynHi  BUnpoOyBaHHS OXOIUTIOIOTH YOTHPH (PaXxoBUX JUCHUIUIIHHU, SKi
nepeaoaYeHi HaBYAIbHUMU TUIAHAMU PIBHS BHUIIO1 OCBITH «0aKaiaBpy CHEIIaIbHOCTI
076 «IlinnmpueMHHUIITBO, TOPTIBIS 1 OlpKoBa ISUIBHICTB»  Tajay3l 3HaHb
07 «YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» Ta TECTOBUX 3aBllaHb 3 TAKUX JAUCITUTLIIH:
«Ctpareris  mianpuemcTtBay, «ExoHoMika mignpuemcTBay, «ExoHOoMika Ta
Opraizailisi IHHOBalliiHOT AisTbHOCT1», «[loTeHmian 1 po3BUTOK MIAMPUEMCTBAY.

BerynmHi  BunmpoOyBaHHS TMPOBOASTHCS Y BUIIIAI MHCHMOBOTO  €3aMEHY
TpHuBaicTIO 1 ronuHa.

III. KPUTEPII OLIIHIOBAHHA ®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O

Ex3amenariiine 3aBmaHHsA MICTUTH 30 TECTOBHX IHMTaHb, IO OXOILIIOIOTH BCl
TeMH, HaBeJIeHI B TEMaTHUYHOMY 3MicCTi AaHOi mporpamMu. KokHe TecToBe NMUTaHHS
OIIIHIOETRCSA y 6,66 OaniB. TakuM 4YMHOM, MpaBWIbHA BiAMOBiAL Ha 30 3amyTaHb
omiHtoeThes y 200 GamiB:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6,66 | 13,32 | 1998 | 26,64 | 33,3 | 39,96 | 46,62 | 53,28 | 59,94 | 66,6
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
73,26 | 79,92 | 86,58 | 93,24 | 100 | 106,66 | 113,32 | 119,98 | 126,64 | 133,36
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

139,96 | 146,62 | 153,28 | 159,94 | 166,6 | 173,2 | 179,92 | 186,58 | 193,24 | 200
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