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Cmammio NMpuCBSIHEHO BUSIB/IEHHIO MEPCNeKMUBHUX HaMpsiMiB 00C/TIOXEHHST KOHKYPeHmMOocmilikocmi 8 Cy4aCHUX
ymMoBax. Bucsim/ieHo nioxoou 00 BU3SHAYEHHSI CymMHOCMI MOHSIMMSI KOHKypeHmocmilikocmi. [JoC/lidXXeHO OCHOBHI
03Haku, npumamaHHi KOHKypeHmocmilikocmi ik 06’'ekma HayKkoB020 IMi3HaHHSI.
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Cmambs nocssiujeHa BbIsiB/IEHUI0 MePCeKmMUBHbIX HanpasneHull ucc/1e0o8aHuUsi KOHKYpPeHmoycmoliyusocmu 8
COBPEMEHHBIX yC108UsIX. OCBEWEHbI MOOX00bI K OMPeoesIeHU0 CYWHOCMU MOHSIMUST KOHKYpeHmoycmoulyusocmu.
ViccnedosaHbl 0cHOBHbIE MPU3HAKU, NPUCYWUe KOHKYPEeHmMOoycmoUlyusoCmuU Kak 06beKkma Hay4Ho20 Nno3HaHUs.

KnioueBble cnoBa: KOHKYpeHYUs!, KOHKYPEHMOCMOCOBHOCMb, KOHKYPEHMOYCmoU4uBoCMb, NPU3HAK, yrpas/ieHue.

The article is devoted to identifying promising areas of research competitive-stability in modern conditions. When
covering the main approaches to defining the essence of the concept competitive-stability. The basic features of
competitive-stability, as an object of scientific knowledge were researched.
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MocTtaHoBKa NpPoGemMu y 3ara/ibHOMY BUTNALI
Ta 1l 3B’A30K i3 BaXX/IMBUMU HAyKOBMMW 4YM MNpak-
TUYHMMUK 3aBAaHHAMU. KOHKYpeHLis € pyLiiiHOK
CW/I0K0 BYb-AKNX 3MiH, 3a4at04n Hanpsam pPo3BUTKY
Ta BM3HaYawuM MOXNMBI Moro TpaekTopii. Came
TUCK 3 BOKY KOHKYPEHTIB 3MYLLYE CYO’EKTIB PUHKY
OHOBJIIOBATU TEXHIKY, BNPOBaMKyBaTN HOBITHI TEX-
HOAOTrIi, WyKaTn HOBI, 6i/lbl NPOrpecuBHi MeToam
NiABULLEHHS BNacHOi edpekTMBHOCTI. BogHouac y
PUHKOBMX YMOBaX /fULLIE KOHKYPEHTOCMNPOMOXHI
Cy0'EKTU 3[aTHi PO3BMBATUCH, He3BaXKatoun Ha
NMPOTUAII0 KOHKYPEHTIB. TOMY PO3BUTOK NignpUeM-
CTBa B YMOBax KOHKYPEHTHOro cepefosuiia 6es-
nocepefHbO 3aNexnTb Bif 34aTHOCTI 3a6e3neunTn
BMCOKWI piBEHb 0r0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
yTpumartu /ioro NpoTAaroM TPMBasIoro nepiogy yacy.
OTxe, noctae HaranbHa npobnema AOCiLKEHHSA
KOHKYPEHTOCTIAKOCTi NiAnpueMCTB.

AHani3 ocTaHHiX gocnigkeHb i nyénikauyii, B
SKKUX 3arnoyaTKkoBaHO PO3B’'si3aHHSA LIEI npobnemu
i Ha fAki cnvpaeTbcA aBToOp. CyYTHICTb MOHATTA
KOHKYPEHTOCTIAKOCTI nignpueMCcTBa A0C/iaKyBa-
nacsa 6aratbMa BYeHuMU. Tak, O.B. €dpemeHko
[3] 3piiicHeHO MopdhonOoriYHMIA aHani3 CyTHOCTI

EKOHOMIYHA TEOPIS TA ICTOPI EKOHOMIYHOT VMK

MOHATTA  «KOHKYPEHTOCTIVKICTb  NigNPUEMCTBA»,
BMBYEHO BMWAM KOHKYPEHTOCTINKOCTI. [oknagHo
CYTHICTb MOHATTS KOHKYPEHTOCTINKOCTI JOCNiLXY-
Basn y cBOiX poboTax HO.A. Cimex [4], B.J1. jukaHb
[2], O.M. Tpugig [5], B.B. UepHera [6]. M.B. YopHa
JocCnigXyBasia KOHKYPEHTOCTINKICTb MiANPUEMCTB,
BUAINIAYM O3HAKM Ta YMOBWU T BUHUKHEHHSA [8], Ta
METOA0/10rit0 OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTINKOCTI Ha
npvknagi nignpuemMcTs TOpProsenbHOI rasnysi [9].
Kpim TOro, aBTOpPKOK BCTAHOB/MEHO B32EMO3B’A30K
OCHOBHUWX TMOHATb Teopii KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI, 30KpeMa: «KOHKYPEHTHWUIA NOTEeHLian», «KOH-
KYpEHTHa nepeBara», <«K/I4YoBi KOMMETEHLLI»,
«KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb» Ta «KOHKYPEHTOC-
TiAKICTb» [7]. Ha OCHOBI I'DYHTOBHOT OLLIHKM KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTINKOCTI npo-
MOHYE 3AiiCHI0OBaTV BMOIP KOHKYPEHTHOI cTpaTterii
nignpuemMcTBa, PO3pO6UBLLN BNACHWI METOANYHWIA
nigxig, 1.B. bynax [1]. Ha ranyseBomy piBHi npo-
611emMn ynpas/iHHA KOHKYPEHTOCTIMKICTIO pO3rs-
HyTO B poboTtax B.l. Llepb6ak, 30kpema, y cTarTi
[10] po3rnisHyTO (pakTopy BMAMBY Ha KOHKYPEH-
TOCTIVKICTb, OIHUM 3 SIKUX € BpeHa-KaniTan ranysi.
MOHATTA KOHKYPEHTOCTINKOCTI TICHO MOB’A3aHWiA i3



NPUORINPOBCbKA OEPXXABHA AKAOEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

MOHATTAM «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb», CYTHICTb
Ta METOAMN OLHIOBaHHSA SKOI A0CNiAXKEHO B po6o-
Tax 6araTbOx HayKoBLiB. He3Baxatoum Ha Benuky
KINbKICTb  HayKOBWMX [OOCNIMKEHb Yy 3a3HAYeHii
cthepi, barato npobnem, NoB’A3aHKX i3 BU3HAYEH-
HSIM CYTHOCTI KOHKYPEHTOCTIKOCTI Ta npoBefeH-
HAM Ti OLiHKW, 3a/1MLIAITLCA HEBUPILLEHVMN.

dopmynioBaHHa Uinei cTaTTi (mocTaHOBKa
3aBfaHHA). MeTolo CTaTTi € BUCBIT/IEHHS NEpPChekK-
TMBHUX HamMpsMiB AOCAIMKEHHST KOHKYPEHTOCTIi-
KOCTi MigNpUEMCTB B Cy4acCHMX yMOBaXx.

Buknag oCHOBHOro matepiany foCnifiKeHHA
3 MOBHUM 0OI'PYHTYBAHHAM OTPUMAHUX HayKOBUX
pe3ynbTaTiB. Y cydacHUX yMoBax (PyHKLiOHYBaHHS
Cy4yacHuX NignpueMCTB 3YMOB/IOKTb HEOOXIAHICTb
MOLLYKY HOBWX CMOCO6IB X BMXMBaHHA. Haassu-
yaliHOT aKTyaslbHOCTI B LbOMY KOHTEKCTi HabyBae
npobnema 3a6e3nevyeHHss KOHKYPEHTOCTINKOCTI
nignprvemcTs. Mpy LbOMY iCHYHOTb AOCUTb PI3HO-
MaHITHI Nigxoan A0 BU3HAYEHHSA CYTHOCTI MOHATTA
KOHKYPEHTOCTIAKOCTI.

BiamiHHOCTI B nigxogax €KOHOMICTIB LWWoA0
CYTHOCTI KOHKYPEeHL|i 306padKeHi i nig yac aHa-
ni3y KaTeropii «KOHKYPEHTOCTIlKICTb». OCHOBHe
3aBaHHA KOXHOro [AOCnifHuKa, SKWA BUBYaE
Npo6/eMN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANpPUEM-
CTBa, NOMSArae y BM3HAYEHHI KPUTEPIiB, a Takox
3HAXOKEHHI Jepes i YNHHUKIB KOHKYPEHTOCTIi-
KoCTi. OfgHakK TyT O4YEeBWAHOK CTae KonocasbHa
CMUC/I0BA 3an/yTaHiCTb, HEBU3HAYEHICTb NOHATh
i 3HAYEHb.

Tak, 1.B. Bynax BuM3Ha4yae KOHKYPEHTOCTINKICTb
AK 3a6e3neyeHHss MiHIMaSIbHOro PiBHA TaKTUYHOI
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI [1, c. 5], TO6TO po3rns-
[la€ KOHKYPEHTOCTINKICTb Y B3aEMO3B'A3KY 3 NMOHAT-
TAM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ha TaKTUYHOMY
PiBHI ynpaBniHHA. BogHoyac MOXHa AMCKyTyBaTw,
O KOHKYPEHTOCTINKICTb CTOCyeTbCA 3abesne-
YEHHSA NnLLEe TaKTUYHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
He XapakTepmnayroun 1i CTpaTeriyHnin piBeHsb.

O.B. E€dpemMeHKO TpakTye KOHKYPEHTOCTIl-
KICTb SIK 30aTHICTb 36epertu npoTAroM MeBHOro
yacy CBOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ta 1i 3anac
3a [0MNOMOroK BUKOPUCTaHHSA, (hopMyBaHHs, Nif-
TPUMKM ab0 pPO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepesar
[3]. Take BM3HA4YeHHS € GiNbLU LUMPOKUM i AOCUTb
NMOBHO XapaKTepu3ye KOHKYPEHTOCTIlKICTb Ta i
CYTHICTb, BpaxoBylU/ AUHAMIYHWIA XapakTep Liel
Kateropii Ta 1l 3B’A30K 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO.

BucHOBKM  WOO0  OUHAMIYHOTO — XapakTepy
MOHATTS  KOHKYPEHTOCTINKOCTI  AOTPMMYIOTbCS
M iHWwi HaykoBuUi. Tak, Yy CBOiX [AOCNIIKEHHAX
B.l. [vkaHb CTBEPOXYE, WO KOHKYPEHTOCTIi-
KICTb 300paxae AvHaMmiky 3MiH KOHKYpPEHTOCMpOo-
MOXHOCTI NiANPUEMCTBA Ta XapaKTepusyeTbCs 5K
AVHaMIYHUIA npouec cneundivyHnX BiAHOCKMH MiX
BMPOGHUKaMM OJHI€ET i1 TieT camoi abo aHas10rivyHOT
npoAaykKuii, To6To MoBa lige Npo CcTanicTb MNoso-
YXEHHS Ha PUHKY O4HOTO BMPOGHMKA [0 iHWOoro [2].

Jeulo crnpouweHoto € TpaktoBka B.B. YepHeru,
BiANOBIAHO A0 AKOI KOHKYPEHTOCTIKICTb 300paxae
Cy4yacHUn cTaH nignpuemMcTBa Ta € MOXJ/IMBICTIO

nignpvemMcTsa BTPUMATM CBOK Hillly Ha PUHKY
ToBapiB Ta/abo po3wmputK 1i [6, c. 15].

FO.A. Cimex po3rnsigae KOHKYPEHTOCTINKICTb
NigNPUEMCTBA TPOXM 3 IHLIMX MO3WULNA, TPaKTyoun
il AK KOMMIEKCHY €KOHOMIYHY XapakTepuctuka
epeKkTMBHOIO (OYHKLiIOHYBaHHA MigNPUEMCTB B
YMOBaxX KOHKYpeHUji y [O0BroCTPOKOBIi/i nepcrek-
TuBI. Mpy UbOMY, Ha AYMKY aBTOpa, KOHKYpPEH-
TOCTIilKICTb 3a6€3MeUyeTbCSA HE /IMIe HasIBHICTIO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, a Ii CTIllKOCTi cy6’ekTa
rocnogaptoBaHHs [4, c. 15].

M.B. YopHa BBaxae, L0 KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HiCTb 306paXkae 34aTHICTb nignpuemMcTBa 3abesne-
yyBaTW KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb i NigTpyMyBaTu
ueli ctaH B yMOBax BIMJ/IMBY 30BHILLUHIX (hakTopiB
[7, c. 188]. O.M. Tpuaig xapakTepusye Lie NoHATTH
AK 34aTHICTb NigNpUeEMCTBa NPOTUCTOATU AecTabi-
Ni3ytoyomy BMNIMBY (PaKTOPIB 30BHILLIHLOIO Cepes-
OBuLLIa MOPIBHAHO 3 KOHKYpeHTamu [5, c. 76].

Mig KOHKYpeHTOCTINKICTI0O cyb’ekTa nignpuem-
HULbKOI OisiNIbHOCTI PO3YMIETLCA 34aTHICTL 36epe-
YXEHHS Ta BiTBOPEHHS NapamMeTpiB SKiCHOT Ta Kiflb-
KICHOT BM3HAYEHOCTi Or0 KOHKYPEHTHUX MO3WLIii
NpoTAromM iKCOBaHOrO NPOMIKKY 4acy. CTiliKicTb
KOHKYPEHTHUX NO3ULLi € CAMOCTINHOK KOHKYPEHT-
HOO MepeBaroto NignpUeEMCTBA.

KOHKYpeHTHa no3uLis MoXe BUSBUTUCS PIBHO
MipOIO CTIKOKO ab0 HEeCTIliKol [0 BNAUBY Pi3HUX
06CTaBWH, 3YMOBJ/IEHMX PIBHEM KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI NigNpPUeEMCTBa, PIiBHEM (HTEHCMBHOCTI
B/TACHMX KOHKYPEHTHMX AilA, a TaKoX CTaHOM Ii0ro
30BHILLUHBOTO OTOYEHHS, 3MIHOK CWIN 1T KOHKY-
peHTiB. KOXHe nianpuMeEMCTBO MOXe BMMBaTu
Ha CBOE OTOYEHHs, asie BOAHOYAC BOHO CaMmo,
MOCTIiHO gonatun pi3Hi 6ap’epn KOHKYPEHTHOro
No3uuitoBaHHs, MigAaeTbCs 30BHILLHLOMY BM/IBY.
Bipa y BnacHy nepmaHeHTHY KOHKYPEHTHY CTiii-
KICTb HeflopeyHa B cepito3Homy 6GisHeci. [ocsigye-
HWIA cy6’eKT BidHecCy 3a3Buyali gje, 'pyHTYHUYMCh Ha
NPVNYLLEHHI NPO Te, WO AOro No3uLii € HecTilikumu,
a HepigKo — AyXxe HecTIiKuMK, a 0TXe, HeobXigHO
NOCTINHO A6aTu NPO CTPUMYBAHHSA KOHKYPEHTIB, a
TakoX MPO NOCW/IEHHA B/ACHOT KOHKYPEHTOCMPOo-
MOXHOCTI Ta iHTeHCUiKaLil KOHKYPEHTHUX AjiA.

CTtaBka Ha iHTeHcuiKaLito KOHKYPEHLITHe MoXe
OyTN yCilLHO, AKLO Cy6'eKTU Gi3Hecy 3abyBatoThb
NMpo piBeHb pPe3y/bTaTUBHOCTI, pauioHasIbHOCTI,
nocC/MiAoOBHOCTI N O6GrPYHTOBAHOCTI KOHKYPEHTHMX
[iil. PiBeHb pe3y/ibTaTUBHOCTI KOHKYPEHTHUX Al
BMSIBNSAETLCA Y BE/IMUMHI KOHKYPEHTHUX MepeBar,
3aBASKN SKUM hipMa € CIPOMOXHOI 3AiICHI0BATM
3ax0n/eHHs i yTPUMaHHA KOHKYPEHTHUX NO3ULiiA.
HeoObxigHICTb YyTPUMaHHA KOHKYPEHTHUX MO3ULN,
i K Hacnigok, X 3ax0nieHHs, 3yMOB/IIOE BaXK/1n-
BICTb 3a6e3neyeHHs CTIMKOCTI UuX NO3unLiN.

PiBeHb CTIKOCTi KOHKYPEHTHUX MO3uLili 3ase-
XWUTb BIg, [BOX Tpyn 4MHHKUKIB. [lepwa rpyna
noB’si3aHa 3 BHYTPILLIHIMW ymMOBaMu AiN0BOI Ais/b-
HOCTI, TaKUMW SIK KOHKYPEHTHUI NOTEHLia Cy6'ekTiB
NiANPUEMHNLILKOTO Gi3HECY, piBEHb X peasibHOT KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTI, XapakTep 3acTOCOBYBaHUX
HanpsiMis, BUAIB | METOAIB KOHKYPEHTHUX [ilA.

EKOHOMIYHA TEQPIS TA ICTOPIA EKOHOMIYHOI IYMKK
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HalinepcnekTvBHIWNA MeToA, BU3HAYEHHS Mill-
HOCTI KOHKYPEHTHOI no3uuii nignpuemcTsa € Kifb-
KiCHe OUjiHIOBaHHS K/oHOBUX (PaKTOPIB  YCMiXy,
KOHKYPEHTHMX PEeCcypciB i MOXIMBOCTENR. Benuky
YyacTuHy iHopmalii 4N1a OUIHKA KOHKYPEHTHOrO
CTaHOBMLLA NiANPUEMCTBA [JalTb Takuil eTanu
OOCTIMKEHHS, sIK aHani3 ranaysi i KOHKypeHUil, wo
BUSIBMSIE K/IKOYOBI YMHHUKKN YCMiXy Ta KOHKYPEHTHI
MOX/IMBOCTI, L0 BU3HA4aloTb NigepcTBo abo Big-
CTaBaHHSA NiANPUEMCTBA Bif, CBOIX KOHKYPEHTIB.
BrvBYEHHST N nNOpPIiBHAMIbHA OLHKA KOHKYPEHTIB
JalTb 3MOry BUSABUTU MepesBaru 1a MOX/MBOCTI
CYNepHUKIB y BUTpaTax, AKOCTi TOBapy, CMOXMUB-
Yii LiHHOCTI, IMigpKi Ta penyTauil nNignprueEMCTBa,
(piHAHCOBIW CTIAKOCTi, TEXHOMOTIYHUX MOXJ/IMBOC-
TAX, WBWUAKOCTI BUBEAEHHSA HA PUHOK HOBMX TOBAa-
piB, MOX/IMBOCTI NOLUMPEHHS, HAABHOCTI KOHKYPEH-
TO3HAUYLLMX PECYPCIB | MOX/TMBOCTE.

AHasli3 naHuora LiHHOCTI, CTpaTeriyHnii aHania
BUTPAT Ta iHLI BUAW BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI NigNprYeMCTBa LWoA0 BUTPaT — HEOOXiaHI
3axoam, ane ix HegocTatHbO. Ans 6inbl TOYHOrO
OLiHEHHSI KOHKYPEHTHUX MOX/IMBOCTEW i MO3ULiit
NiANPMEMCTBY HEOOXILHO BUBUMTIN HU3KY O04ATKO-
BUX pakTopis, a came:

— nepcrnekTMByM  3MiLHEHHA  (nocnabneHHs)
KOHKYPEHTHOT no3uuii nignpruemcTBa ansa 36epe-
YXEHHS1 HAsIBHOI cTparerii;

— Micue nignpuemcTsa cepep, OCHOBHUX KOHKY-
PEHTIB 3@ HasABHICTHO KNHOYOBUX (DAKTOPIB YCMiXYy,
MILHOCTI KOHKYPEHTHOI No3uu,ii Ta PeCYpPCHUX MOX-
nvBocrTei;

— HasABHICTb (BIACYTHICTb) KOHKYPEHTHOI nepe-
Baru;

— CTIiliKiCTb nignpuemMcTBa A0 PyLWiiB ranysi,
KOHKYPEHTHOTO TUCKY, MOX/IMBUX Al KOHKYPEHTIB.

Y ueii yac pUHOK HEMOX/TMBUIA GE3 KOHKYPEHLIIT.
BoHa € CBOEpPIAHOO CUIOKO, SiKa LUTOBXaE BMPOOG-
HVKa Ha CKOPOYeHHS BUTpaT BUPOOHULITBA, 36i/1b-
LUEHHA 0bcsry 30yTy, NOAINWEHHS SKOCTI NPOAYK-
uii B 60poTh6i 3a cnoxueaya. Llum nosicHeTbCA
aKTya/lbHICTb MOLUYKY 1 peanisauii onTUMasibHOI
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii noBegiHk1 nignpuemcTaa
Ha PUHKY.

KoHKypeHTHa cTparteria komnaHii 6yayeTbca
Ha BUKOPUCTAHHI CU/IbHUX B KOHKYPEHTHOMY Bif-
HOLLUEHHI CTOpPIH | 3MiLHEeHHI cnabkux. Kpim TOro,
Ti CUNbHI CTOPOHK KOMNaHil, SKi € cnabkumu crto-
pOHaMM KOHKYPEHTIB, — Kpawjuii nnaugapm ans
HacTynaslbHUX iHiLiaTm..

Buginumo Taki BU3HAYaUIbHI XapakTepucTUKK
KOHKYPEHTOCTIAKOCTi nignpuemMcTBa:

1. KOHKYPEeHTOCTIKICTb BOAHOUAC € XapakTepuc-
TMKOK peasibHOro i NMOTEHLHOro cTaHy cyb6'ekTa
NiANPUEMHULBKOT  AIS/IbHOCTI, WO 300paxae K
MOTOYHWIA AOTO CTaH, TaK i AHaMIKy PO3BUTKY.

2. KOHKYPEHTOCTIAKOCTi BflaCTUBWIA €1eMEHT
MIHNMBOCTI. KOHKYpeHTHa cuna i haktopu ycnixy,
AKi 3a6e3neyvyoTb KOHKYPEHTOCTINKICTb Ccy6’ekTa
NiANPUEMHULbLKOT AiS/IbHOCTI CbOTOAHI, 3aBTpa BXe
He 3MOXYTb OyTV NnepeBaramMmm KOHKYPEHTHUX NO3K-
Ll cy6’ekTa nignpueMHMLTBA.

3. KOHKYPEHTOCTINKICTb — MOHATTS BiAHOCHE i
He € iIMaHEeHTHOIO SKICTIO cy6’eKTa NigNPUEMHMLTBA.
Lle o3Hauae, WO KOHKYPEHTOCTIMKICTb OpraHisauii
MOXe OyTn BusiBNeHa (OUiHEHa) finwe B Mexax
rpynu cy6’ekTiB NiANPUEMHULBKOT LiSANIbHOCTI, WO
3aliMatoTbCA MEBHUM BUOOM EKOHOMIYHOI [Aisfb-
HOCTI. KOHKYpPEeHTHI no3uuii MOXHa BUSBUTU NULLE
MOPIBHAHHAM MiXX CO600 Cy6'EKTIB NiANPUEMHMLTBA
K Y MeXax pPerioHy, Tak i B Mexax KpaiHu.

4. BigHOCHI XapakTepuCTUKM LbOro ssuLLa
3aBX/V XapakTepusyloTb PiBEHb PO3BUTKY. TOMy
HalibinbL cKNagHUM € OLHEHHS PiBHSA KOHKYPEHT-
HUX MO3MUiA, TOOTO BUSB/IEHHS XapakTepuCTUK
KOHKYpPEHTHOI nepeBsaru.

5. KOHKYpeHTOCTIlKICTb cy6’ekTa nianpuem-
HULBKOI AisNIbHOCTI 306paxae i BiAMIHHICTb Bif
CYNepHVKIB NPOTArOM TPUBAJIOro nepiogy 4acy,
TO6TO Mae CTpaTeriyHnin xapakTep.

6. KOHKYPEHTOCTIliKICTb — NOHATTA, Ake nians-
rae AOCNILKEHHIO Ha Pi3HMX PiBHAX. MpK LbOMY Ha
No4YaTKoBOMY PIiBHI  [OC/IAKYETLCA KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTb TOBapiB NigNpueMCTBa, Ha HacTyn-
HOMY — KOHKYPEHTOCTIliKicTb cy6’ekTa mignpu-
EMHULBKOI [isSIbHOCTI. MK UMM PIBHAMW iCHYE
B32EMO3B’SA30K.

7. KOHKYpPEHTOCTIliKICTb CYO’EKTIB  NiaANpUeEM-
HULUBKOT Oi/IbHOCTI OLHIOETLCA HEe NNLLE CMNOXU-
Ba4yeM i BUPOOHUKOM, a i iHLWIMMY 3aLiKaBieHnMu
CTOpPOHaMK B AiSANIbHOCTI cy6’ekTa NignpUeEMHNLb-
KOT 4isiSIbHOCTI.

8. 15 cy6’eKTiB NigNPUEMHMLTBA, EKOHOMIYHA
LiANIbHICTb AKMX NOB’A3aHa 3 BUPOOHULITBOM, KOH-
KYPEHTHI nos3uuii 300paxatoTb NPOAYKTUBHICTb
BMKOPWCTaHHSA pecypciB Cy6'eKTOM NigNpUeEMHNLLb-
KOI [AiSIbHOCTI.

Taknm UYMHOM, KOHKYPEHTOCTIlKICTb CcyO’ekTa
NiANPUEMHNLILKOT  AiSNIbHOCTI  GaraTopiBHEBa
GaraTochakTopHa KaTeropis. Onsa aHanisy i oui-
HEHHS KOHKYPEHTHMX NOo3uUiid cy6'ekTiB mignpw-
EMHMLUTBA HEOOXiAHO CTPYKTypyBatun CyO'ekT
KOHKYPEHTHOT 60p0TbOU, BUAIMUTA YMHHUKA KOH-
KYPEHTOCMNPOMOXHOCTI, YiTKilLie cxapakTepu3yBaTu
CKNnag eemMeHTIB KOHKYPEHTHMX NO3U1Lii, BUSABUTH
TX B3aEMO3B’'A30K.

AHani3 eKoHOMIYHOT fiTepaTypu nokasye, Lo
KOHKYPEHTOCTIKICTb  NiANPUEMCTBA SIK  E€KOHO-
MiYHa KarTeropis BUCBIT/IEHA B Mpausx eKoHOMic-
TiB HEJOCTaTHLOK Mipol. Mpu UbOMY 6iNbLWICTb
OOCNIOHUKIB aKUeHTYE CBOK yBary Ha po3srnsagi
a60 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpoAyKLii, abo KOH-
KYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MigNPUEMCTB.

Tak, y npoueci OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIKOCTI
cy6’ekTa nignpUEMHULBKOT AiANbHOCTI BUKOPUCTO-
BYIOTbCS [iBa OCHOBHI NiAXOAMN: OLIHKY KOHKYpPEH-
TOCTIMKOCTI cy6’ekTa MigNPUEMHULBLKOT AiSNIbHOCTI
MOB’A3YIOTb 3 OLHKOK Or0 KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTi B Li/IOMYy Ta OLIiHKOI KOHKYPEHTOCMPOMOXX-
HOCTI MOro NpoAyKLii; OLiHKY KOHKYPEHTOCTINKOCTI
cy6’ekTa NiANPUEMHNLBLKOT AiSNIbHOCTI NOB’'A3YHOTh
3 OUIHKOK edDeKTUBHOCTI I0ro Aisi/IbHOCTI.

Ane ui migxogn malTb i CYTTEBI BiAMIHHOCTI.
Mo-nepLie, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NPOAYKLT



NPUORINPOBCbKA OEPXXABHA AKAOEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

MOXe OL|iHIBaTUCA i fOCiAKyBaTUCS B By Ab-SKUIA
ManiA, 3 EKOHOMIYHOI TOUKU 30pY, MPOMIKXOK Yacy
(Micaub, TWKAEHb, AeHb). i 4Yac BU3HAYEHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, & OTXe, KOHKypeHTOC-
TIiKOCTI CYG’eKTiB NiANPUEMHMLBKOT AiSNIbHOCTI,
po3rNAfaeTbCs OiNlbll TPUBaUIMIA MPOMDKOK 4Yacy
(piK, XNTTEBUIA LMKN NpoAyKuii). Mo-apyre, KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHICTb HOBOI MPOAYKLl, Lo BuNyc-
KaeTbCA Cy6’eKTOM MNiANPUEMHULBLKOI AisiIbHOCTI,
MOXe ByTU «3a3fianerifb» BUCOKO, OCKINIbK/ BOHA
nos’s3aHa 3 XOpoLwuM iMigpkem cy6’ekta nignpu-
EMHULBKOI Aisi/TbHOCTI 5K BUPOGHMKA BUCOKOSIKIC-
HOT npoaykuii. MNMo-TpeTe, aHani3 piBHA KOHKYpPEH-
TOCTIVKOCTI Ccy6’ekTa NigNPUEMHULBKOT AiSNIbHOCTI
3AINCHIOETLCS HMM CaMUM, a OLiHEHHSI KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLUii — npeporarMeBa Cno-
XuBaya uporo toeapy. No-yeTBepTe, KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTb NPOAYKLT pO3rNsafaeTbCA CTOCOBHO
KOXHOrO i BuAY, a KOHKYPEHTHI no3uuii cy6’ekta
NiANPUEMHNLTBA OXOMJIOIOTh BCH PI3HOMAHITHY
HOMEHK/IaTypy NpOoAYyKLii, a OTXe, KOHKypeHTOC-
TiKICTb CYG'EKTIB NiANPUEMHULBLKOT AiS/IbHOCTI €
3HAYHO LUMPLUMM MOHATTAM, HXK OLHEHHSI KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI A0ro npoAayKLiii.

Y PpWHKOBIi CcUCTEMI rocnofaploBaHHs Karte-
ropii «KOHKYPEHTOCTINKICTb» | «KOHKYPEHTOCMpO-
MOXHICTb» € OAHUMU 3 K/THOHOBUX, TOMY LLO B HUX
306paXKeHi eKOHOMIiYHi, HayKOBO-TEXHIYHI, BUPOO-
HWUYi, oOpraHi3auiiHo-ynpaBniHCbKi, MapKETUHIOBI
MOX/IMBOCTI He Jfnlie OKPeMOoro nignpuemcTsa,

rasysi, a n eKOHOMIKK KpaiHu. Lli MoXnmnBocTi pea-
Ni3yl0TbCA B TOBapax i nocnyrax, Wo KOHKYpYHTb 3
aHasioraMu Ak Ha BHYTPILWIHbOMY, Tak | Ha 30BHILL-
HbOMY PUWHKY. PO3rAsHyTi Kateropii xapakrepuay-
I0Tb CUCTEMY [AEPXXABHOrO M CYCNi/IbHOTO YCTPOIO
KpaiHu, Mipy Ti 3gaTHOCTI 3a6e3neunTu CTiliKuia
AVHaMIYHUIA PO3BUTOK EKOHOMIKM Ta NOB’si3aHuii i3
uum 4o6pobyT cycninbCcTaa.

BWCHOBKM 3 L|bOro AOCNIAKEHHS | NepCneKkTnBy
nofasibLUMX PO3BIAOK Y LIbOMY HanpsiMi. KOHKypeH-
TOCTIVKICTb la€e 3MOry CTBOPHOBaTW, KOHTPOOBATY
pPO3BUTOK i dhopmMyBaTu MOTEHUiasT BUPOOHMYOIT
cMcTeMy 3a BCiMa Oro ckMafHUMKaMuM Ha BUCO-
KOMY siIKiCHOMY piBHi. 3a6e3neuytoun KOHKYpPeHTOC-
TIKICTb BMPOBHNYOT CUCTEMU, HEOOXiAHO OpiEH-
TyBaTUCS Ha nNapameTpu MPOBIAHOrO KOHKYpeHTa
ranysi Ta MiXHapoAHi HopmaTvBM Ta CTaHOapTu.
KOHKYpPEHTOCTINKICTb  3a/1eXUTh  Biffi HasiBHOCTI
KOHKYPEHTHUX MepeBar, KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOIO
noTeHujiasnly Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ToBapy,
KpiM TOro, NMoBMHHa 6YyTU (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHA
CTIAKICTb (PYHKLiOHYBaHHSA BUPOOGHMYOI CUCTEMM.
[Nns 0OCATHEHHS KOHKYPEHTOCTIKOCTI BaKNUBUM
MOMEHTOM € [AOTPUMAaHHS anropuTMmy i Wwono
BMOOPY 30HU rocnofaproBaHHs, cekTopa PUHKOBOT
HiLi 3a/1eXHO Bif4, NpvBabnnMBOCTI ANA BUPOOHMKA
i cnoxmnsaya. MoTeHuian nignpuemMcTea BU3HAYaE
KOHKYPEHTHWIA cTaTyc, SKWMIA NOBMHEH 3abesnevy-
BaTW CTiiKy BUPOOHMYO-TOCNOAAPCHLKY AiS/IbHICTb
Yy BMOPAHOMY CErMEeHTI PUHKY.
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