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NPOPEKTOpP 3 HAayKOBO-NeAaroriyHoi
Ta HaBYaU/1bHOT PO60TU
MpuaHiNnpoBCcbKa AepxaBHa
akagemisi bygiBHuLTBa Ta

Cmamms npucssideHa BUSIB/IEHHIO rep-
CMIeKMUBHUX HarpsIMKIB O0C/IOKEHHS
KOHKypeHmocmilikocmi 8 CyYyaCHUX
ymoBsax. Bucsim/ieHo OCHOBHI rioxoou
00 BU3HaYEHHS CymHOCMI MOHIMMS
KOHKypeHmocmilkocmi. — [JOC/ioXeHO
OCHOBHI 03HaKU, MpUMamMaHHi KOHKY-
peHmocmiltkocmi, sIK 06'€Kmy HayKo-
BO20 Mi3HAHHS.

KntouoBi cnoBa: KOHKypeHUs, KOHKY-
PEHMOCTIPOMOXHICMb,  KOHKYpeHmoc-
milikicmb, 03HaKa, yrpas/iHHSI.

Cmambsi nocssiljeHa BbISIBMEHUI0 1ep-
CreKmuBHbIX HanpagnieHull  ucciedo-
BaHUSI  KOHKypeHmoycmoliyusocmu 8
cospeMeHHbIX  ycroBusix.  OcBeWeHb!
OCHOBHbIe 100X00bl K  OrpedesieHur0
CYWHOCMU  MOHAMUST  KOHKYPEHMmOy-

cmodiyusocmu. Micciedo8aHbl OCHOBHbIE
MpU3HaKU, —MPUCYWuUe  KOHKypeHmoy-
cmoUyuBocmuU, Kak 06bekmy Hay4HO20
O3HaHUSI.

KntoueBble CroBa: KOHKYPEHUUS], KOH-
KYpeHmocnoco6HOCMb,  KOHKyPeHmoy-
cmolyuBoCMb, NPU3HAK, yrpas/ieHue.

The article is devoted to identifying prom-
ising areas of research competitive-sta-
bility in modern conditions. When cover-
ing the main approaches to defining the
essence of the concept competitive-sta-
bility. The basic features of competitive-
stability, as an object of scientific knowl-
edge were researched.
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apxiTekTypu

MoctaHOoBKa nNpoGneMn. KOHKypeHLis
BMCTYMa€E PYLLUIMHOI CWUIO Oyab-SKMX 3MiH,
3aalun CrpsiMyBaHHS pPO3BUTKY Ta BU3HA-
yaroumM MOXJMBI ioro TpaekTopii. Came TUCK 3
GOKY KOHKYPEHTIB 3MYyLLYE CY6'EKTIB PUHKY OHOB-
J0BATU TEXHIKY, BNPOBaKyBaTh HOBITHI TEXHO-
Joril, WyKaTy HOoBI, 6i/lbLL NPOrpecuBHi MeToam
NiABMLLEHHS BNacHOI edeKTMBHOCTI. BoaHouac,
B PVHKOBMX YMOBaxX /fALLIE KOHKYPEHTOCMpO-
MOXHi Cy6'eKTW 34aTHi pO3BMBATUCS, HE3BAXKA-
04N Ha NPOTUAjI0 KOHKYPEHTIB. TOMY pO3BUTOK
MigNpVeEMCTBa B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO cepes-
oBMLLIAa 6e3nocepeaHbo 3a/1eXUTb Bif, 30aTHOCTI
3a6€e3ne4nT BUCOKUIA PiBEHb 10r0 KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI Ta YTpUMaTK MOro NpoTSarom Tpu-
BaU10r0 nepiogy Yacy. OTke nocTae HarasibHa
npo6nema [AOCAiIMKEHHS KOHKYPEHTOCTIKOCTI
niaNpUeEMCTB.

AHani3 ocTaHHiX AocnigpkeHb i nyoni-
Kawi. CyTHICTb MOHATTSI KOHKYPEHTOCTIKOCTI
nignpuemcTBa JocnigpKyBasiaca baratbma Bye-
Humun. Tak, €dpemeHko O.B. [3] 3gjlicHeHO
MOPAPOOTYHWIA aHaUTi3 CYyTHOCTI MOHATTS «KOH-
KYPEHTOCTIlKICTb ~ MiANPUEMCTBa»,  BUBYEHO

BMAWN KOHKYPEHTOCTINKOCTI. [JoKnagHO CYTHICTb
MOHSITTS! KOHKYPEHTOCTIAKOCTI AOCNigpKyBasim B
cBOiX po6oTax Cimex HO.A. [4], AvkaHb B.J. [2],
Tpugig O.M. [5], YepHera B.B. [6]. YopHa M.B.
JocnimpkyBana  KOHKYPEHTOCTIMKICTb — mignpu-
EMCTB, BUAINAIOYM O3HaKM Ta YMOBM i BUHUK-
HeHHs [8] Ta JocnimpkeHo MeToAOOriH0 OLLHKM
KOHKYPEHTOCTIKOCTI Ha npvkiagi nignpuemcTs
TOprosesibHOI rastysi [9]. Kpim Toro, aBTOpPKOIO
BCTAHOB/EHO B3aEMO3B'A30K OCHOBHVX MOHATb
Teopil KOHKYPEHTHOCMPOMOXHOCTI, cepes, AKX
KOHKYPEHTHWI MOTeHUja/, KOHKypeHTHa nepe-
Bara, K/YOBI KOMMETEHLLi, KOHKYPEHTOCMNPO-
MOXHICTb Ta KOHKYPEHTOCTIlKICTb [7]. Ha OCHOBI
IPYHTOBHOI OLLIHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCTIIKOCTI MPONOHYE  34iMACHIO-
BaTW BUOIP KOHKYPEHTHOI cTparerii nignpuem-
CTBa, PO3PO6UBLLM BNACHUIA METOANYHWIA NigXia
bynax |.B. [1]. Ha ranyseBomy piBHi npo6nemu
ynpaBniHHS  KOHKYPEHTOCTIKICTIO  PO3I/IsIHYTO
B pobotax B.I. Wepb6ak, 30kpema B crarTi [10],
PO3INSAHYTO (haKTopW BM/IMBY HA KOHKYPEHTOC-
TiAKICTb, OOHWM 3 SIKUX € BpeHa-KaniTan rasysi.
MOHATTS KOHKYPEHTOCTIKOCTI TICHO NOB'A3aHO0 3

5




IHOPACTPYKTYPA PUHKY

MOHATTSIM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, CYTHICTb
Ta MeToau OLIHKM SKOI AOCAMKEHO B po6oTax
6araTbox HayKOBLIB. He3Baxarounm Ha BeNvky
KINIbKICTb HAyKOBMX [OOCiMKEHb B 3a3HAYEHii
cthepi, Garato NPo6neM NOB'SI3aHUX 3 BU3Ha-
YEHHSIM CYTHOCTi KOHKYPEHTOCTIKOCTi Ta MpoBe-
[OEHHAM 1T OLHKN IMLIAKOTLCA HEPO3B’A3aHNMU.

MocTaHoBKa 3aBAaHHA. Ha OCHOBI BuKna-
[eHOTo MOXHa CHOPMY/IHoBATN 3aBLAHHS, SKe
No/IArae y BUCBIT/IEHHI NEPCNEKTUBHUX HANPsM-
KiB AOCNIMKEHHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI nignpu-
EMCTB B Cy4aCHMX yMOBaX.

Buknag ocHoBHOro marepiasty pgocni-
DKEeHHS. B cyyacHux ymoBax MiHMBICTb CKa-
HOro Ta Typ6YyNeHTHOro cepeaoBuLLa doyHKLo-
HYBaHHSA Cy4acHWX MignpueMcTs 06yMOB/IIOOTb
HEeOOXiAHICTb MOLLYKY HOBKX CMOCOGIB iX BUXU-
BaHHA. Haa3BMYalHOI aKkTyasibHOCTi, B LibOMY
KOHTEKCTi MnocTaEe npobnemMa 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCTIVKOCTi nignpremcTs. Mpn Lbomy
iCHYIOTb JOCUTb PI3HOMAHITHI MiAX0An A0 BU3HA-
YEHHS! CYTHOCTI MOHATTSA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI.

BigmiHHOCTI B nigxogax eKOHOMICTIB Lwoa0
CYTHOCTI KOHKYPEHLUi 3HaxoasATe CBOE Bigobpa-
YXEHHS | NpU PO3I/IsiAj KaTeropii KOHKYPEeHTOCTiIl-
KocTi. OCHOBHE 3aBAaHHs1 KOXXHOMO A0CNiAHMKa,
AKNA BUBYAE NPOGIEMU KOHKYPEHTOCTPOMOX-
HOCTi MiANPUEMCTBa, MOMAra€ y BU3HAYEHHI
KpUTepiiB, a TaKoX 3HAXOMKEHHI [HKepen i UnH-
HWKIB KOHKYpPEHTOCTIliKoCTi. OfHaK TyT o4eBua-
HOIO CTa€ KONocasibHa CMICNOBA 3aryTaHIiCTb,
HEBV3HAYEHICTb NOHATD | 3HAYEHD.

Tak, bynax |.B. BU3Ha4Ya€ KOHKYPEHTOCTIl-
KICTb SK 3a6e3MeyeHHs MiHIMasIbHOro PiBHS
TaKTUYHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI [1, ¢. 5],
TOGTO  pO3IAJAE  KOHKYPEHTOCTIMKICTL Y
B3aEMO3B'A3KY 3 MOHSATTSIM KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI Ha TakTMYHOMY PIBHI ymnpaBiHHS.
BogHouac, MoxHa AMCKYTyBaTu LWoAo TOro, Lo
KOHKYPEHTOCTIlKICTb CTOCYETLCA 3a0e3MeUEeHHs
e TaKTUYHOI KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI, He
XapakTepuaytoun ii CTpaTeriyHWii piBeHb.

EdpemeHko O.B. TpakTye KOHKYpPEHTOCTIi-
KICTb 51K 30aTHICTb 36eperTi NPOTAroM NeBHOTO
MPOMIXKKY Yacy CBOK) KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
Ta ii 3anac 3a JoNoMOror) BUKOPUCTaHHS, doop-
MyBaHHS, NigTPUMKN ab0 PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HUX nepeBar [3]. Take BM3HAYEHHS € OGinbL
LUMPOKUM | [OCUTb MOBHO XapakTepusye KOH-
KYPEHTOCTIMKICTb Ta i CYTHICTb, BpaxoByHUM
AVNHaMIYHWIA xapakTep el kaTeropil Ta il 38'A30K
3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTHO.

Bunyck 1. 2016

BrCHOBKM LLOAO AMHAMIYHOMO XapakTepy
MOHSATT  KOHKYPEHTOCTIAKOCTI  AOTPUMYIOTLCS
M iHWI HaykoBUi. Tak, B CBOIX AOC/IiMKEHHSX
[vikaHb B.J1. cTBEpIKYE, WO KOHKYPEHTOCTIl-
KICTb Bifo6pakae AuHaMiKy 3MiH KOHKYPEHTO-
CMNPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta XapakTepu-
3yETbCA SK AVMHAMIYHWIA npouec cneundiuHmx
BiIHOCMH Mi>X BUPOBHMKaMK OAHI€ET 1 TiEl XK abo
aHas1oryHoi npoaykuji, To6To mMoBa iige npo
CTaNiCTb NOMOXEHHA HA PUHKY O4HOIO BMPOO-
HVIKa CTOCOBHO [0 iHLLOrO [2].

Jewo cnpoleHoo € TpakTtoBka YepHern
B.B., 3rigHO SIKOi KOHKYPEHTOCTIlKICTb Bigobpa-
Xa€e CyyacHWin cTaH MignpuemMcTBa i € MOXJIN-
BICTIO MigNpUEMCTBA BTPUMATU CBOKO Hilly Ha
PVIHKY TOBapiB Ta/abo po3wmpuTtn ii [6, . 15]

Cimex HO.A. po3riagae KOHKYPEHTOCTINKICTb
NiANPUEMCTBA TPOXM 3 IHLWIMX MO3WULLIA, TpaKTy-
touM il IK KOMMAEKCHY EKOHOMIYHY XapakTepuc-
TMKa ed)eKTMBHOrO (PyHKLiOHyBaHHA nignpw-
EMCTB B YMOBaX KOHKYPEHLji y JOBrOCTPOKOBIi
nepcnekTuei. Mpyn UbOMY, Ha 1i OYMKY KOHKY-
PEHTOCTIKICTb 3a6€3ne4yeTbCs He NnLe HasiB-
HICTIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi, asnie W CTii-
KOCTi cy6’ekTa rocrnogaptoBaHHs [4, c. 15].

Ha gymky YopHoi M.B. KOHKypeHTOCMpO-
MOXHICTb Bijo6pakae 34aTHICTb NiANPUEMCTBA
3a6e3nevyBaTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb | Mig-
TPUMYBATY Lieil CTaH B YMOBaX BrJIMBY 30BHiLL-
HiX thakTopis [7, c. 188]. Tpugig O.M. xapakTe-
pu3ye Le MOHATTA AK 3A4aTHICTL MignprvemMcTaa
NPOTUCTOSATN AecTabinizytodoMy BNAMBY dhak-
TOPIB 30BHILLHLOIO CepeoBuLLA B MOPIBHAHHI 3
KOHKypeHTamu [5, c. 76].

MMig, KOHKYPEHTOCTIVKICTIO cyb'ekTa nignpu-
EMHUUBKOI  [iASIbHOCTI PO3YMIETLCA 3AATHICTb
306epexXeHHs1 Ta BiATBOPEHHST NapaMeTpIB SKic-
HOI i KiNbKICHOT BU3HAYEHOCTI 1070 KOHKYPEHTHUX
No3uLjin NpoTAroM oikCOBaHOTO MPOMIXKKY Yacy.
CTIilKICTb KOHKYPEHTHUX NO3WLiA € CAaMOCTIiHOK
KOHKYPEHTHOIO NepeBarot0 MignpruemMcTBea.

KOHKypeHTHa no3unuis MoXe BUABUTUCS PiB-
HOIO MIpOIO CTIilKO abo HECTIliKO A0 BNMBY
Pi3HNX 06CTaBUH, 0OYMOB/IEHNX PIBHEM KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA, CTYNEHEM
iIHTEHCMBHOCTiI B/laCHWX KOHKYPEHTHMX fiil, a
TaKOXX CTaHOM IOr0 30BHILLHBONO OTOYEHHS, a
TaKOX 3MIHOK CUNW Ti KOHKYPEHTIB. KoxHe nig-
NPUEMCTBO BM/IMBATVW HA CBOE OTOYEHHS, asie
0[IHOYaCHO BOHO Camo, NOCTIiHO J0/1akoum PisHi
Gap'epy KOHKYPEHTHOro no3uLitoBaHHSA, nigaa-
€TbCA 30BHILLHLOMY Br/MBY. Bipa y BnacHy nep-
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MaHEHTHY KOHKYpPEeHTHY CTillKicTb HegopeyHa
B Cepiio3HOMY 6i3Heci. [ocBigvyeHnin cy6'ekT
6i3Hecy 3a3Buyaii gje, rpyHTYOUMCH Ha npuny-
LLIeHHI Npo Te, WO Aoro No3uLji € HeCTIKMK, a
HepIgKO — | BE/IbMW HECTIMKUMM, | iOMy, OTXe,
HeobXigHO NOCTIMHO A6aTV NPo CTPUMYBAHHS
KOHKYPEHTIB, @ TakOoX MpPO NOCWU/IEHHST B1IaCHOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  Ta  iHTeHcudikawi
KOHKYPEHTHUX fjiA.

CraBka Ha iHTeHcudDikaLito KOHKypeHLji He
MOXe OyTu yChilHO, SKWO CyO'ekT GisHecy
3abyBat0Tb NPO CTYNiHb Pe3y/LTaTMBHOCTI, pavj-
OHaJILHOCTI, MOCNAOBHOCTI i 06I'PYHTOBAHOCTI
KOHKYPEHTHUX Aili. CTyniHb pe3ys/bTaTUBHOCTI
KOHKYPEHTHVX [jii BUSIBMSETLCA B BE/INYMHI
KOHKYPEHTHVX nepesar, 3aBAsky akuM dhipma
BUSB/AETLCA CMPOMOXHOIO 34j/iCHI0BATU 3aX0-
MIEHHS | YTPUMaAHHSA KOHKYPEHTHUX MO3MLLIA.
HeoObxigHICTb YTPUMaHHST KOHKYPEHTHUX NOo3u-
Lili K HacNiAoK iX 3aX0mneHHs: 06YMOB/IHOE Bak-
JIMBICTb 3a6€e3NeUYEHHST CTINKOCTI X NO3NLLiA.

CTyniHb CTIfKOCTi KOHKYPEHTHVX MO3WLLilA
3a/1EeXUTb Bif, ABOX IPYN YMHHWKIB. MNepLua rpyna
UYMHHUKIB MOB'A3aHa 3 BHYTPILLHIMW YMOBaMu
[inoBoi  AisnbHOCTI. TakuMyM € KOHKYPEHTHWIA
noTeHLian cy6'exTiB NiANPUEMHMLBKOTO BI3HECY,
piBeHb X peasibHOi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
XapakTep 3aCTOCOBYBaHUX HanpsMkiB, BUAB i
METOZAIB KOHKYPEHTHUX AjiA.

HaiinepcnekTvBHILWLMIA METOA, BU3HAYEHHS
MILHOCTi KOHKYPEHTHOI No3uLii nignpruemcrea —
KiibKiCHa OLjHKa K/1H04OBUX (PaKTopIiB YCriXy,
KOHKYPEHTHIX PecypciB i MOXMBOCTENR. Bennky
yacTUHY iHdhopMaLii 47151 OLHKN KOHKYPEHTHOrO
CTaHOBYLLA MiANPUEMCTBA AAl0Tb Takuii etanu
[JOCNIMKEHHRA, SK aHani3 rasysi i KOHKypeHL,
LLO BUWSB/ISIE K/THOUOBI YMHHUKWN YCMIXY | KOHKY-
PEHTHI MOX/IMBOCTI, WO BW3HAYalOTb Nigep-
CTBO abo BifiCTaBaHHA NigNpPUEMCTBA Bif, CBOIX
KOHKYPEHTIB. BMBYEHHS | MOPIBHSMbHA OLjiHKa
KOHKYPEHTIB [03BONAOTb BUSBUTU Mepesaru
Ta MOXJ/IMBOCTI CYMEepHWKIB y BUTpaTax, SKOCTI
TOBapy, CNOXWBMIV LIHHOCTI, iMi@DKi | penyTauji
nignpvemcTea, (RIHAHCOBIN CTIAKOCTI, TEXHOMO-
MYHMX MOX/TMBOCTSIX, LLIBUAKOCTI BUBEEHHS Ha
PVHOK HOBMX TOBapiB, MOXJ/IMBOCTI MOLUMPEHHS,
HasIBHOCTi KOHKYPEHTHO 3HauyLUMX PEecypCiB i
MOX/IMBOCTEA.

AHani3 naHUlXKa LHHOCTI, CcTpaTerivyHumii
aHaui3 BUTPAT i iHWi BMAW BU3HAYEHHST KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA NO BUTPa-
Tax — HeoOXiaHI 3axoan, ane iX HeAoCTaTHbO.

[Ns1 GinbLU TOYHOT OLLIHKN KOHKYPEHTHUX MOXJ/U-
BOCTEl | Mo3uujid, MigNPUEMCTBY Cif, BUBYUTU
pag gofatkoBux hakTopie, a came: nepcnek-
TUBW 3MILHEHHS (MOCM1a6/1eHHST) KOHKYPEHTHOI
nosuuii nignpvemcTea Npu 36epexeHHi Ajto4ol
cTparerii; Micue nignpuemcTsa cepeg, OCHOBHNX
KOHKYPEHTIB 3a HasBHICTIO K/IIOUOBUX (hakTopiB
YChiXy, MILHOCTI KOHKYPEHTHOT No3uLji i pecypc-
HVX MOX/TMBOCTEW; HAsBHICTb (BIACYTHICTb) KOH-
KYpPEeHTHOI nepeBaru; CTiliKicTb NigNpueMCTBa 0
PYLLITB rasty3i, KOHKYPEHTHOIO TUCKY, MOX/IMBMX
[ill KOHKYPEHTIB.

B AaHWi1 yac pUHOK HEMOX/IMBUI GE3 KOHKY-
peHLi. BOHa € CBOEPIAHOKO CUIIOH, KA LLITOBXAE
BUPOGHUKA Ha CKOPOYEHHS BUTpAT BUPOOHW-
LTBa, HapOLLyBaHHSA 06¢cAry 36yTy, NOAINWEHHS
AKOCTI NpoayKuii B 60poTb6i 3a crnioxumsada. Liym
NOSICHIOETLCA aKTyasIbHICTb MOLUYKY i peasizauii
OMTUM&J/TbHOT KOHKYPEHTHOI cTparerii NoBeaiHKM
NiANPUEMCTBA Ha PUHKY.

KoHKypeHTHa cTparerisi komnaHii 6yayeTbes
Ha BYKOPUCTaHHi CUJIbHUX B KOHKYPEHTHOMY Bifl-
HOLLIEHHI CTOpIH | 3MILHEHHI cnabkmx. Kpim Toro,
Ti CUJIbHI CTOPOHM KOMMaHiT, ki € ciabkuMm cTo-
pOHaMM KOHKYPEHTIB, — KpalUwii nnauaapm asas
HacTynaslbHWX iHiLjaTuB.

Bapto BUAIMTA  HACTYMHI  BU3HAYaUIbHi
XapaKTepUCTUKN KOHKYPEHTOCTIKOCTI nignpu-
EMCTBa:

1. KOHKYpPEHTOCTIKICTb OIHOYACHO € Xapak-
TEPUCTUKOIO PeasibHOro | MOTEHLIAHOrO CTaHy
cy6'ekTa nignNpUEMHMLBKOT AisSNIbHOCTI, WO Big-
6MBa€E K MOr0 MOTOYHWIA CTaH, TaK i AUHaMIKY
PO3BUTKY.

2. KOHKYpeHTOCTIiKOCTi  BMacTvBWin - ene-
MeHT MiHMBOCTI. KOHKypeHTHa cuna i dhaktopu
yCrixy, siki 3a6e3Mne4ytoTb KOHKYPEHTOCTINKICTb
cy6'ekTa nignpUEMHULILKOT AisiNIbBHOCTI CbOTOAHI,
3aBTpa BXe He 3MOXYTb OyTu nepesaraMun KOH-
KYPEHTHMX NO3WLjiA Cy6'ekTa MignpueMHMLTBA.

3. KOHKYpEHTOCTIlKICTb — MOHATTSA BigHOCHE
i He € IMAHEHTHOI SIKICTIO Cyb'ekTa nignpuem-
HUUTBa. Lle o3Hauae, WO KOHKYPEHTOCTIMKICTb
opraHizauji Moxe OyTu BusiBNieHa (OLiHEHA)
e B paMkax rpynum cy6'ekTiB nignpueMHNLb-
KOI AiSNIbHOCTI, LLO 3aliMatoTbCs NEBHYM BUAOM
€KOHOMIYHOI  AisNibHOCTI. KOHKYpeHTHI nosuii
MOXHa BUSABUTU Ti/TbKW NMOPIBHAHHAM MiXX COO0H0
cyO6'exTiB MiANPUEMHMLTBA, SK B MacLUTabi peri-
OHY TaK i B MacLUTabi kpaiHu.

4. BigHOCHI XapaKTepuCTVK1M AAHOro SBULLA
3aBX/M XapakTepu3ytoTb PiBEHb PO3BUTKY. ToMy
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Hali6iflbLL CKNaOHUM € OLLiHKa PIBHS KOHKYPEHT-
HMX MO3ULi A, TOBTO BUSBEHHS XapaKTepUCTUK
KOHKYPEHTHOI nepesaru.

5. KOHKYpeHTOCTIlKICTb cy6'ekTa Mignpuem-
HUUBKOI AisSi/IbHOCTI Bigobpaxae il BIAMIHHICTb
Bif, CyNepHWKIB NpPOTATOM TPMBA/IONO nepiogy
yacy, TOGTO Ma€e CTpaTeriyHWiA XxapakTep.

6. KOHKYPEeHTOCTIliKICTb — MOHATTS, SiKe Mifg-
Nnsrae  AOCAIMKEHHI0O Ha Pi3HUX piBHAX. [Mpu
LbOMY, HA NOYATKOBOMY PiBHi AOCiDKYETLCA —
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb TOBapiB Mignpuem-
CTBa, Ha HACTYNHOMY — KOHKYPEHTOCTIMAKICTb
cyb'ekta NigNPUEMHULILKOI  AiSbHOCTI.  MiX
UYMW PIBHAMM iCHY€E B3a€MO3B'A30K.

7. KOHKYpPEHTOCTINKICTb CyO'eKTiB Mignpuem-
HWULIbKOT OisSi/TbHOCTI OLIHIOETBCA HEe TiflbKK Cno-
XMBaAYEM, i CaMMM BUPOGHMKOM, a i IHLNMK
3auikaBNeHMN  CTOPOHaMW B [iAIbHOCTI
cy6'ekTa NiANPUEMHNULLKOT AiSSTbHOCTI.

8. [lna cyO'ekTiB NiANPUEMHULTBA, EKOHO-
MiYHa AiSNbHICTb SKMX MOB'I3aHa 3 BUPOOHU-
LTBOM, KOHKYPEHTHI no3uii Bigobpaxae npo-
OYKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PecypciB Cy6'ekToM
NiANPUEMHULLLKOT AiSi/TIbHOCTI.

TakvM YMHOM, KOHKYPEHTOCTINKICTb Cy6'ekTa
NiANPUEMHULLKOI  OisSNIbHOCTI - GaratopiBHEBa
i 6ararothakTopHa Kateropis. [ns aHanisy i
OLiHKM KOHKYPEHTHMX MO3WLji Cy6'ekTiB nianpw-
EMHMUTBA HEOOXiOHO CTPYKTypyBaTu Cy6'ekT
KOHKYPEHTHOI  60pOoTbOW, BUAOUTA  YAHHUKM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YiTKiLLe oXapakTepu-
3yBaTW CKIa €/1eMEHTIB KOHKYPEHTHUX Mo3u-
Lji1, BUSIBATY TX B3AEMO3B'A30K.

AHai3 EKOHOMIYHOT fliTepaTypu Nokasye, Lo
KOHKYPEHTOCTIMKICTb NiANPUEMCTBA 51K EKOHO-
MiYHa KaTeropisi 3HaxXoAWTb CBOKO OMNpaLoBaHHS
B NpausixX eKOHOMICTIB B HefoCTarTHili Mipi. Mpwy
LUbOMy GinbLICTb AOCNIAHUKIB CDOKYCYE CBOHO
yBary Ha po3rnsigi abo KOHKYpPEHTOCNPOMOX-
HOCTI NpoAyKuji, a60 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI

niANPUEMCTB.
Tak, NpU OUiHUi KOHKYPEHTOCTIlKOCTi
cyb'ekTa NiANPUEMHULBKOT  Ai/IbHOCTI

BMKOPWUCTOBYIOTbCA [Ba OCHOBHI Nigxonum.
3rigHO nepLIoro oOuiHKa KOHKYPEHTOCTIl-
KOCTi cy6'ekTa MiANPUEMHULLKOI AOisiSIbHOCTI
MOB’A3YI0Tb 3 OLLIHKOK A0r0 KOHKYPEHTOCNPO-
MOXHOCTI B Lji/IOMY Ta OL{iHKOIO KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOCTI Oro NpoAykuii, 3a iHWum —
OLiHKY KOHKYPEHTOCTINKOCTI cy6'ekta
NiANPUEMHNLLKOT AiSiNIbHOCTI MOB'SI3YHOTb 3
OLiHKOK edDEKTMBHOCTI 10ro AjisiNbHOCTI.
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Byayuu TiCHO B3aemMOroB'A3aHUMM, Ui nig-
XOOM OUHKM MalTb | CyTTeEBI BiAMIHHOCTI.
Mo-nepwe, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb  Mpo-
OYKUiT MOXe OUujHIoBaTnUCA | AoCnimpKyBaTncs
B Oyab-AKuii Mauiii 3 EKOHOMIYHOT TOYKM 30PYy
MPOMDKOK Yacy (MicAaub, TMXAeHb, AeHb). Mpu
BM3HAYEHHI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, & OTXE |
KYOHKYPEHTOCTIKOCTi Cy6'eKTIB NiANpPUEMHULIb-
KOT OjsiNbHOCTI po3risaaeTbes OisbLL TpUBasnii
MPOMIKOK Yacy (piK, XXUTTEBUIA LMK NPOAYKLLT);
no-Apyre, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb HOBOI NPO-
OyKUii, WO BUNYCKAETLCA CYO'€EKTOM MiANpUeEM-
HULBKOI OiANbHOCTI, MOXe OyTW «3a3fasierigp»
BMCOKOI0, a/bKe BOHA NOB'A3aHa 3 XOpoLUMM iMi-
[keM cy6'ekTa nignpUEMHULLKOT AisIbHOCTI 5K
BMPOGHMKA BUCOKOSIKICHOT MPOAyKLi; NO-TPETE,
aHasi3 piBHA KOHKYPEHTOCTIKOCTI cyb'ekTa nia-
NPUEMHULBKOT OiSNIbHOCTI  34JACHIOETECS  HUM
caMUM, a OLjHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOAyKUji — npeporarvea Crnoxueadya Lboro
TOBapy; MO-YETBEPTE, KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HICTb NPOAYKLIT pPO3rNaaacTbCsd CTOCOBHO KOX-
HOro 1i BuAy, a KOHKYPEHTHI no3uuji cyb'exta
NiANPUEMHULTBA OXOMNJ/THOKOTL BCHO PI3HOMaHITHY
HOMEeHK/IaTypy NPOAYKLi, & OTXe KOHKYpPEHTOC-
TilKICTb CY6'EKTIB MiANPUEMHULLKOT AisiSIbHOCTI €
3HAYHO LUMPLLMM MOHATTSAM, HK OL[HKA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI Oro MPOAYKLLT.

Y PVHKOBIIn CUCTEMI FOCNOAAPIOBaHHS, KaTe-
ropii  «KOHKYPEHTOCTIMKOCTi» |  «KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTb> € OQHVMM 3 K/THOUOBYIX, TOMY LLIO
B HUX BUPAXKAIOTLCA EKOHOMIYHI, HAYKOBO-TEX-
HiYHi, BWPOBHMWYI, OpraHi3auiiHO-ynpaBiHCbKi,
MapKETMHIOBI MOX/IMBOCTI HE TiSIbKW OKPEMOro
NigNpUeEMCTBa, rasty3i, a ii EKOHOMIKM KpaiHW. Lli
MOX/IMBOCTI peanisytoTbCs B TOBapax i nocsny-
rax, WO KOHKYpYIOTb 3 aHasioramy SiK Ha BHY-
TPILLHLOMY, TaK i Ha 30BHILLHLOMY PUHKY. P0O3-
FASHYTI - KaTeropii, XapakTepusylTb CUCTEMY
[EPXKaBHOTO i CYCri/IbHOTO YCTPOIO KpaiHW, Mipy
Ti 3paTHOCTI 3a6e3nNeunTn CTIRKUIA AMHAMIYHWIA
PO3BUTOK EKOHOMIKM | NOB'A3aHNi 3 LM J06pO-

OyT cycninbLCTBa.
BMCHOBKM i nepcnekTMB/A NoAasiblUnX
pocnipkeHb. TOHATTA  KOHKYPEHTOCTIKOCTI

[03BO/ISIE CTBOPHOBATW, KOHTPO/OBAT PO3BU-
TOK | hopMyBaTh MOTEHLja/1 BUPOOHNYOT cuC-
Temu 3a BCiMa 0ro CK1aoBMMM Ha BUCOKOMY
AKICHOMY piBHI. 3abe3neyyroun KOHKYpeHTOC-
TifKICTb BUPOGHNYOI CUCTEMU HEOOXIAHO OpIEH-
TYBaTUCA Ha NapameTpy BeAy4Oro KOHKypeHTa
raslysi Ta MbKHapoaHi HopmaTuen i cTaHAapTU.



B EKOHOMIYHA TEOPIS TA ICTOPIF EKOHOMIYHOI IYMKM

KOHKYpPEHTOCTIMKICTb 3a/1eXUTb Bifg, HasIBHOCTI
KOHKYPEHTHUX nepeBsar, KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOro NOTeHLjasly Ta KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
TOBapy, KpiM TOTO MOBWHHa OGyTW JOCArHyTa
(PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CTIlKICTb  (DYHKLJOHY-
BaHHA BMPOGHUYOI cucTeMun. NS [OCATHEHHSA
KOHKYPEHTOCTIIKOCTI  BaX/MBUM  MOMEHTOM
€ [OOTPUMaHHA asropuTMy [iil Woao Bubopy
30HW rOCroAaptoBaHHsi, CEKTOPA, PUHKOBOI Hilli
3a/1€XHO Bif, NPVMBAG/MBOCTI AN5 BUPOOHMKA |
cnoxusaya. [MoTeHujan nignprvemcTsa BU3HA-
yae KOHKYPEHTHWIA CTaTyc, SKuiA NOBUHEH 3a6€e3-
neyyBatn CTillky  BMPOBHNYO-TOCNOAAPCHKY
LISANBHICTb Y BUGPAHOMY CErMEHTI PUHKY.
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