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1. Onuc HAaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA

HajliMeHyBaHHSI IOKA3HUKA

XapakTepuCTHKA TUCIUILIIHA

HaiimenyBaHHS AUCIUTIIIHUA

«MEeHeIKMEHT PUHKY TOCIIYT

l'any3b 3HaHB

0306 «MeHemKMEHT 1
aJIMiHICTpYBaHHSI»

CremaipHICTD
Harmpsim miarotoBku

6.030601 «MenemKMEHT»

Crnermiamizaris (SKIo €)

OcBiTHs nporpama

MeunemkMeHT

PiBeHb BHUIIIOT OCBITH

OcBiTHBO-KBaNi(iKaIIHHUN PIBEHB
OakaJiaBp

CraTtyc JUCHUILTIHU BubipkoBa
Kypc HaBuanHs 4
HaBuanbuuii pik 2018-2019 n.p.
JHenna dhopma 3aouyna dpopma
Howmep(u) cemectpiB (TpUMECTPIB): 3
3araibHa KUIBKICTh KpPEJIUTIB 8 kpeaura / 240 roaun
€KTC/rogun
CrtpykTypa Kypcy: JHenna ¢popma 3aouyHa popma
— JIeKIii 51
— CEMIHapChKl 3aHATTA (MpaKTH4HI, | 51
71a00paTOpHI, MIBIPYIIOBI)
— TOOUMH  caMoOcCTiiiHOi  pobotu | 138
CTYJICHTIB
BincoTtok aynuropHoro HaBantaxxeHus | 43%
MoBa BHKJIaITaHHS YKpaiHCbKa
dopMa HPOMIKHOTO KOHTPOIIO (SIKIIO
€)
dopma MmiJICyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3aJiK




2. Meta, 3aB1aHHs Ta pe3yJIbTATH BUBYEHHS IMCUUILIIHU

Memorw BUKIQNaHHA HaBYAJILHOI AMCHHUILUIIHE «MEHEKMEHT PHUHKY TOCITYT»
JaTh CTyACHTaM IUIICHY 1 JIOTIYHO-TIOCHIOBHY CHCTEMY TCOPETHYHHMX 3HaHb IIPO
METOJIOJIOTII0 Ta MPAKTUKY MEHEDKMEHTY JisTbHOCTI MiAMPUEMCTB Ha pUHKY TIOCTYT 32

YMOB [Iii pHHKOBOT'O MEXaH13My T'OCIIO/IapIOBaHHS.

3asoannam eueuenns oucyuniiny «MEHEIKMEHT PUHKY TOCITYT»: € MiArOTOBKA
MaiOyTHIX (axiBIB, 3aTHUX CPOPMYBATH 1 YIIOPSIAKYBATH CUCTEMY MEHEIKMEHTY Ha
HIAPUEMCTBI (B oprasizallii), 30KpeMa opraHizaliiiHy, MiATPUMYBaTH iX CTIHKICTh 1
J€31aTHICTh, 3a0e3MedyyBaTH JAWHAMIYHUM PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBA, BOJIOIITH METOAAMH CYy4aCHOTO MEHEIKMEHTY.

Ilepedymosa eusuenms OUCYUniinu:

OOOB'A3KOBOIO TEPEAYMOBOIO YCIIIIHOI JISUIBHOCTI B POJII CHEIaaicTa 4u
MeHepKepa y Oyab-sikik cdepl € 3HAHHS HAYKOBUX NPHUHIIMITIIB €KOHOMIYHOI Teopii,
€KOHOMIKA MIANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI, COINOJOTIi mpaili, a TaKoX OCHOB
MEHEIP)KMEHTY Ta MapKETHUHTY.

Ouikyeani pe3yrbmamu HAGYAHHA:JEMOHCTPYBATU 3HAHHS TEOpid, METOMIB 1
(GyHKUIA MEHEIKMEHTY, Cy4acHUX KOHUENUINA JIJEepPCTBA; JEMOHCTPYBAaTH HABUYKU
BUSBJICHHSI MPOOJIEeMH Ta OOTPYHTYBaHHS YMIPABIMIHCHKUX PIIICHb, OMHMCYBATH 3MICT
(GyHKUIOHATBHUX cep AISIBHOCTI OpraHi3ali; BUSABISTH HABUYKU MOIIYKY, 30MpaHHs
Ta aHajizy 1H}opmalli, po3paxyHKy MOKa3HHUKIB JJisi OOTPYHTYBAHHS YNPaBIIHCHKUX
pillieHb; BUSBISATH HaBUYKH OpraHi3allifHOTO MPOEKTYBaHHs; 3aCTOCOBYBAaTH METOIU
MEHEDKMEHTY i1 3a0e3nedyeHHs  €(PEeKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI  Oprasi3arii;
JIEMOHCTPYBAaTH HABUYKHU B3a€EMOJIIi, JiJEpCTBA, KOMaHIHOI pOOOTH; TEMOHCTPYBaTU
HABUYKHM aHANI3y CHUTYyaIlll Ta 3J1HCHEHHS KOMYHIKalii y pi3HuX cdepax HisSIbHOCTI
oprasizailii; OLIIHIOBATH MPABOBI, COIiabHI Ta €KOHOMIYHI HACTIAKUA (DYHKI[IOHYBaHHS
oprasi3ariii.

B pe3ynomami euguenns oucyuniinu cmyoenm:
Mae 3Hamu:

- METOAMYHI MIXOU JI0 BUBYEHHS YIPABIIHCHKOT MISUTBHOCTI;



MPUHIIUIIKA Ta OCHOBHI KaTeropii MEHEIKMEHTY AisUIbHOCTI MiJNPUEMCTB Ha
PHUHKY MOCIIYT;

MOHSATTS OpraHi3aiii B CHCTeMI MEHEHKMEHTY Ta YMOBHU ii €()EeKTHBHOI
TISUTBHOCTI 3 YpaxyBaHHSIM BIUTUBY (DaKTOPiB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOTO
CEpeIOBUIIIA;

0COOJMBOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMHU MEHEKMEHTY B IMiANPUEMHHUIIBKUX
1 pPUHKOBHX CTPYKTYpax;

POJIb MEHEDKMEHTY Y BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKIN TUSITBHOCTI
HAIPUEMCTBA,;

O0COONMMBOCTI yMpaBIiHHI B HOBUX yMOBaX pPO3BUTKY PHHKOBOTO
CEpEelIOBHUINA, 32 PI3HUX OpraHi3alliifHO-TTPaBOBUX (GOPM MIITPUEMCTBA;
TUIH CTPYKTYPHOI NOOYIOBH IMiANIPUEMCTBA, 1X MEPEBArd 1 HEAOIIKY;
OCHOBHI NPUHIMIH, (YHKIII, B3a€EMO3B'SA30K IPOIECIB, METOIM, CTpaTETii
MEHEKMEHTY M1IITPUEMCTB;

METOJIMKY IIJIaHYBaHHSA Ha MIANMPUEMCTBAX Ta cdepy HOro 3acTOCYBaHHS;
npoliec BUPOOJICHHS Ta MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHD IS JOCSITHEHHS
LUICH MiANMPUEMCTBA;

NPUHIIAIIA MapKETUHTOBOTO 3a0e3MedeHHs ISVIBHOCTI MIANPHEMCTB Ha
PUHKY TOBapiB 1 IOCIIYT;

METO/M pallOHAJIBHOI OpraHizalii, MJIAHYBAaHHSA 1 KOHTPOJIIO 3a MISUIbHICTIO
HITPHEMCTB,;

HAayKOBY OpraHi3alilo YNpaBIIHCHKOI Mpall 3 ypaxyBaHHSM COLIAJIbHO-
MICUXOJIOTIYHUX aCIeKTIB 0COOM Ta TPYAOBOrO KOJEKTUBY SIK 00 €KTa
yIpaBJIiHHS,

oprasizaimiro po0OTH MEHeIKepa Ha MIJNPUEMCTBI Ta BHUMOIH, IO
BHCYBAIOTHCS 0 HHOTO HAa Cy4YaCHOMY €Tarll pO3BUTKY CYCI1JIbCTBA;

METO/H YIIPaBIIHHS TPYOBUM KOJIEKTHBOM MIIIMPUEMCTBA,;

dopMu BIagM Ta BIUIMBY Ha MUIETJIUX, CTWJIl 1 CHUTYyaIliliHI MoJei

KEepIBHUIITBA; 111711 Ta 3aCO00M KOMYHIKATUBHOT TOJIITUKH ITiAMPUEMCTBA.



Mae emimu:

- OpraHi3yBaTd MAiSUIbHICTh MIANPUEMCTBA B IIUIOMYy Ta 0e3MocepeaHbo
I1IOPSAIKOBAHOTO MEPCOHATY Ha HAYKOBI1M OCHOBI,

- BU3HAYaTH Ta aHami3yBaThd (aKTOpU 3O0BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
CepelloBUIIA  MIANPUEMCTBA, 3abe3reuyBaTd e(PEKTUBHICTh  JISJIBHOCTI
HiJIPUEMCTBA HAa PUHKY TOBApIB 1 MOCIYr 3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY ITUX
¢akTopis;

- OpIEHTYBaTHCA B poJli  “BJIaCHOTO”  MIANPUEMCTBA B  JUHAMIYHOMY
30BHINTHHOMY CEPEIOBHIIIL;

- (GopMyBaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH KOHKYPEHTHI IE€peBaru Ha PUHKY TOBapiB 1
HOCHYT;

- 3I1MCHIOBaTH aHami3 1 IUIaHyBaHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta (popMyBaTH
Hloro cTparterito po3BUTKY;

- OymyBatu "nepeBo 11iieit", 3a1HCHIOBaTH BUOIP CTpaTerii pO3BUTKY O13HECY;

- PO3pOOJSATH CHUCTEMY MEHEIKMEHTY B PI3HUX OpraHi3auiiiHO-IIPaBOBUX
(dbopMyBaHHSIX;

- BU3HAYATH TEXHOJOTII0 PO3POOKM W NPUUHATTS YHPABIIHCHKUAX PIIIEHb;
IpUIMaTH KOPEKTHI YIPaBIIHCHKI PIIIIEHHS HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS METO/IIB
MEHE/DKMEHTY, KOPHUTYBaTH MAISUIBHICTh MIANPUEMCTBA, 0a3ylO4uCh Ha
BUKOHAHH1 OCHOBHHUX (DYHKIIIM MEHEI)KMEHTY;

- aHaJI3yBaTH 1 MPOEKTYBAaTU OPraHi3aliiiHy 1 KaJpoBY CTPYKTYpPY Ta CTPYKTYpPY
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM;

- BUBYATH TPYAOBHHA KOJCKTUB SK OO E€KT YIpaBIiHHA 3 BpaxyBaHHSIM
COIlIAJIbHO- IICUXOJIOTTYHUX AacCIEKTIB MOro WieHIB Uil 3a0e3leueHHs
MPOJYKTUBHOI JISJIbHOCTI OpraHi3arii;

- OpraHi3oBYBaTH 3/1HCHEHHS €(DEKTUBHOTO KOHTPOJIO HA MiMPUEMCTBI;

- 3aCTOCOBYBATH JIOTICTUYHI CUCTEMHU PECYPCHOTO 3a0€3MeUeHHs MIPHUEMCTBRA;

- pO3paxyBaTu TOYKY O€330MTKOBOCTI Ta IIJIbOBUN MPUOYTOK;

- BU3HAYUTH ONTUMAJILHUN OOCST 3aMOBJICHHSI TOBApPY Ta TOYKY BiJHOBJICHHS

3aMOBJIC



IIporpamMHui kommeTeH il

3acanvHi Komnemenmuocmi:
3aTHICTh A0 OIIIHKM Ta aHaji3y COILIaJbHO- €KOHOMIYHHUX IPOIIECIB 1 SBUII Ha
rII00aTbHOMY (METa-), MaKpo-, M€30- 1 MaKpOPIBHSIX.
YMiHHS MpaloBaTH Y KOJEKTUBI Ta KOMaH/I].

31aTHICTh MPAIIOBATH B MIXHAPOJAHOMY CEPEIOBHIIIL.

Daxoei KomnemeHmMHOCMI:
31aTHICTh PO3YyMITH €EKOHOMIYHI OCHOBHY (DYHKIIIOHYBaHHSI OpraHi3auli Juist 300py
1H(dOopMaIlii 3 METOIO IPUNHSATTS PIlIeHb, IUTAHYBAHHS JISTTEHOCTI Ta KOHTPOJIIO.
YMiHHS 3HAXOJIUTH Ta OLIHIOBATH HOB1 PUHKOBI MOXKJIMBOCTI Ta (hOpPMYJIIOBATU

O13HEC-1/IEIO0.

Pezynomamu naguannn:
Bcebiune po3yMiHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOT CHCTEMH 1 €KOHOMIYHUX Bi1JIHOCHH
SIK HAaMBaXKJIMBIIIOT CKJIAJIOBOT PO3BUTKY CYCH1ILCTBA.
3HaHHS 1 YMIHHS ONEpyBaTH €KOHOMIYHUMH KaTErOpisIMHU Ta MOHSATTIMHU.
YMiHHS OIIHIOBATH NIEPCIIEKTUBHU IJI00aMi3allli SK HOBITHOTO €TaIly COIliaibHO-
€KOHOMIYHHUX MEPETBOPEHb.
Po3yMiHHSI CyTHOCT1 YMHHHKIB 1 HACT1KIB MAaKPOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta iX 1
BIUIMB Ha JISUIBHICTH OpraHi3ailii.
3HaHHSA 1 PO3YMIHHSI CYTHOCTI 1 HACJIKIB IIPOIIECIB, IO BIOYBAIOTHCS Ha
ME30piBHI €KOHOMIYHOT CUCTEMHU, BKITFOUAIOUN TATy3€Bl PUHKHU, MEPEIKEB1
CTPYKTYPH,IPYIHOBI Ta KOPIIOPATUBHI B3a€EMO3B'SI3KH.
Po3yMiHHS CyTHOCTI 1 HACIIIKIB MIKPOEKOHOMIYHHX MPOIIECiB, MTOBEIIHKU

OKpPEMHUX €KOHOMIUYHHUX Cy0'€KTIB HA TOBAPHUX PUHKAX.



3MaTHICTh MATPUMYBATH BPIBHOBAXKEHI 1 TOJIEPAHTHI CTOCYHKH 3 WICHAMU
KOJIEKTHBY Ta KOMaH/U, CIIO)KUBAYaMH Ta 1HIIUMHU MIPeICTaBHUKaMU chepH
JKUTTENISUILHOCTI.

HaBuuku npairoBaTi B MDKIUCIHUILTIHAPHIM KOMaH/II.

OpranizoByBaTu €EeKTHUBHY B3a€MOJIII0 WICHIB IPYNH Y poOOUOMY MPOIIEC] Ta
HedopMalbHii cUTyarlii.

YMiHHS CTBOPIOBATH Ta aHAJI3yBaTu 0a3y JaHHUX MIOAO CTPYKTYpU PUHKIB Ta
CTaHy KOHKYPEHTHOTO CE€pPEI0OBHIIIA.

31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH KUIBKICHI Ta AKICHI METOAM MPH IJIAHYBAHHS
JUSITBHOCT1 Ta KOHTPOJIIO.

YMiHHS MOJIETIOBaTH O13HEC-TIPOLIECH.

YMiHHS JOCHTII)KYBAaTH Ta CETMEHTYBATU PUHOK, OLIIHIOBATH MOXKJIMBOCTI
BXO/[KEHHSI Ha HbOT'O JIOIIBHICTh BUXOY, (POPMYIIIOBATH

013HeC-171€10.

31aTHICTb 3/11IICHIOBATH TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS IHHOBALIIMHUX
IIPOCKTIB.

3/1aTHICTb 3/11MCHIOBATH MOIIYK 1 F€HEpaLil0 HOBHX 17€i, po3p0o0KYy HOBOT
POIYKTI (TOBapiB, MOCTYT), BAKOPUCTOBYIOUX 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOTI.
HaBuku 3acTocoByBaTH 1HCTpYMEHTApii OIIHIOBAHHS PECYPCHOTO 3a0€3MeYeHHS,

PU3HKIB Ta €()EeKTUBHOTO O13HECY B OKPEMHUX CETMEHTAX PUHKY.



3. IIporpama HaBYAJbHOI I CHUILTIHI

Jlenna gopma:

Temu

Jlekmii [TpakTuyHi
(ceMiHapChKI,
JabopaTopHi,

M1BIPYIOBI)

CamocriiHa
pobora

3micToBuii MoayJb 1. TeopeTHu4Hi OCHOBM I1JI0BOI €THKHU

Tema 1. CyTb
MEHEKMEHTY TisITEHOCTI
HiANPUEMCTB Ha PUHKY
MOCJIYT Ta HOTO MiCLIE B
CUCTEM1 EKOHOMIKH 1
yIpaBJI1HHS

12

Tema 2. Po3BuTOK Teopii Ta
MPAKTUKH MEHEKMEHTY
MIIPUEMCTB B KOHTEKCTI
TEOpii CBITOBOTO
MEHEIKMEHTY

12

Tema 3. PuHok nocayr
Ykpainu

12

Tewma 4. Baytpirocro-
JTApChKUN MeXaH13M
MIPUEMCTBA
KoHKypeHI1is Ha puHKY
MOCIYT

12

Pa3om 3a 3micToBUM
MoxyJieM 1

16 16

48

MicToBHI MoayJib 2. ComiaJ

bHA BiIMOBIJAJILHICTD B CHCTEMi MEHEIKMEHTY

Tewma 5. IIponec
MPUIHATTS PIICHb Y
MEHE[KMEHTI

4 4

10

Tema 6. [1nanyBanHs
Ta KOHTPOJIb y CUCTEMI
MEHEDKMEHTY JT15Th-
HOCTI MIJIMPUEMCTB Ha
PUHKY TOBapiB 1
OCIIYT

10

Tema 7. MeHe)KMEHT

TPYJIOBUX PECYpPCiB
1 ITPUEMCTBA

12

Tema 8. MapkeTuHrose
3a0e3nmeyeHHs TisUIbHOCTL

M1IPUEMCTB Ha PUHKY

12




TOBAPIB 1 TOCTYT

9 | Tema 9. YnpaBniHas
e()EeKTUBHICTIO B 4 4 10
MEHEKMEHTL

Pazom 3a 3MicTOBUM

22 22 o4
MOJyJIEM 2

3microBuii MoayJib 3. 3abe3neyeHHs! yNPaBJIiHHS Ta PO3BUTKY MiINPUEMCTB
MOCJIyr

10 | Tema 10. Bnaga 1

. .. 4 4 12
JAEPCTBO B YIPABJIIHHI

11 | Tema 11.0Oprani3zaris
KOMYHIKaIlITHUX TPOIIECiB 5 5 12
y cdepi 00CTyroByBaHHs

12 | Tema 12. I'pynoBa
IUHaMIKa 1 OCHOBU
dhopMyBaHHS KOJICKTHBY
CEPBICHOTO MIAIIPHUEMCTBA

Paszom 3a 3micToBUM

13 13 36
MOJTyJIEM 3

Bcboro 3a kypcom 51 51 138




4.1,

4, 3MicT HABYAJBLHOI JTMCIUILIIHHA

IL1an Jekui

Tema 3aHaTTA / TUIAH

Tema 1. CyTh MeHeKMEHTY AiSlJILHOCTI MiAMPUEMCTB HA PUHKY HOCJIYI Ta
HOro Micue B CHCTEMi €eKOHOMIKH i yNpaBJIiHHSA
1.

3aranpHa XapakTEepUCTHKA MPOIIECY YIPABIiHHS B JOPUHKOBY €MOXY, HOTO
PE3YIbTaTUBHICTb.

KamitanicTiuHa Ta comiaiicTUYHa MOHOIIOJIIS, TITaHTOMAaHIs.

Cucremu ynpaBiIiHHS 3a TUIAHOBOI Ta PUHKOBOT EKOHOMIKH.

Jlep>kaBHa HOMEHKJIATypa, MOJTITHYHA €IiTa, “TIHBOBUKH ', TUPEKTOPCHKUN
KOPITYC, MiAMPHUEMIII “HOBOI XBWIII”. 3aKOHU MPUPOJTHOTO PO3BUTKY.

3.
4.

Tema 2. P0o3BUTOK Teopii Ta NPAKTHKM MEHEIKMEHTY MIiANPUEMCTB B

KOHTEKCTi Teopii CBITOBOr0 MEHEAKMEHTY
1.
2.

3arajgpHa XapaKTEpUCTUKAa MEHEIKMEHTY.

@®opMyBaHHA MEHEKMEHTY $K CYCIUIBHOIO SIBHILIA IIOB’SI3aHOTO 13
3MiHaMU y BUpOOHUYIM cdepi Ta chepi mociyr.

P03BUTOK TEOpii MEHEHKMEHTY (HAYKOBI IIKOJIH).

Cy4acHi KOHIEN1i MEHEKMEHTY

Tema 3. PuHok nocuyr Ykpainu
1.
2.
3.
4.

Teopernyni 3acaau GyHKIIOHYBAaHHS PUHKY TTOCIIYT.
OcoOIUBOCTI PUHKY TTOCTYT.

[HppacTpykTypa pUHKY MOCHIYT .
CyyacHuii CTaH Ta NEPCHIEKTUBU PO3BUTKY PUHKY ITOCHYT Y KpaiHU.

Tema 4. BuyTpirocnogapcbKuii MexaHi3m HiANPUEMCTBA
1.
2.
3.
4.
S.

BHyTpimHs cTpyKTypH3aliis mianprueMCTBA.

Bupobnuua, opranizaiiiiiHa, yrpaBiaiHCbKa CTPYKTYPH.

Crenianizaliisi BApOOHUIITBA, HOTO TEXHOJIOTII Ta MICII€ PO3TAIlyBaHHSI.
Matpuiis B3aemMo/1ii BUpOOHUUYUX MAPO3ILIIB.

CrpykTypu3allisi ynpaBliiHHS TATPUEMCTBOM.

Tema 5. IIpouec npuilHATTA pillIeHb Y MEHEIKMEHTI
1.
2.
3.
4.
S.

CyTb ynpaBiiHCHKUX PILIEHb.

B3aemM03B’ 430K yNpaBIiHCHKUX PIIEHB 3 YIPABIIHCHKUMHU (DYHKITISIMU.
BiamnoBigHICTh pillicHh OCHOBHUM BHMOTaM.

DyHKITIOHAIBHI PIIIEHHS TTPHUEMCTBA.

Tunu ynpapiiHCbKUX PILIEHb.

Tema 6. Il1anyBaHHSA Ta KOHTPOJIb Y CUCTEMI MEHE’KMEHTY JifJIbHOCTI

NIANPUEMCTB HA PUHKY MOCJIYT
1.

[Monstra “nmanyBanHs”. Micue IulaHyBaHHS — 3-IOMDK  (QYHKINH




ok whN

6.

yIpaBJIiHHS.

Buau mianyBaHHS.

OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH IIJIAHYBAHHS.
Etanu npouiecy niaHyBaHHS.

Tunu nna”iB miANPUEMCTBA.

Cutyaniifti (pakTopu miIaHyBaHHS.

Tema 7. MeHea:)KMEHT TPYAOBHMX PeCypcCiB MiANPUEMCTBA

1.

W

5.

[ToHsATTS “MEHEIKMEHTY TpyAOBUX pecypciB”. (OCHOBHI 3aBJaHHSA

MEHEKMEHTY TPYJOBUX PECYPCIB.

Cucrema ynpaBiliHHS Ta MEHEKMEHT TPYJIOBUX PECYPCIB.
CepenoBuIle MEHEKMEHTY JIIOJICBKUX PECypCiB.
Crpareriune 3HaUYE€HHS MEHEKMEHTY JIIOICBKUX PECYPCIB.
OpraHi3alisi BAKOPUCTaHHS TPYJIOBUX PECYPCIB.

Tema 8. MapkeTuHroBse 3a0e3ne4eHHs AisVIbHOCTI MiAMPUEMCTB HA PUHKY
MOCJIYT

1.

ok W

[ToHSATTS yrpaBiiHHS MApPKETUHTOM SIK TPOIEC TPUUHSTTS PillleHb
CTOCOBHO JiSUTHHOCTI MiJIMPUEMCTBA HA PUHKY TOBAPIB 1 IMOCIIYT.
Cxema yrpaBJliHHSI MAPKETHUHTOM.

dopMu yrpaBITiHAS MAPKETHHTOM.

IHTerpoBaHi MapKeTUHIOBI CTPYKTYPH.

Oco0uBOCTI Ta BIAMIHHOCTI CTPYKTYP YIPaBIIHHS MapKETUHIOM
MIPUEMCTB 32 PI3HUMH TUIIAMH OpilEHTAIII].

Tema 9. YnpapJiinHs e()eKTUBHICTIO B MEHEIKMEHTI

1.
2.
3.
4.
S.

CyTb €(eKTUBHOCTI YIIpaBJIiHHS B OpraHizariii.

CyTHICTh BUTpAT y KepyIOUiil cUCTEMI, 1X BUAM.

OCHOBHI YUHHUKH BIUTMBY Ha €KOHOMIYHY €(DEKTUBHICTh MEHEI)KMEHTY.
Knacudikaris BUTpar 3a piBHIMH MEHEIKMEHTY

MeTonuka po3paxyHKy e(peKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.

10

Tema 10. Baaga i nizepcTBo B ynpasJiiHHI

1.

ook wN

Bnana i BriuB B ynpaBJiiHHI.

Teopii Bagy, ii CyTHICTb 1 OCHOBH.

dopmu BraIM.

Bmuus. [lepekoHanHs 1 y4acTb, IK NEPCHEKTUBHI ()OPMHU BILIUBY.
JlinepctBo.CyTHICTH JEPCTBA 1 HOTO OCHOBHI O3HAKH.

Teopii migepcTBa Ta iXHS €BOJIOIIIS




11

Tema 11.0pranizanisi KOMyHIiKaliifHUX MpoueciB y cepi 00CTyroByBaHHA

1.
2.
3.
4.
S.

CyTHICTB 1 BUJIU KOMYHIKAIli{l B yIIpaBJiHHI CEPBICHUM MIiATTPUEMCTBOM.
[Iporiec KOMyHiKaIIii.

KomynikariitHi Mmepexi Ta CTUII.

Komynikariitai 6ap’epu 1 IUISIXU 1X MOJA0TAHHS.

Oco01MBOCTI KOMYHIKAIIIHOT MOJITUKA y cpepl TOCTYT.

12

Tema 12. I'pynoBa qnuHamika i 0CHOBHM ()OPMYBaHHS KOJIEKTHBY CEPBICHOIO

niAnpueEMCcTBA

1.

CyTHICTh TIOHSATTS «KOJEKTHUB», WOTO CTPYKTypa, (PYHKIi Ta OCHOBHU
dbopMyBaHHs 1 €Talu PO3BUTKY.

dopmanibHi 1 HedopMmanbHI TPyNH, IXHS XapaKTEPUCTHKA 1 pOJIb B
yIpaBJIiHHI.

dakTopu, 10 BILIUBAIOTH HA €(hEKTUBHICTH IPYIIU.

VYpaBiaiHHS KOH(IIKTHUMHU CUTYalIsIMU B TPYTIi.




4.2. Tlian npakTHYHHMX (CeMiHAPCHKUX, JJA00PATOPHUX, NIBIPYNOBHUX) 3aHATH

No Tewma 3ansTTS / TUIaH
1 | Tema 1. CyTb MeHeIKMEHTY AiIbHOCTI MiIMPUEMCTB HA PUHKY MOCJYTI Ta
HOro Micue B CHCTEMi eKOHOMIKH i yNpaBJIiHHSA
Ilumanus ona 062060penns:
1. Po3BuTok Teopii MEHEHKMEHTY (HAYKOBI IIKOJIN).
2. Cy4acH1 KOHIIEHIIIT MEHEIHKMEHTY.
3. CraHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK MEHEHKMEHTY SIK HAYKH.
4. Icropis BHHUKHCHHS MEHEHKMCHTY.
5. EBourotiist ynpaBiiHHS K HAYKH.
6. HayxoBi migxoau 10 yrpaBJiiHHS.
Il. Pozensao npaxmuunux cumyayii, mecmu.
2 | Tema 1. CyThb MeHeT:KMEHTY TislJILHOCTI MiAMPUEMCTB HA PHHKY MOCJIYT Ta
HOro Micue B CHCTEMi €eKOHOMIKHM 1 yIpaBJIiHHA
Ilumannus ona 062060penHs:
1. [ToHATTS Ta BUIU KOMEPIIIHHUX OIEpallii.
2. 30BHINTHBOTOPTOBI OIEpAIIii.
3. OpennHi oneparii.
4. Onepartiii 3 M>KHApOIHOT TOPTiBIi HAYKOBO-TEXHIYHIUMH 3HAHHIMH 1 IOCBIIOM.
5. Omepartii 3 TOpriBii IHKEHEPHO-TEXHIYHUMH TOCITyTaMH
6. KoHcanTuHTOBI omepariii.
II. Po3rmsin mpakTHYHUX CUTYAIlii, TECTH
2 | Tema 2. Po3BUTOK Teopii Ta NPAKTHKH MEHEIKMEHTY MiANPHEMCTB B
KOHTEKCTi Teopii CBITOBOr0 MEHEAKMEHTY
|.I[lumanns ona obeoeopenus:
1. ®opmyBaHHS €(EKTUBHOI CHUCTEMHU MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA SIK
IIJTICHOCTI.
2. Posrnsig curtyarii mo BUOOPY CHCTEMH MEHEKMEHTY Ha PI3HHUX CTaisixX
JKUTTEBUX IUKJIIB IMATIPHUEMCTBA.
3. CkJazioBl CUCTEMHU MEHEKMEHTY TIAIPUEMCTBA Chepu 00CTyroByBaHHS.
4. MeHeIDKMEHT SIK CUCTEMA.
5. @yHK1Ii Ta MpoleC YIPaBIiHHSA CEPBICHOTO MiAIPUEMCTBA.
6. MeToau yrpaBiiHHS CEPBICHUM ITiITPHUEMCTBOM.
I1. Poszenso npakmuunux cumyayii, mecmu.
3 | Tema 2. Po3BHTOK Teopii Ta NMPAKTHKH MEHEIKMEHTY MiANMPUEMCTB B

KOHTEKCTI Teopil CBITOBOr0 MEeHe:KMEHTY

LIlumanns ons 062080penH:

1. [TigroToBKa 30BHIIIHEOTOPTOBUX OMEPAIliif

2. YKIJ1aJIeHHS 30BHIIITHHOTOPTOBUX KOHTPAKTIB

3. Opranizairisi KOHTPOJIIO, BUKOHAHHS Ta MPUITMHEHHS 30BHIIITHHOTOPTOBOTO
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KOHTPaKTy
I1. Po3rnsin npakTHYHUX CUTYallll, TECTU

Tema 3. YnpasiiHHA opraHizaniiHuMy 3MiHAMH Ta IHHOBAaIlisSIMM HA PHHKY

MOCJyT
LIlumanns ons 062080penHs.

1.

2.
3.
4

S.
6.

Il. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.

3MiHM B OpraHizallii: CyTHICTb, TOHSTTS, €TAIH.

Omip 3MiHaM.

[TnanyBaHHS 3MiH.

Crpareriyauii MEHEPKMEHT B XO/I1 MPOBEICHHS 3MiH Ta BIIPOBAKCHHS
1HHOBAIIIHA.

VYrpaiiHHS IPOIIECOM 3MiH.

VYrpaiiHHS JTHOJICBKUMH pecypcaMu B MPOILIECi 3MiH.

Tema 3. YupasiiHHA oprasizauiiHuMy 3MiHAMH Ta IHHOBaLlisIMM HA PUHKY
noCJayr

LIlumanns ons 062080penHs.

1.HaBecTu npukiaay Ai04ux MpOEKTIB (MIPOTrpam) TPaHCKOPIOHHOTO
cniBpoOiTHuITBa cy0’ekTiB 3EJI Ykpainu.

2. HaBenith npukIiagu HaAaHHS TOCIYT CIIOCOOOM MPUCYTHOCTI (P13UUHUX 0C10
B YKpaiHi.

Il. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.

Tema 4. BHyTpirocnogapcbKkuii MexaHizM HiAPUEMCTBA
LITumanns Onst 062080peHHsL:

B wh e

5.
Il. Pozenso npaxmuunux cumyayii, mecmu.

[TonsiTTst opranizaiii (manpueEMCTBA)

Buau opranizaiiiii B MCHEKMEHTI.

Onmnepariiiina cuctema oprasizaiii, Kiacu@ikaiis onepauiiHuX CUCTEM.
[TpoexTyBaHHS MiANPUEMCTBA.

KynbTypa nignpremcraa.

Tema 4. BuyTpirocnogapcbKkuii MexaHi3M HiiPUeEMCTBA

LITumanns Onst 062080peHHsL:

1.Po3paxyiite 3a 2015-17 poku 30BHIIIHBOTOPriBeNbHUN 000poT (3TO) mocinyr,
EKCIIOPTHY, IMIIOPTHY KBOTY, 30BHINTHBOTOPTOBEIIBHY KBOTY, TEMITM POCTYy Ta
MPUPOCTY: eKCIOPTY, iMnopty, 3TO. 3pobiTh BIAMOBIIHI BUCHOBKH.

2. IlpoananizyiiTe 3a OCTaHHI 2 POKM OOCSTH TOPTiBJIl MOCIyramMu YKpaiHu 3
KpaiHaM# CBiTy. 3a3HauTe HANOUIBII BaXXIMBOTO TOPTIBEIBHOTO TapTHEpa
Ykpainu B ekcriopTi mociayrukreksport.gov.ua.

I1. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.

Tema 5. IIpouec npuilHATTA pillIeHb Y MEHEIKMEHTI




LIlumanns ons 062060penHs.
1. TlonsatTTs “pimieHHs’” Ta HOTO MICIIE Y CUCTEM1 yIIPaBIiHHS.
2. CyTh KJAaCHUYHOi, MOBEJIHKOBOI Ta IppallloHaJbHOI MOJEICH TPUNHHATTS
pIIICHb.
3. ImenTtudikamiss eramiB palioHAIBHOT TEXHOJOTII MPUNUHATTS pIlICHb Ta
BU3HAYCHHS 1X 3MICTY.
4. Inentudikamiss chepu Ta MOXKIUBOCTEH BUKOPHUCTAHHS PI3HHUX METO[IB
OOTpYyHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

Il. Pozensao npaxmuunux cumyayii, mecmu.

Tema 5. IIpouec NpuitHATTA pillieHb Y MEHEIKMEHTI

LIIumannus 0ns 062060penHsL:
1. Metoauka OIiHKN €(EKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHUX TIPOEKTIB.
2. Metoauka OLIHKH MOTEHINATy PO3BUTKY €eKOHOMIYHOI CHCTEMH.
3. Mertoanka oOrpyHTYBaHHS yIPaBIiHCHKUX PIIIICHh B yMOBaxX
HEBU3HAYEHOCTI (TEOPETUKO - I'POBI METOJIN).

I1. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 6. Il.1anyBaHHS Ta KOHTPOJIb Y CHCTEMI MEHE’KMEHTY JifAJIbHOCTI
NiANMPUEMCTB HA PUHKY MOCJYT
LIlumanns ons 062080penHs.
1. OcHOBHI eTamnu Mpolecy IUIaHYBaHHS Ta THIH IUIaHIB B OpraHi3arii.
2. Knacudikaris miieit ynpaBiaiHChKOTO IJIaHyBaHHSI.
3. MexaHi3M yIpaBiiHHSA 3a LUIAMH Ta BHU3HAYEHHS MOro CUJIBHUX Ta
CIa0KUX CTOPIH.
4. Cytb TOHATTA ‘‘cTpareris’, BU3HAYEHHS OCHOBHUX EJIEMEHTIB Ta PIBHIB
CTpaTerti.
Il. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 6. Il.1anyBaHHSA Ta KOHTPOJIb Y CUCTEMI MEHEKMEHTY JifJIbHOCTI
HNiANMPUEMCTB HA PUHKY MOCJIYT
LIlumanns ons 062080penHs:
1. Buznaute 1opuanyHi MiJCTaBU TISTIBHOCTI MOCEPEAHUKIB MIXKHAPOTHUX
TOProBEJIbHUX OMeparliil.
2. Knacudikyiite mocepeHuKiB 3a 00CITOM OCEPETHUIIBKIX 30y TOBUX
npas?
3. Knacudikyiite nocepeqHuKIB 3aJ€KHO BiJl XapaKTepy Ta 00CATY iXHIX
MMOBHOBA)XEHB?
I1. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.

12

Tema 6. IlnanyBaHHsSI Ta KOHTPOJIb Y CHCTEMi MEHE>KMEHTY JislJIbHOCTI
NIANPUEMCTB HA PUHKY MOCJIYT

TpeHiHroBe-3aHHATTS, 00 BUlY MOCIYT B YKpaiHi
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Tema 7. MeHeI)KMEHT TPYAOBHUX PeCcypcCiB MiANpueMcTBa
LIlumanns ons 062080penHs.
1. CyTHICTh Ta OCHOBHI 3acajiy KEPiBHUIITBA.
[TonsiTTa Ta mpupoaa JiaepCTBa.
Teopist ocobucTux siKocTel Jiaepa.
Konmnemnmii migepcTra.
[TonsiTTa Ta CyTHICTB TPYM B opraHizaiii. Tunu rpyn B opraxizaiii.

o s wn

6. Monuenb rpynoBoi nopeainku J>x. XoMaHca.
Il. Pozensao npaxmuunux cumyayii, mecmu.

14

Tema 7. MeHeI)KMEHT TPYAOBHUX PeCcypcCiB MiANpueEMCTBA

LIIumannus 0ns 062060penHsL:

1. 3nificHUTH aHami3 30BHIIIHBOI TOPTiBJIl MOCIyraMu Y KpaiHu 3a OCTaHH1 3 POKH
(reorpadiuHa Ta TOBapHa CTPYKTYpa).

2.Bu3HAUYNTH YaCTKy €KCIOPTY MOCIYT Y €KCIOPTI YKpaiHU 32 OCTaHHI 3 POKH.

3. Buznauutu peittunr MukosaiBcbkoi o0siacti cepes oosacteid YKpainu sk
cy0’€KTa MI>KHAPOIHOT TOPTiBIIl TOCIYTaMH.

Il. Pozenso npaxmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 8. MapkeruHroBe 3ade3nedyeHHs1 AiIJIbHOCTI MANPUEMCTB HA PUHKY
MOCJIYT
LIlumanns ons 062080penHs.
1. TloHATTS ynpaBiaiHHSA MapKETUHIOM SIK MPOLIEC MPUUHSTTS PilIEHb
CTOCOBHO JiSUTBHOCTI IMiIMTPUEMCTBA HA PUHKY TOBAPIB 1 MOCIYT.
Cxema ynpaBIliHHSI MApKETHHTOM.
dopmu ynpaBIliHHS MapKETHHTOM.
[HTerpoBaHi MapKeTUHTOBI CTPYKTYPH.
Oco0auBOCTI Ta BIAMIHHOCTI CTPYKTYp YIPaBIIHHS MapKETUHIOM

ok W

MIJNPUEMCTB 32 PISHUMHU TUIIAMU Opi1EHTAIT].
Il. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 8. MapkeTuHroBe 3a0e3ne4eHHsl AIVIHOCTI MiANPUHEMCTB Ha PUHKY
MOCJIyT

LIlumanns ons 062080penHs.

1.ITpoBeniTe aHani3 mpuCyTHOCTI Ha puHKY [liBIeHHOrO periony YKkpainu
MDKHApOHUX KOHCAJITUHTOBUX (DipM.

2. JocmiiTh KUIbKICTh (PpaHYali3MHIOBUX MEPEK B PI3HUX PETiOHAX CBITY.

3. Ha3BiTh Ta mpoaHamizyiTe mpaBuia CTBOPEHHS e(DEKTUBHOT PEKIaMHu.

I1. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 9. YnpanJjiinHs e()eKTUBHICTIO B MEeHE:KMEHTI
LIlumanns ons 062080penH.
1. CyTtb BUTpaT mpalli B yIpaBiIiHHI BUPOOHUIITBOM.




2. Knacudikariist BUTpaT y MEHEIPKMEHTI T1MPUEMCTRA.
3. Kpurepii 1 MeTOIM BU3HAUYCHHS €KOHOMIYHO1T €(DEKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

I1. Pozensao npaxmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 9. Ynpapiinus e(peKTUBHICTIO B MEHE:KMEHTI

LIIumannus 0ns 062060penHsL:

1. Oxapakrepusyiite Ait049l 1HCTPYMEHTH JE€P>KaBHOTO PETYIIOBAHHS YIIPABIIHHS
nociyramu B Ykpaii?

2. BxaxiTph 3aX0/11 BIIIYYEHHS 13 HallIOHAJTBHOTO PEKUMY HaJaBayiB MOCIYT.

Il. Pozensao npaxmuunux cumyayii, mecmu.

19

Tema 10. Baana i jigepcTBo B ynpasJliHHI
LIIumannus 0ns 0620680penHsL:
1. Po3kpuiiTe CyTHICTh MOHSTH «BIUIMBY» Ta «Blaga». SIK Ha3BaH1 KaTeropii
CHIBBITHOCSITHCSI MIDK COOOIO?
2. SIxi € hopMu BIIau 1 BIUTUBY?
3. IlopiBHsMTE 32 BILTMBOM BJIaJly TTOCAU 1 0COOUCTY BIay KepiBHUKA.
4. Po3kpuiiTe 3MiCT MEPEKOHAHHS 1 y4acTi, K ()OpM BILIUBY.
5. Po3kpuiiTe CyTHICTh TOHSTTS «JTIJIEPCTBOY.
I1. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 10. Biaaga i gigepcTBo B ynpasJliHHI

LIlumanns ons 062080penHs.
1. Slka BIAMIHHICTH MK TIOHATTSIM «MEHEIDKMEHT» Ta «rjaepctBo»? Uum
MOXJIMBO OyTH XOPOIIMM JIJAEPOM 1 OJIHOYACHO HeePEeKTUBHHM MEHE-
JKepoM?
2. SIKi BM 3HA€ETE MiIXOIU IO PO3YyMIHHS JiaepcTBa?
3. Y 4oMy CYTHICTb JIIIEPCTBA 3 TIOTIISATY OCOOMCTOCTSAX SKOCTEH JIFOUHU?
4. Slkoro € OCHOBHA 1/1es1 KOHIIEMIIIT MOBEAIHKH JIiJIepa.

Il. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 11.0pranizaniss KoMyHikaniiiHux npouecis y cgepi 00c.IyropyBaHHs
LIlumanns ons 062080penHs.
1.V doMy nossira€ CyTHICTb TTOHSTTS «KOMYHIKAIlIsH» B MEHEKMEHTI.
2. Bu3naute 6a30Bi €JIGMEHTH Ta €Talld KOMYHIKaTUBHOTO MPOIIECY.
3. 5xi BUAM KOMYHIKAIlii ICHYIOTh Ha MmiANpueMcTBax cdepu obcayro-
BYBaHHs?
Il. Poszenso npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 11.0pranizanisa koMmyHikaniiiHux npouecis y cgepi 00cIyroByBaHHs
LIlumanns ons 062080penHs:
1. JlaliTe BuU3HA4YEHHS 1 HaBEAITh MNPUKIAIM 30BHIMIHIX KOMYHIKaIli
CEpBICHOTO MIANPUEMCTBA.

2. JlaiiTe BU3HAUEHHS 1 HaBEAITh MPUKIAAUM BHYTPIIIHIX KOMYHIKAIIM




CEPBICHOTO MIAIPUEMCTBA.
3. SIky poJsib B KOMYHIKaIIIsIX BIITPatOTh HEBEPOAIbHI CUTHAITH?
4. OxapakTepusyiTe criocoOM KOMYHIKAIIil MIX JIFOIbMH.
Il. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.

23

Tema 12.I'pynoBa 1uHamMika i 0CHOBM (p)OPMYBaHHS KOJIEKTHBY CEPBICHOIO
niAnpueEMCcTBA
LIlumanns ons 062080penHs:
1. Po3kpuiiTe CyTHICTh OHSTTS «KOJIEKTUBY 1 «IPyIa.
2. 1o sBNIsI€e 0000 OCHOBHUM 1 IEPBUHHUM KOJICKTHUB?
3. SIkoro € cTpyKTypa 1 K1 PyHKIIIi BUKOHY€E KOJIEKTUB?
4. Po3kpuiiTe CyTHICTh OCHOBHUX (ha3 mporiecy GopMyBaHHS KOJICKTHBY.
Il. Pozensao npakmuunux cumyayii, mecmu.
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Tema 12.I'pynoBa nuHamika i 0CHOBHM (pOpMYyBaHHS KOJIEKTHBY CEPBiCHOI0
MiAMPHUEMCTBA
LIlumanns ons 062080penH:
1. SIxuit cTaTyc MOXKYTb MaTH IPYIU B OpraHizarii?
2. SIxi Tunu popmManbHUX IPYIl ICHYIOTh Ha MIIPUEMCTBI?
3. lllo coboro mpencraBissioTh HeopMmalpHI TPyNmU 1 SKa IXHA pPOJNb B
YIOPABIIHHI TIANTPUEMCTBOM?
4. B yoMy MHOJIATal0Th OCHOBHI BIAMIHHOCTI (hOpMaNbHUX Ta HEPOPMAIBHHUX
rpyn?
Il. Pozenso npakmuunux cumyayii, mecmu.




4.3. 3aBaanHHs AJsl CAaMOCTiiiHOT podoTH

CaMocrTiitHa poOOTa BUKOHYETHCS CTYACHTaMU y BUIbHI BiJl ayJIUTOPHUX 3aHATH

roguHd. BoHa BKIIOYae oOMpalioBaHHA CIELIaNbHOT JIITepaTypu, MIATOTOBKY 1

oopMIIeHHSI 1HIWBIAYadbHOTO MPAKTHUYHOTO 3aHATTSA fAKa Tmependadae podoTy 3

JOCJIIDKEHHS 1 BUBYEHHS 0COOMCTOT TAKTUKH MEHEKepa.

© N o g~ W DN E

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

IlepeJsik NnUTaHb JJIS CAMOKOHTPOJIIO CTYAEHTIB

CyTHICTh MEHEDKMEHTY MiANPHUEMCTB Ha PUHKY TOBApIB 1 MOCIIYT.
[TpuHIUIIN MEHEHKMEHTY.
CyuacHuil MEHEPKMEHT Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCIYT.
MeHemKMEHT pUHKOBOT €eKOHOMIKH.

CyTHICTh IOHATH: KEPIBHUIITBO, YIPABIIHHS, JIIJEPCTBO, MEHEKMEHT.
CkJ1azioBi €1eMEHTH MEHEPKMEHTY SIK CUCTEMH.

Opranizaiiii Ta iX pO3BUTOK Ha PUHKY TOBapiB 1 OCIYT.
MeTtonosoris hopMyBaHHS MO/IeNIel MEHEHPKMEHTY Ha KUTTEBUX IUKIaX
oprasizartii.
[ToTentrian opranizaiii Ta MEHEHKMEHTY Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCTYT.
OpranizaniiiHa KyJabTypa Ta il pO3BUTOK.

JluHami3M oprasizariiii Ta CHCTEM MEHEKMEHTY.

CrtpykTypa ynpaBIiHHS K CTPYKTypa 3a1a4, QyHKI[IH, TIpaB, BiAMOBIAAIBHOCTI.
Crparerii ynpaBiiHHS Ha PUHKY TOBapIB 1 MOCTYT.

Tunu cTpyKTyp YIpaBiiHHSA Ha PUHKY TOBApiB 1 MOCTYT.

CTpyKTypH yMpaBIIiHHS pUHKOBOTO THITY.

MapKeTHHIO-TIOTICTUYHI CTPYKTYPH YIIPaBIIHHS.

B3aemonis yrpaBiaiHCbKOT0 MPOdII0, CTPYKTYP YIIPaBIiHHSA, OpraHi3aiiitHoro
KJIIMATy Ta KaJpOBOIr0 MOTEHIIaTY.

VYmpaBniHchbka KOMaH/Ia: CYyTHICTh, 3HAUYCHHS, 3aBAaHHS, POJIHOBI (PYHKITII.
Merononoris popMyBaHHS yIPaBIiHCHKOT KOMaHIAN: TPUHIIUITH, TEXHOJIOT s
nig00py 1 pO3CTAaHOBKH, PO3MOALTY BIANOBIAAIBHOCTI 1 TOBHOBAXKEHb.

Metoau OIIHKY MisUTbHOCTI KOMaHIU MAMPUEMCTB Ha PUHKY TOBApPiB 1 IOCIYT.

Mertonosoris popMyBaHHs yIpaBJIiHHS I1JIOBOIO Kap'€poro, 3MIITHEHHSIM 1



22,
23.

24,
25,

26.

27,

28.

29.

30.

31.

32,

33

34,

35.
36.

37.

38.

39.

40.

PO3BUTKOM KaJIpOBOTO MOTEHIIIATY.

Teopii moTuBarii.

Cucrema MOTHBAIIIT B IHHOBAIIMHUX MPOIIECaX, 3MIHAX, B PO3BUTKY MEHEI)KMEHTY,
B CaMO3aiHATOCTI.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB K CUCTEMA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB Ha PUHKY TOBAPIB 1 MOCIIYT
SK CHCTE€Ma: CYyTHICTb, CTPYKTYypa, METOA0JIOT1s (pOPMYyBaHHS.

[ToTeHIian KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Ha PUHKY TOBapiB 1 TOCIYT:
CYTHICTb, CTPYKTYypa, METOA0JIOT1sl JOpMyBaHHS.

AHTHUKPHU30BUH PO3BUTOK OpPraHi3alliiHUX CUCTEM K MOKJIMBICTh 3al100ITaHHs
KpH3.

CyTHICTb yNpaBIIIHHS AHTUKPU30BUM PO3BUTKOM MIIIMTPUEMCTB HA PUHKY TOBapIB 1
HOCIYT.

Cranii po3BUTKY OpraHi3alliiHuX CUCTEM.

Crpateriunuii po3BUTOK K 00' EKTUBHUI MPOLIEC.

Kpurepii cTpateriyHoro po3BUTKY HiIIPUEMCTB.

CoulanpHi, €KOHOMIYHI Ta €KOJIOTTYHI IHAUKATOPU PIBHS PO3BUTKY
OpraHizaliifHIX CUCTEM.

. Pe3ynbTaTUBHICTh CUCTEM M YMPABIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM ITiANPUEMCTB
Ta OpraHi3ailiii Ha pUHKY TOBapiB 1 OCIYT.
BupoOHu4a, 1HCTHTYIIOHATBHO-CTPYKTYpHA B3a€MOJISi B TMPOIEC] YIPABIIHHS
CTpATETIYHUM PO3BUTKOM MIJIPUEMCTB HAa PUHKY TOBAPIB 1 MOCIIYT.
MexaHi3MH ynpaBiIiHHS HA pUHKY TOBAapiB 1 MOCIYT.

Texnosorii, mporecu, omeparii, Nporeayprd B MEHEIKMEHTI PUHKY TOBapiB 1
MOCJIYT.

[Ipotecu BUpOOICHHS, MPUAHATTS 1 peati3allii pileHb.
MeTtoau 0OrpyHTYBaHHS Ta OL[IHKU PIILICHb.
Merononorisa AIarHOCTUKHU JISTIBHOCTI MIJANPUEMCTB Ta MEHEIKMEHTY Ha PUHKY
TOBAPIB 1 TOCIYT.

Teopis BUOOPY KpUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB JIIATHOCTUKUA MEHEKMEHTY.
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42.
43.
44.
45,

46.

47.

48.

49.

50.

o1,
52,

. JliarHocTHKa OpraHi3aifHOro KJIiMary, YIpaBiliHCEKOTO MPOdiIIO.

MeTtonosnoris moOya0BU pe3yabTaTUBHUX CUCTEM KOHTPOJIIO 1 BIIIOBIIaIBHOCTI.
B3aemo03B's130K BiAMOBIIAILHOCTI 1 KOHTPOJIIO.

KoHTpotiHr B cucTeMi JisSTIbHOCTI Ta MEHEKMEHTY, METO0JIOT1sI ()OpMYBaHHSI.
JleuienTpanizaiiis KOHTPOJBbHMX (QYHKIIH Ta  BIAMOBIIAJBHOCTI, YMOBHU
3a0e3MeUeHHs.

OOrpyHTyBaHHs CTPYKTYpHU MEXaHi3MIB YIPaBIiHHA HA PUHKY TOBapiB 1 MOCTYT -
OpraHi3aiifHiuX, eKOHOMIYHUX, COLIAIBHO-TICUXOJIOTTYHHUX, TPABOBUX.
[HopmartiitHi cucTeMr MEHEIKMEHTY Ha PHHKY TOBapiB 1 IMOCIYT: CYTHICTb,
CTPYKTYpa, LI1JIbOBA CIIPSIMOBAHICTb.

Po3pobka mogeneit iHpopMaliifHOro 3a0€3MeYeHHs] MEHEIKMEHTY Ha PHHKY
TOBAPIB 1 HOCIIYT, CXEM TOPU30HTAIBHUX 1 BEPTUKAIBHUX 1H(OPMAIIHHUX 3B'S3KIB.
dopMyBaHHS pe3yIbTATUBHOTO 00J1KOBO-aHATITUYHOTO MEXaHI3MY YIIPABIIHHS.
CyTHiCTb 1HHOBAIIIH Ta 3MI1H B OpraHi3allisix 1 B MEHEI)KMEHTI.

Buau 1HHOBAIIH.

Merononoris ¢opMyBaHHS pe3yJbTaTUBHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHA 3MiHaMH,
IHHOBAI[ISIMA Ta aJalTalll€l0 OpraHizaiiid g0 3MIH y 30BHIIIHBOMY PHUHKOBOMY

CepeIOBHIII.

4.4, 3ade3nedeHHsI OCBITHBOIO MpoIecy

JIist 611bII SIKICHOTO BMKJIAQJAaHHS JIEKLUIMHOrO MaTepianly Ta 3py4YHOrO MPOBEIEHHS

CEMIHAPCHKUX 3aHATh AyJAUTOpIli MawTh OyTH 3a0e3leueHi MYJIbTUMEIINHUM

oOnagHaHHAM, JJI nepeaadl pizHux ¢opm 1HPopMalii (TeKCTOBOI, IrpadidHoi, ayaio- 1

Bieopopm). Crucrema nucranuiiftHoro HapuanHs Moodle UHY.



5. HiacymMKoBHiA KOHTPOJIb

Orminka SKOCTI 3aCBO€HHS HaBUaJIbHOI MPOTpamMH 3 AUCHMILTIHU «MeHEeIKMEHT
PUHKY IOCIIYT» OXOIUIIO€ MOTOYHUN KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI, BUKOHAHHSI CaMOCTIHHOI
poOOTH, MOTYIbHUN KOHTPOJIb Ta CKJIaIaHHs MiACYMKOBOTO 3aJiKYy.

JUi1 TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS CTYJIEHTAaMM HABYAJIBHOTO MaTepiaiy i
qyac ayJUTOPHUX 3aHSTh Ta Yy IMPOLECI CAMOCTIIHOI poOOTH mepeadayeHo MpPOBENECHHS
MOJIYJIbHOT KOHTPOJBHOI pOOOTH, MOPSAIOK MPOBEACHHS Ta 3MICT SIKO1 JOBOJUTHCS 0
CTYJICHTIB Ha I10YATKy CEMECTPY.

PiBeHb 3acCBO€HHS HaBYAIbHOI AUCHMIUIIHU «MEHEKMEHT PHUHKY TOCIYID»
BHU3HAYAETHCS 3 PEUTUHTOBOIO CHCTEMOIO OI[IHIOBAHHSI.

[TincyMKoBa OIliHKa SIKOCTI 3aCBO€HHSI HABUAJbHOI MPOrpaMy BHU3HAYAETHCS 3a
pe3ynbTaTaMu  ICIIUTY, TOPSAOK TPOBEACHHS SKOTO BHU3HAYAETHCS POOOUOIO
HaBYaAJIbHOIO IPOTPamMoro.

IToroyHa ycHilIHICTh BKJIFOYAE MHUCHMOBI BIAMOBIAI B XOJI ayJUTOPHUX 3aHSAThH,
OILIIHKY 3aCBO€HHSI HABYAJIBHOI'O MaTepially B XOJll CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYHEHTIB,

BHKOHAHHA 3aBJdHb IIOTOYHOI'O KOHTPOJIIO 3HAHD.

5.1. Ilepenik numans 00 3a1iKy

1. 3aranbHa XapakTepUCTUKA MPOIECY YIPaBIIHHA B JOPUHKOBY €IMOXY, HOTO
PEe3yIbTaTUBHICTD.

2. KanitamictryHa Ta corjaJicTHYHa MOHOIIOJIIS, MraHTOMAaHISL.

3. Cucremu ympaBiiHHS 32 TJIAHOBOI Ta PUHKOBOT €KOHOMIKH.

4. JlepkaBHa HOMEHKJIATypa, MOJITUYHA €JIiTa, “TIHBOBUKH , TUPEKTOPCHKUI
KOPIyC, MAMPUEMII ““HOBOI XBUJI1”.

5. 3akoHM MPUPOTHOTO PO3BUTKY.

6. 3aranbHa XapaKTepUCTHKA MEHEIKMEHTY.

/. @opMyBaHHS MEHEIKMEHTY $IK CYCIUJIBHOTO SIBHILA MOB’S3aHOTO 13 3MiHAMU Y
BUpOOHMY1H cepl Ta chepi MOCIyT.

8. Po3BuTOK Teopii MEHEKMEHTY (HAYKOBI IIIKOJIN).

9. Cy4acHi KOHIIETI[i MEHEPKMEHTY



10.ITpupona opranizaiiiiHux 3MiH. 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI YUHHUKH, 10
MPU3BOJASTH JI0 3MiH.

11.TIpornec kepyBaHHS 3MIHaMH B T1ATIPHEMCTBI.

12.Moneni miporiiecy 3MiH.

13.Oprani3aniiini iHHOBaIli1. [HHOBaLIMHMI Mpo1ec: BUIIPOOYBaHHS, 3aMyCK,
3pOCTaHHs, 3pUIICTh, 3aHETA].

14.BHyTpiIHS CTPYKTYpH3aIlis TiANPUEMCTBA.

15.BupoOnnya, oprasizaiiiiina, ynpaBiaiHCbKa CTPYKTYPH.

16.Crertianizariisi BApOOHHUIITBA, HOTO TEXHOJIOTIT Ta MICII€ PO3TAIlyBaHHS.

17.Matpuis B3aeMO/I1i BUPOOHUYUX HIAPO3/ILIIB.

18.CrpykTypusaliis ynpaBiiHHS TiATPUEMCTBOM.

19.CyTb ynpaBiiHCHKHUX PIllICHb.

20.B3aeM03B’ 130K ypaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 YIPABIIHCHKUMH (PYHKITISIMH.

21.BianoBiAHICTE pillieHh OCHOBHUM BHMOTaM.

22.OyHKIIIOHATIBHI PIIICHHS MiIMTPHEMCTBA.

23.Tunu ynpaBiiHCHKUX PIIICHb.

24 TlonstTa “rutanyBanHs”’. Miciie MIaHyBaHHSA 3-MIOMDK (PYHKIIIH yIpaBIiHHS.

25.Buu nmanyBaHHS.

26.0OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH IJIaHYBaHHS.

27.Etanu nipotiecy njiaHyBaHHS.

28.Tunu miaHiB MANMPUEMCTBA.

29.CuryariitHi GpaxTopu MiIaHyBaHHS.

30.IToHATTS “MEeHEeIKMEHTY TPYA0BUX pecypciB”’. OCHOBHI 3aBIaHHS MEHEIKMEHTY
TPYJIOBUX PECYPCIB.

31.Cucrema ympaBIliHHS Ta MEHEIDKMEHT TPYJIOBUX PECYPCIB.

32.CepenoBuiiie MEHEHPKMEHTY JIFOJICHKUX PECYPCIB.

33.CrpareriuyHe 3HaYCHHSI MEHEKMEHTY JIIOJICBKUX PECYPCIB.

34.OpraHnizailisi BAKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB.

35.TToHATTS ynpaBaiHHS MAPKETUHTOM SIK TIPOIIEC IPUNHATTS PIIIEHh CTOCOBHO

JISUTBHOCTI MIANIPUEMCTBA HA PUHKY TOBAPIB 1 MOCHYT.



36.CxeMa yrpaBiaiHHS MapKETHHTOM.

37.®opMu yIipaBIiHHI MAaPKETUHTOM.

38.InTerpoBani MapKETUHTOB1 CTPYKTYPH.

39.0co06auBOCTI Ta BIAMIHHOCTI CTPYKTYp YNPaBIiHHSI MapKETHHIOM ITiITPHUEMCTB
3a pI3HUMH THUIIAMHU Opil€HTAITI].

40.CyTb epeKTUBHOCTI yIIpaBJIiHHS B OpraHi3ariii.

41.CyTHICTh BUTpPAT y KEPYIOUiil cUCTEMI, IX BUJIH.

42.0OCHOBHI YMHHHUKY BITUBY HAa €KOHOMIYHY €(heKTUBHICTh MEHEIKMEHTY.

43.Knacudikariist BUTpaT 3a piBHIMH MEHEKMEHTY

44 Metoauka po3paxyHKy €()eKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY.

45.Bnaja i BIUIUB B YIIPaBJIiHHI.

46.Teopii Bnaaw, ii CyTHICTh 1 OCHOBU. DOpMH BIaIH.

47.BruB. [lepexoHaHHS 1 y4acTh, SIK MEPCIEKTUBHI (HOPMU BILUIUBY.

48.JlinepctBo. CyTHICTB JIIJIEPCTBA 1 HOTO OCHOBHI O3HAKH.

49.Teopii JigepcTBa Ta iXHs €BOIIOLIA.

50.CyTHICTb 1 BUAM KOMYHIKAIIHA B YIPABIIHHI CEPBICHUM MiATPHUEMCTBOM.

51.Ilponec KOMyHIKaILIM.

52.KomyHikariiHi Mepexi Ta CTHJIL.

53.KomyHikariliiiHi 6ap’e€pu 1 MIISAXH X MOAOJaHHS.

54.0co0AMBOCTI KOMYHIKAIIMHOI MOJITUKHU Y c(epl MOCIYT.

55.CyTHICTh TOHSTTS «KOJEKTHUB», WOro CTPYKTypa, (YHKIIi Ta OCHOBH
dbopMyBaHHS 1 €Tanu PO3BUTKY.

56.®opmanbHi 1 HehopMaIbHi TPYIH, IXHS XapaKTEPUCTHKA 1 pOJIb B YIPaBIiHHI.

57.®akTopH, 1110 BIUTUBAIOTH HA €PEKTUBHICTh TPYIIH.

58.YmpaBniHHA KOHOIIKTHUMHU CUTYAIliISIMU B TPYIIi.

59.Po3BUTOK TeOpii MEHETKMEHTY (HAyKOBI1 IIKOJIH).

60.CydacHi KOHUENI[IT MEHEKMEHTY.

61.CTtaHOBIIEHHS 1 PO3BUTOK MEHEIP)KMEHTY SIK HayKHU.

62.IcTopisi BHHUKHEHHSI MEHEDKMEHTY.

63.EBoutonist ynpaBiiiHHS SIK HAYKH.



64.HaykoBi miaxoau 10 yrnpaBiaiHHS.

65.PopmyBaHHS €PEKTUBHOI CHCTEMHU MEHEDKMEHTY MIAMPUEMCTBA SIK I[LTICHOCTI.

66.Po3rmsin curyanii mo BUOOPY CHCTEMHM MEHEIKMEHTY Ha PI3HHX CTaiiax
KUTTEBUX IUKJIIB 1 IPHEMCTRBA.

67.CkJ1aioBl CUCTEMU MEHEIHKMEHTY MianpueMcTBa chepu 00CIyroByBaHHS.

68.MeHeKMEHT SIK CUCTEMA.

69.DyHKIII{ Ta TpoIiec ypaBIiHHSI CEPBICHOTO MiAMPUEMCTBA.

70.MeTou yripaBIliHHS CEPBICHUM II1ITPUEMCTBOM.

71.CyTHICTb Ta OCHOBHI 3acaJyl KEPiBHUIITBA.

72.TloHATTS Ta IpUpOAA JIiAEPCTRA.

73.Teopist 0COOUCTHUX AKOCTEH Jijepa.

/4. Konueniii jiaepcTaa.

75.IToHATTS Ta CyTHICTH TPYI B Opraxizailii. Tunu rpyn B opraHizaiiii.

76.Mogenb rpynoBoi noBeainku [Ix. XomaHca.

['7.3M1HU B OpraHi3ailii: CyTHICTb, [IOHATTS, €Tallu.

78.0mip 3miHaM.

79.I1manyBaHHS 3MiH.

80.Crpareriunuii MEHEPKMEHT B XO/I1 IPOBEJICHHS 3MiH Ta BIPOBAKCHHS
1HHOBAITIH.

81.YmpaBmiHHA IPOLIECOM 3MiH.

82.YnpaBiniHHA JIOJCHKUMHU pecypcamMu B IIPOIIECi 3MiH.

83.IToHATTs “pimieHHs” Ta HOTO MICIIE Y CUCTEMI YITPaBIIiHHS.

84.CyTb KJ1acH4HO1, MOBEAIHKOBOI Ta ippalliOHATbHOT MOJIeNIel IPUUHATTS PIllIeHb.

85.InenTudikaiis eramiB  pamioHANBbHOI TEXHOJIOTIT TPUUHSATTS pIlIeHb Ta
BU3HAYEHHS 1X 3MICTY.

86.InenTudikaris chepu Ta MOKIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIB OOTpYyH-
TYBaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PILLICHb.

87.Metoauka OIiHKH €EKTUBHOCTI IHBECTUIIITHUX MPOEKTIB.

88.MeTouKa OLIHKY MOTEHIIaTy PO3BUTKY €KOHOMIUHOI CUCTEMHU.

89.Metoauka oOrpyHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKUX PIllIEeHb B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI



(TEopeTUKo - iIrpoBi METO/IN).

90.V yomy mosArae CyTHICTb MOHATTS «KOMYHIKAI[iS» B MEHEPKMEHTI.

91.Bu3HauTe 6a30Bi €JIEMEHTH Ta €Talld KOMYHIKaTUBHOTO IIPOIIECY.

92.5Ixi BuIM KOMYyHIKAIlii ICHYIOTh Ha TiAMpUeEMCTBaX chepr 00CITyroByBaHHS?

93./laifTe BU3HAUYCHHS 1 HABEAITh MIPUKJIIAIA 30BHINTHIX KOMYHIKaIIH CEPBICHOTO
1IPUEMCTRBA.

94.JlaiiTe BU3HAUEHHS 1 HABEITh MPHUKIIAIM BHYTPIIIHIX KOMYHIKAI[iil CEpBICHOTO
H1IPUEMCTRBA.

95.5Iky posb B KOMYHIKAIisIX BIIITpaloTh HeBepOaabHi curHanu?

96.0xapakTepu3yiTe CrlocOOM KOMYHIKaIlii Mi>K JIFOTbMHU.



5.2. CamocrTiiina po6ora
3 AUCHHUILTIHUA «MeHeUKMEeHT PHHKY MOCJIYID

IIuTanHa AJ CaMOCTIiHOI Po0OTH (BpOOMTH KOPOTKEe OOIPYHTYBAHHS Ha
AEeKUIbKA PAAKIB 10 KOKHOTO NMUTAHHS):
BapianT NeQ
1. CyTtHiCTh MEHEIKMEHTY HIAMPUEMCTB Ha PUHKY TOBAPIB 1 MOCHYT.

2. TloteHIriaa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIAMPUEMCTB Ha PUHKY TOBapIB 1
MOCIIYT: CYTHICTh, CTPYKTYpa, METOI0NIOTis1 (hOpMYyBaHHS.
3. IndopmarriiiHi CUCTEMU MEHEKMEHTY Ha PMHKY TOBapiB 1 MOCIYT: CYTHICTb,

CTPYKTYpa, LIJIbOBA CIPSIMOBAHICTb.

Moay/ibHA KOHTPOJIbHA podoTa

3 )]I/IC]_[I/IHJIiHI/I «MeHeP)KMEHT PUHKY IOCJYI)

BapianTt NeQ
JlaiiTe po3ropHyTi BigmoBixi Ha Taki murtanHsa (m 1, 2) Ta npoBediTh
OOIPYHTOBAHMH aHAJII3 cUTyaliil (cuTyauiiiHa 3aga4a):
1. V yomy nposiBISETHCS CYTHICTH Cpepu MOCTYT B yMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKU?

2. OnumiTh BiIMIHHOCTI Mi>K TOBAPHUM PUHKOM 1 pPUHKOM TIOCITYT.

3.Cutyaniiine 3aBaaHns. B oqHOMY 3 paiioHiB 00J1aCHOTO IIEHTPY (YHKIIIOHYE
noHaj 35 MiANPUEMCTB Pi3HUX (POPM BIACHOCTI, OCHOBHOIO JISTBHICTIO SIKMX
€ HaJIaHHS TaKUX TJIATHUX MOCTYT (DI3UYHUM 1 FOPUTUIHUM 0CO0aM: MOCTYTH
3 PEMOHTY 1 pecTaBpalii OyaiBelb, TPAHCHOPTHI NMEPEBE3CHHS BaHTAXKIB,
KOHCAJITUHIOBl TMOCIYrHM, TEXHIYHUU 3aXUCT 1HpopMalii, TypUCTUYHO-
EKCKYpCIliHI TOCIYTH, ayJIUTOpPChbKI MOchyrd, ¢paH4aii3uHr, (iHaHCOBO-
KPEIUTHI TOCIYT'H, KOCMETOJOTIYHI MOCIYTH, OCBITHI MOCIYTH, >KUTIOBO-
KOMyHaJbHI  TOCIHYTH, OXOPOHHI  TIOCIYTH, €KCHEePTHI  MOCIYTH,
CTOMATOJIOTIYHI TMOCIYyTH, XIMYUCTKA, PEKJIaMHI TOCIYrH, OyIiBeibHI
MOCJIYTH, PUTyalibHI TMOCIYTH, MOCIYTH 3 MpareBiallTyBaHHs, OaHKIBCHKI
MOCITYTH, FOPUANYHI TMOCTYTH, KOHCHUTHAIlIWHI, MACaKUPCHKI TEPEBE3CHHSI,

pPEKIJIaMHI MTOCITYTH.



3asoanna: Po3poOiTe MaTpullto cerMenTaiii nociyr. Ha ocHOB1 mo3uIiOHyBaHHS
MOCITYT Ha PUHKY 3aIIPOMOHYHTE HOBI iX BUAU. DaKTOPH CEerMEeHTAIlil MOCIyT
MOXYTh OYyTH KOMOIHOBAaHMMH, TOMY MAaTPHUIIS TTOCITYT Ma€ BUTJIS TaOJIHII, B KN

(YHKITIOHYIOTh TIOCTYTH CIIOKHBAYiB.

5.3. BapianT 3a71iKk0BOro0 6ij1eTy 3 3a3HaYeHHSIM MAKCUMAJIbHOI KUIBKOCTI
0aJiiB 32 KO’KHEe BUKOHAHE 3aBJIAHHS

YopHoMopchLKkHii HaioHaabLHui vHiBepcureT iMeHi Ilerpa Morunian

(moBHe HaliMEHyBaHHs BHIIIOTO HABYAILHOTO 3aKIa/Ty)

OcBiTHBO-KBaTi(hiKaLifHIIA piBEHP 0aKaJaBp

Hanpsim minroroBku 6.030601 «MeHeIKMeHT»
Cemectp X

HapuanpHa aucummuiina «MeHeZKMEHT PUHKY TOCJIVID»

3AJIIKOBUM BLUIET Ne 0

1. TloHATTS ymnpaBiaiHHSA MapKETUHIOM SK THPOLEC NPUHHATTS pIlIEHb CTOCOBHO
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha PUHKY TTOCIIYT.
2. Ilpupona oprasizariitHux 3MiH. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YUHHUKH, IO TIPU3BOIATH

JI0 3MIH.

3. MeToauka OmiHKN €eKTUBHOCTI IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB.

3aTBepaKeHO Ha 3acifaHHi
kadenpyu MEHEIPKMEHTY

IIporoxon Ne BiT ,, ” 2018 poky

3asigyBau kadenpu

MeEHe/KMEeHTY Crosin O.10
(mianuc) (npi3BHIIE Ta iHilliamm)

Ex3amenatop Bypaeabna I'.O.

( minmuc) (npi3BuiLe Ta iHiLiaim)

Kpurepii oniiHioBaHHA 32 KOKHe BUKOHAHE 3aBJAaHHS JJIS TOCSATHEHHS
MAKCHUMAJBbHOI KIJIBKOCTI 0aJ1iB

MakcuMaiibHa KiJIbKICTh

Ne Bun nisieHOCTI (3aBAaHHS) Satin
1 | 3aBganns 1. 10
2 | 3aBmauHg 2. 10
3 | 3aBmanns 3. 10

Bcboro 3a 3ajik 30




6. Kpurepii ouiHioBaHHs Ta 3ac00U AiarHOCTUKH Pe3y/IbTATIB HABYAHHSA

Cucrema OLIIHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb 1 HABUYOK CTY/ICHTIB BPaXOBY€ BUJIA 3aHSTh,
AK1 3TIHO 3 TPOTPaMOI0 HABYAIBHOT NUCHUIUTIHM «MEHEeIKMEHT PUHKY TOCIyI»
nepea0avyaroTh MPaKTUYHI 3aHATTS 1 BAKOHAHHS 1HUBIIyaJbHUX 3aBJaHb.

3aCTOCOBYIOTBCS Taki 3aco0M J1arHOCTUKM PIBHS MIATOTOBKH CTYJEHTIB:
MPAKTUYHI 3aBJaHHA, KOHTPOJIbHI POOOTH.

CyyacHi BUMOTH JI0 MiATOTOBKH MEHEIKEPIB MepedavyaroTh 3100yTTS OCHOBHUX
MPaKTUYHUX BMiHb Ta HaBWUYOK. OmaHyBaTH CY4aCHUMHU TEXHOJOTISIMH TPUHHSATTS
YOPaBIIHCHKUX PillleHb, (OPMYBaHHS KOMYHIKAaTMBHOI KOMIICTEHTHOCTI, HABHYOK
poOOTH Ta KEpiBHUITBA TIPYIOIO, BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBHI  (DYHKIIIT
MEHEJKMEHTY B MPAKTUKy POOOTH OpraHizauii Halkpaiie JONOMOXKYTh 1HTEPaKTHUBHI
METO/IM HaBUAHHSI, 1X 3aCTOCYBaHHS MOXIJIUBE SIK MPHU BCIX BUJAX ayJAUTOPHUX 3aHSAThH,
TaK 1 B CAMOCTIMHIN poOOTI CTyACHTA.

[InanyBaHHS 3aHATH Nepegdadae CTBOPEHHS MEPEAyMOB JJIA peajizalii TaKhxX
METO/I0JIOTT1YHUX MPUHIUIIIB HABYAJILHOTO TIPOLIECY:

- IHMeEeHCUBHEe BUKOPUCMAHHACAMOCMIUHOL pooomu  cmyodenma (NATOTOBYUMA
eTamn 10 poOOTH HaJl CUTYallITHUM 3aBJIaHHSIM, MMOITYK MaTepialy JJis BUKOHAHHS
aHAJIITUYHUX Ta aHAJTITUYHO-CUTYaIlIMHUX 3aJ]1a4,CKJIaIaHHs 1HIUB1AyabHOTO
QITOPUTMY TPUUHATTS YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS, CAMOOLIHIOBAHHS YIPABIIHCHKUX
SIKOCTEH Ta 3110HOCTEH TOIIO);

- BUKOPHCTaHHS METOJy KOHKPETHOI CHUTyalii 3 METOI MNOACHEHHS HOBUX
MeopemuyHUx NOA0HCEHb MeMU,

- AKMUBHEGUKOPUCMAHHSL MEeXHIYHUX 3aco0ié HAB8UaHH, B TOMY YHCJI1

BiJleOMaTEPialliB, SIK1 UTIOCTPYIOTh 1 HAAAIOTh 1H(OPMAIiI0 10 CUTYalliHUX 3a/1ay;

- OOMPUMAHHA JHCOPCMKO20 pe2laMenm)y. BU3HAYEHHS 4acy Ha I1HAMBIAYalbHY
po0OTy, Ha OOTOBOPEHHS Ta MPUUHSATTS IPYNOBOrO PIlIEHHS, HA MPEACTaBICHHS
IpyNoOBOTO BapiaHTy BHUPIIIEHHS MPOOJIEMH, Ha TUCKYCIIO;

- 8NPOBAOICEHHA NPUHYUNY HOPMYSAHHA. IOTPUMAHHS HOPM 1 MpaBWI TNpU
POBEICHHI JIIJIOBOI I'PH, YITKE BU3HAYEHHS OL[IHIOBaHHS PE3yJIbTATIB IPH;

- JompumaHHs YmMo8 HedocmamHuvoi 6usHavenocmi. OCKITBKH YHPABIIHCHKI



pIlIeHHS NPUKUMaIOThCA B yMOBax Aeinuty 00'eKTUBHOI iH(pOpMaIii, HeOOX1aHO
HaBYaTH MalOyTHIX MEHEKEPIB ,,TISITH 32 00CTaBHHAMMU

BUKOPUCMAHHS PI3HUX PObOBUX (DYHKYIL TIPYU aHATI31 CTYJAECHTAaMH KOHKPETHUX
cuTyamid. Sk TmpaBmio, 3alNeXHO BiA 3AIOHOCTEM CTYICHTIB, MOXKYTh
BUKOHYBaTHUCh POJII ,,0MOHEHTA”, ,,oNTHMICcTa” abo ,Jiecumicra”’, ,,aABoOKaTa’”,
,,IIpOBOKaTopa”, ,,peaiicra” Ta 1H.;

AKMUBHA NIOMPUMKA BHYMPIUHLOSPYNOBOI 83AEMOOII CTYACHTIB, 3aIyYEHHS 10
O0OTrOBOpEHHS MAaCUBHUX CTY/ACHTIB, 3HATTSA HAIPY>KEHHS Yy BIJHOMICHHSIX MIX
EeMOLIIMHUMU ¥ aMOIIMHUMU YIEHAMU TPYIIN;

BNPOBAONCEHHS NPUHYUNY NPAMO20 36epMAHHA; AKTUBIZAIlS W 3alydeHHS A0
00TrOBOpEHHS 3a JOMOMOTOI0 3alUTaHb: ,,SIKk OM BU BUMHUIN B TAKOMY BUITQJIKY
(B poni KepiBHUKA MIMPUEMCTBA, BIacHUKa, ciBpoOiTHHUKa)? [llo Bu aymaere 3
IPUBOY TaKOl CUTYyaIlii....? Yu 3ycTpidayivuch BH 3 MOIIOHUMHU CUTYaIlisSMU?

[TopiBHSIHO 3 TpaAUIIMHUM, B IHTEPAKTUBHOMY HAaBUaHHI 3MIHIOETHCSI caMma POJIb

BHKJIaJa4a. BiH MOCTYMAaEThCSL CBOEKO aKTUBHOIO POJIIIO CTYJIEHTaM 1 TUIbKU CIIPSIMOBYE

ITpOBUIA TPOIIEC HABYAHHS Ta PO3BUTKY uUepe3 CIIBOPTaHi3allil0 B3a€MO/Ii yYaCHHUKIB,

CTBOPIOE YMOBHM JUIsl iX IHILIATHBM ¥ TBOPYOrO MOWYKY €(QEKTUBHHUX PIIICHb

KOHKPETHHUX CUTYaIlii.

[Tin yac mpoBeneHHs 3aHSTh, SIKI Mepen0ayaroTh CaMOCTIHHY POOOTY CTYIEHTIB

MiJT KEPIBHUIITBOM BHUKJAJauya 3 HABYAIbHOI IUCHUIUIIHU «MEHEIKMEHT PUHKY

MOCJIyT» JOUIIFHO BHKOPUCTOBYBATH TaKi IHTEPAKTHBHI METOIM HABYAHHS SK, METOJ]

KeiCy, METO/1 IHLIUJIEHTY, POJIbOBI i JIJIOBI ITpH.

Kpumepii oyinosanns 3a60ansv 015 00CsAeHeHH MAKCUMAILHOIL KIIbKOCMI 6anie

Ne Bun nismeHOCTI (3aBIaHHS) MaKCHMaﬂBH.a KUTBEKICTE
OamiB

1 | AyauTtopHa poboTa (IIpaKTHU4HI 3aHSITTS). 40

BinmoBiai Ha ceMiHapChKUX 3aHATTSIX.

MakcuMalbpHa KiabKIiCTh OamniB
2 [TigroToBKa 10 BUKOHAHHS MOIYJIHHUX KOHTPOIHHHUX 10

pobit. MKP
3 | CamocrtiitHa poboTa. MakcuMaibHa KUTBKICTE OaiB 20
3 3aiik. MakcuMabHa KUJIBKICTE OalliB 30

Bceboro 100




Kpurtepii noTo4HOI OIIHKH 3HAHb CTY/AECHTIB.

YcHuil BUCTYTT
Ta BUKOHAHHS
NMCbMOBOI0O
3aBJaHHS,
TeCTYBAHHS

Kpurepii oninku

5

B moBHOMY 00cCs31 BOJOJi€ HAaBYAJHHUM MaTepiajioM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO MOro BHKJIAJa€ TiJ Yac YCHHX BHCTYIIB Ta IHCbMOBHUX
BIJIMOB1JIeH, TTMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHYHHX IMHTAHb Ta
NPaKTUYHUX 3aBJIaHb, BAKOPUCTOBYIOUH IPHU IIbOMY OOOB’S3KOBY Ta JTOJIATKOBY
aiteparypy. [IpaBUIIbHO BUPIIIIMB yC1 TECTOBI 3aBJIaHHS.

JlocTaTHRO TOBHO BOJIOJI€ HABYATBLHUM MaTepiaioM, OOTPYHTOBAHO WOTO
BUKIIQJIA€ IIiJ] 9aC YCHUX BUCTYIIB Ta MHCHbMOBHUX BIAMOBiJeH, B OCHOBHOMY
pPO3KpUBAa€E  3MICT  TCOPETHYHUX MHTaHb Ta  NPAKTHYHUX  3aBJaHb,
BUKOPUCTOBYIOUM TIPH I[bOMY OOOB’S3KOBY JIiTepaTypy. AJjie NpU BHUKIATAHHI
NeSKUX THMTaHb HE BHCTA4a€ JIOCTaTHbOI TIMOMHM Ta apryMeHTallii,
JOTYCKAIOThCA MPH LIbOMY OKPEeMi HECYTT€BI HETOYHOCTI Ta HE3HAUHI MOMMIIKH.
[TpaBuaIBbHO BUPIIKMB OUIBIIICTh TECTOBUX 3aBJ/IaHb.

B 1inomy Bonozie HaB4aIbHUM MaTepiaioM BHUKIJIAJa€ HOro OCHOBHUM 3MICT Mif
Yac yCHHX BHCTYIIIB Ta MMCHMOBHUX BiAIOBi/IEH, ane 0e3 rMOOKOro BceOidHOTo
aHamizy, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHranii, 0e3 BUKOPHCTAaHHS HEOOXiJTHOT
JTepaTypu JOMYCKAIOYH MPHU I[bOMY OKpPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TOMHUIIKH.
[TpaBWJIEHO BUPIIIUB MOJOBUHY TECTOBUX 3aBIaHb.

He B moBHOMY 00cs31 BoJjoJie HaBYalbHUM Marepiasom. dparmenrapho,
noBepxoBo (0e3 apryMeHTallii Ta OOTpyHTYBaHHs) BUKJIAa€ HOTo Mif 4Yac YCHUX
BUCTYIIIB Ta MUCHMOBHX BiJIMOBieH, HEAOCTATHHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUIHUX
MUTaHb Ta MPAKTUYHHUX 3aBJaHb, JIOMYCKAIOUN MPU IIBOMY CYTTEBI HETOYHOCTI,
MPABUJIBHO BUPIIIUB MEHINICTh TECTOBUX 3aBJIaHb.

YacTkoBO BOJIOJII€ HaBYAJIbHMM MaTepiajJoM HE B 3MO031 BHUKJIACTH 3MICT
OUIBIIOCTI MUTaHb TEMH IIiJ] YaCc YCHMX BHUCTYIIB Ta HMUCHbMOBHUX BIJIMOBIJIEH,
JIOMYCKAIOUU MPU LIbOMY CYTTEBI HOMMIKH. [IpaBHIIBHO BUPIIIMB OKpPEMi TECTOBI
3aB/IaHHS.

He BOJ'IO,[[iG HaB4YaJIbHUM MaTepiaJ’IOM Ta HE B 3M031 HOro BHKJIACTH, HEC p03YMi€
3MiCTy TCOPCTUUHHUX IIMTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb. He BI/IpiHII/IB KOJHOTO
TCCTOBOI'O 3aBAaHHA.

Mooyavnuit KoHmpons 3HaHb CTYJCHTIB 31HCHIOETHCS Yepe3 MPOBEICHHS

ayIUTOPHUX TMHUCHBMOBUX KOHTPOJBHUX pOOIT ab0 KOMI IOTEPHOIO

TCCTYBAaHHA.




Kpurtepii noTo4Hoi MOAVJILHOI OIIHKH 3HAHb CTY/CHTIB.

YcHuil BUCTYTT Kpurepii oninku
Ta BUKOHAHHS
NMCbMOBOI0O
3aBJaHHS,
TeCTYBAHHS

9-10 B noBHOMY 00Cs131 BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepiajioM, BIIbHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO HOro BMKJIAJA€ MiJ 4Yac YCHHUX BHCTYIB Ta HMHUCHMOBHUX
BIJINTOBIJIeH, TIIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MMHUTAHb Ta
NPaKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TIpU IbOMY OOOB’SI3KOBY Ta
JIOIaTKOBY JiiTeparypy. [IpaBuIbHO BUPIIIUB yCi1 TECTOBI 3aB/IaHHS.

7-8 JlocTaTHRO TOBHO BOJIOJI€ HABYAJIILHUM MarepiajioM, OOIPYHTOBAHO HOTO
BUKIIAJIA€ M1 9YaC YCHUX BHUCTYIIB Ta MMCbMOBUX BiJIITOBiICH, B OCHOBHOMY
PO3KpUBA€ 3MICT TEOPETHYHUX TUTAaHh Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb,
BUKOPUCTOBYIOUM TIPH LBOMY OOOB’SI3KOBY JiTepaTypy. Aje mpu
BUKIIQJIaHHI JeSIKWX TUTaHb HE BHCTAaya€ JOCTaTHHOI TIUOMHU Ta
apryMeHrTallii, TOMyCKalThCs IPU [IbOMY OKpeMi HECYTTE€BI HETOYHOCTI Ta
He3Ha4Hi MOMUJIKH. [IpaBUIILHO BUPIIIIUB OUIBIIICTh TECTOBHX 3aB/aHb.

5-6 B ninomy Bosozie HaBUaIbLHUM MaTepiaioM BUKIIAJA€ HOrO0 OCHOBHUMN 3MICT
miJ 9ac YCHMX BHCTYIIIB Ta NMHCHMOBHX BIiJINOBijeH, ane 0e3 Tambokoro
BCEOIYHOTO aHami3y, OOTPYHTYBaHHS Ta apryMeHTallii, 0¢3 BHKOPUCTAHHS
HEOOXIJHOI JTiTepaTypH OIMYCKAIOUX MPU [IbOMY OKpPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI
Ta TOMUJIKU. [IpaBHIILHO BHPININB TIOJIOBHHY TECTOBUX 3aBIaHb.

3-4 He B moBHOMY 00cs131 BOOJi€ HaB4adbHUM MaTepiagoMm. dparMeHTapHO,
noBepxoBo (0e3 aprymeHraiii Ta OOIpyHTYBaHHs) BHKJIaJa€e HOro mig yac
YCHHUX BHUCTYIIB Ta MHCbMOBUX BIJIMOBiACH, HEIOCTATHHO PO3KPHUBAE 3MICT
TEOPETUYHHUX THUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, JOMYCKAIOUYH TMPH IIHOMY
CYTT€BI HETOYHOCTI, IPAaBUJILHO BUPIIINB MEHILICTh TECTOBUX 3aBAaHb.

1-2 YacTKoBO BOJIO/Il€ HAaBYAJIbHUM MaTepiajloM HE B 3MO31 BHUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTAHb TEMU II1JT YaC YCHUX BUCTYIIB Ta MUCHMOBHUX BiJIMOBIJICH,
JOTYCKAlOYu TMPHU LbOMY CYTTEBI MOMWIKH. [IpaBUIBHO BHPIIIMB OKpeMi
TECTOBI 3aBHaHHS.

0 He Bomnojnie HaB4adpbHUM MaTepialioM Ta HE B 3MO31 HOTO BHKJIACTH, HE
pO3yMi€ 3MICTy TEOPETHUHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBAaHb. He BUpimMB

KOJHOI'O TECTOBOI'O 3aBJIaHH.

ITiocymkoeuii MoOynbHUIl KOHMPOJb 3HAaHb CTYJCHTIB O3HA4Ya€ TOCTYIOBE
HAKOMMMYEHHS OaJTiB BiJl OJJHOIO MOTOYHOT'O MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO JI0 1HIIIOTO B

KIHIIEBOMY paxyHKY OTPHUMaHHsI 3arajbHOro IMiJJICYMKOBOIO Oaiy.
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