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BCTYII

Hucrumurina «MEHEeIKMEHT» 3a OCBITHBO-TIPOGECIHHOI0 MPOTPAMOI0 Ma€e
CTaTyC HOPMAaTUBHOI.

[Iporpama HaBYaNBHOI JUCHUILIIHU PO3pO0OJIEHa HA OCHOBI:

- BIJIMOBIAHO J0 OCBITHHO-TIPO(ECIHHUX MPOTpaM;

- HaBYaJIbHUX TUIaHiB, 3aTBepkeHuX pekropoM YHY im.Ilerpa Morumnmu.

IIpeameToM AUCHUILIIHM € 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI, NPUHIIUINHM, (QYHKIT,
dbopMH 1 METOIM ILUIECIPSIMOBAHOI MAISUIBHOCTI JIIOJAEH y TpOLEc yNpaBlIiHHS
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUMHM  TMpoliecaMd  Ha  piBHI  opranizamii  (dipmu,
H1IIPUEMHHUIBKOI CTPYKTYPH).

MixaucuumiiHapHi 3B’SI3KM: MOBHE TIAIPYHTS — YKpaiHChKa MOBa,
aHTJIACbKA MOBA; C€KOHOMIKO-TCOPETUYHE MIATPYHTS —  TOJITEKOHOMIS,
MaKpOCKOHOMIKa, MIKPOGKOHOMIKa,  COLIOJIOTis, TOJITOJIOTis, E€KOHOMIKa
M1IPUEMCTB, EKOHOMIYHE YIIPABIIHHS MiATPUEMCTB.

1. MeTta Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AUCHUILIIHU
1.1. 'o0OBHOIO METOIO BUKIIAJaHHSA JTUCUUILIIHU € QOpMyBaHHS y MallOyTHIX
MEHEJ[KEPIB CY4acCHOTO YIPABIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHUCTEMHU CIEIaIbHUX
3HAaHb Yy Tally3i MEHEIKMEHTY, (JOpMyBaHHS PO3yMIHHS KOHIICTITYaJIbHHX OCHOB
CUCTEMHOTO yMPABIIHHS OpraHi3allisiMy; HAOyTTs yMiHb aHaJI3y BHYTPIITHHOTO Ta
30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, TPUIUHATTS aJICKBATHUX YNPABIIHCHKUX PIIIIECHb.
1.2. 3aBgaHHAM BUBYCHHS TUCLMILTIHU € HAOYTTS CTYJEHTAMH CTINKUX 3HaHb
3 Teopii Ta MPAKTUKU YIPABITIHHS KOMIIAHIEI; CTPATETIYHOTO aHAII3y JIsUTBHOCTI
KOMIIaHii.
1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(ECIITHOT MPOTpaMu CTYICHTH ITOBUHHI:
3HATH:

- CYTHICTh OCHOBHMX ITOHSTH Ta KaTeropii MCHEKMEHTY

- IPUHLIMIHY Ta PYHKIIIT MEHEKMEHTY;

- CUCTEMH METO/IIB YIIPABIIHHS;

- 3MICT MPOIIECIB Ta TEXHOJIOT1H yIpaBIiHHS;



- OCHOBM IUUIaHYBaHHS, OpraHi3aili, MOTHUBYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta
pETYIIIOBaHHS;

- Oprasizarlito B3aeMO/I1ii Ta TOBHOBAXEHb;

- IPUUHSTTA PIIIEHb Y MEHEKMEHTI,

- iH(opmatiiiHe 3a0e3MeYeHHsI MPOLIECY YIIPABIIHHS;

- KEpPIBHMIITBO Ta JIIEPCTBO, CTHJII YIIPABIIIHHS;

- €TUKY Ta BIJIMOBIJATBHICTh Y MEHEIPKMEHTI;

- ¢()EKTUBHICTh YIPABIIHHS.

BMiTH:
3’COBYBaTH MPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B’A3KM B OpraHizalisix, aHami3yBaTu W
y3arajJibHIOBaTH MaTepiajl y MEBHIA CHUCTeMi, MOpiBHIOBAaTH (aKTH Ha OCHOBI
3100yTUX 3 PI3HUX JHKEpeNl 3HAHb, POOUTU MOCHJILHUN BHECOK B TapMOHI3AIIIIO
JIOJICBKUX BIIHOCWH; HaJaro/pKyBath e(eKTHBHI KOMYHIKalii y Tmporect
YIOPABIIHHS; PO3POOIISITH TEXHOJOTIT 3 MPUUHATTSA Ta peamizallii yrmpaBIiHCHKHX
pillleHb; CTPYKTYpYBAaTH 3aBAaHHS BIANOBIAHO JO YHMCEJIBHOCTI Ta KBaji(ikarli
BUKOHABI[IB, BU3HAYUTH YE€PrOBICTh POOIT, pO3paxOBYBaTH TEPMiH X BUKOHAHHS; 3
ypaxyBaHHSAM JIJIOBUX Ta OCOOMCTICHUX pUC JOOHMpATH BUKOHABIIB, PO3MOAUIATH
3aBJaHHS; 3/IMCHIOBaTH JEJeryBaHHs, BHU3HA4YaTH Ta OLIHIOBAaTH €()EKTUBHICTH

MCHCII?KMCHTY.

Ha BuBuYeHHs HaBYajabHOI AuCHUIUIIHM BigBoauThes 120 roamu / 4 xpenutu

ECTS, nns cnemianbaOCTi 6.030509 O61iK 1 ayauT 144 roqunu / 4 kxpeautu ECTS



2. Indpopmaniitnuii 00CAT HABYAJIBHOI JUCUUILIIHA
Tema 1. IIOHATTH i CYyTHICTH MEHEIKMEHTY.
[Tpenmet, 00’eKT 1 cy0’eKT MeHemKMEHTY. OCHOBHI pUCH Ta XapaKTEPUCTHKHU
MEHEKMEHTY. Buanm Menemkmenty. Opranizaiis SK COIIIOTEXHIYHA CHCTEMA.
Bunu opranizamiii. XapakTepucTHku oprasizamiii. @OyHKUIl MEHEIKMEHTY.
VYropaBninus gk nporec. OcoOAMBOCTI  YNpaBIiHCBKOI AisuibHOCTI. Pomi Ta

3aBJIaHHS MEHEIKEPIB.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
PO3BUTOK TIpakTUKW YNpaBliHHA. BUHUKHEHHS yHOpaBIiHHS SK Taly3l 3HAHb.
Bunuknenns ynpapmiHHsS sk Hayku. [llkomm ympaBminas. CydacHi KOHIISHINT

MEHEKMEHTY. PO3BUTOK BITUM3HAHOI HAYKH YIPaBIIHHS

Tema 3. IIpuHIunuU i MeTOAM yNIPABJIIHHA.
3aranpHl TpUHUOUOMW yrpaBiiHHA. [IpuHOMIM yOopaBiiHHS 3a IJIAHOBO-
aJIMIHICTPATHUBHOI CUCTeMHU TocnojaproBaHHsa. CydacHi MPUHIUINK YIPABIIHHSA 1

METO0JIOTIA iX po3po0ieHHs. MeTou ynpaBiiHHS, iX CYyTHICTb 1 0COOJIMBOCTI

Tema 4. BHyTpiliHe cepeoBuIe OpraHi3amii.

CkrnazoBl BHYTPINIHBOTO cepenoBuina opraxizamii. [l sk 3acobm
dbopmyBaHHsS 1 po3BUTKY opradizauii. Crpykrypa opranizauii. Cucrema
TEXHOJIOT1M opranizaiii. JIroachki pecypeu opranizaiii. OpranizaiiiiHa KyJabTypa
AK  O0’€IHYIOUMH  €JeMEHT  BHYTPIIIHBOTO  CEepelloBUIIA  OpraHi3anii

B3aemo3anexHiCTh BHYTPIIIHIX CKIAJ0BUX OpraHi3arlii.

Tema 5. 30BHIIIHE cepegoBUILE OPraHi3amii.
CyTHICTB 1 XapaKTEPUCTUKU 30BHINIHBOTO cepefoBHINa opranizaiii. CepenoBuriie
npssMoi  a1i  (MikpocepeaoBuile) opraHizamii. CepefoBuIle HeNpsMoi i

(MakpocepeoBulIle) opraHizailli. Mi>xkHapoiHe cepeIoBHIIE OpraHi3allii.

Tema 6. OpranizdyBaHHsi KOMYHIKAWiHHOTO Mpouecy.



Komymnikairis sk 3aci6 iHpopMmariiiinoro 3abe3nedeHHs npolecy ynpasiaiHHs. Buau
KOMYHIKaIiii B opranizamii. KomyHikauiiuuii npoiec, HOro eJIeMeHTH Ta ETallH.
Cnocobu komyHikamii B opradizamii. Komynikamiitai kaHamu. OcoOJIMBOCTI
MIKOCOOMCTICTHUX KOMYHIKalii 1 YyMOBH iX e(EeKTHMBHOTO 3i1HCHEHHS.
Komynikaniitni nepemkonn 1 3acobu ix monmonanHs. KomyHikaiiitHi Mepexi.
TexHiune 3a0e3MnedueHHs] KOMYHIKaIliHHOTO mpoliecy B opradizamii. [ndopmariitai

CHCTCMU.

Tema 7. Ilpouec NpUiiHATTS YNPABJIHCbKUX PillleHb.
Micue ynpaBiIiHCBKMX pIIIEHb Y NpOLEC] YHpaBmiHHSA THUNH yHpaBIiHCHKUAX
pIllIEHh 1 BUMOTH JI0 iX MNPUUHATTA TexXHOJOris MPUUHATTS YHPaBIIHCHKOTO
pillieHHsT 3arajibHi MIIXOAU J0 PO3B’SI3aHHS YIPaBIIHCHKUX MpoOiem Metoau

OOTpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHbD.

Tema 8. @yHKIisI MEHEIKMEHTY «ILJIAHYBAHHS.
CyTHicTh, 3aBIaHHS 1 TPUHIUIMN TUTAHyBaHHS. Buam BHyTpiopraHizaiiiiHOro
miaHyBaHHs. CucTema IuIaHiB B Ooprasizanii. MeTooJoris 1 eTanu CTpaTeriyHoro
1iaHyBaHHS. Buau (yHKIIOHATBbHUX CTpATEerii 1 YNHHUKY iX BUOOpY. YTIpaBIliHHS
peamizaiiiero crpareriuioro rmiany. [IpoGiemu ¥ 0COOTMBOCTI 3aCTOCYyBaHHS

CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHA Y BITYM3HSIHUX OpraHi3allisx.

Tema 9. @yHKIisI MEHETKMEHTY «OPraHi3yBaHHS».
CytHicTh (yHKIIT «opra”izyBaHHs». OprasizaliiiHa CTPYKTypa 1 MPUHLHUNU il
nobynosu.  dopmyBaHHS  miApo3nimiB - opraHizamii.  llenTpamizamis 1
JelieHTpaizaiisa y nmooynosi opranizaiii. [loBHOBaXkeHHs 1 000B’sI3kK. UMHHUKH,
0 BIUIMBAIOTh Ha MOOYIOBY OpraHi3aiiifHOi CTPYKTypu. Bumm opranizamiiHux

cTpyktyp Opranizamiitauii po3BuTok. CTpaTerisi opraHi3aiiHux 3MiH

Tema 10. dyHKIis MEHEIKMEHTY «KMOTHBYBAHHSD)
CytHicTb 1 pOJb MOTHBYBaHHA Tumu MoTuBauidHuUX Teopil. I[IpoGnemu

dbopmyBaHHs €EeKTUBHOIO MOTHBALIITHOTO MEXaH13My Ha MIIMPUEMCTBI.



Tema 11. @yHKIIA MEHEIKMEHTY KKOHTPOJIIOBAHHSI»
Miciie KOHTPOJIIOBAHHA y CUCTEMI yIIpaBIiHHA. Buan ynpaBiaiHCbKOTO KOHTPOJTIO.
CyTHICTh 1 eTamu Tpolecy KOHTpoitoBaHHS. CucTeMa KOHTPOIIO 1 YMOBH il
epexTuBHOTO (PyHKIIOHYBaHHS. OCHOBHI BHIM YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO.

KoHTpoatoBaHHs MOBEIIHKH MPaIliBHUKIB.

Tema 12. ®opmyBaHHA i PO3BUTOK KOJIEKTHBY
Jlionuna Ta opraxizamiiine orodeHHs CyTHICTb, BHAM 1 XapaKTEPUCTHKA
KOJIEKTUBIB (rpyn). UMHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HAa €(QEKTHBHICTH POOOTH TpymIu.

dopMyBaHHS 1 PO3BUTOK KOJEKTUBY. M1KOCOOUCTICHI Ta MIKTPYTHOB1 KOHIIKTH.

Tema 13. KepiBHUUITBO i JigepcTBO.
CytHicTh KepiBHULTBA 1 JigepctBa. Bmanma, i dopmu Tta mkepena. Teopii

JiepcTBa.



3. PekomMeH10BaHAa JiTeparypa
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1. OcunoBu menemxkMenTy. Teopis 1 npaktuka : Hau. moci0. / I'.€. Mouex,
LII. Muxkonaiuyk, HO.I. ITamexa, FO.B. IlokaneBuu, A.C. Conomxko, O.B.
Kosanenko, H.B. KoBanenko, B.C. Ilinypunna, I'.Il. Cuanenko, O.1. benosa; 3a
3ar. pen. npod. Momeka I'.€. — KuiB : BugaBuuurso Jlipa-K, 2017. — 528 c.

2. Hpyxep II., Maksspemno Jx. A. Menemkment.- M.: OO0 "U.M.
Bunpsamc", 2010. — 704 c.

3. bapmace A.B. Menemkment : HaB4y. moci6. / A.B. bapmace, M.B.
boituenko, A.B. lyaauk. — /1. : HanionansHui rippnumnii yHiBepeuret, 2012.

4. KpaBuenko B.O. OcHoBu MeHemxMenTy: HapuanbHuii mocionuk. — Opeca:
Atnanrt, 2012 p. - 211 c.

5. Hazapuyk T.B. Menemxment opranizaiiii: Had. noci6. / T.B. Hazapuyk,
O.M. Kocitok — K.: «llentp yuboBoi miteparypu», 2015. — 560 c.

6. Ocosceka ['.B. Menemxment: migpyunuk / I[.B. Ocoscbka, O.A.
OcoBcrkuii — Bua. 4-e, mepepoosiene 1 gonoBHeHe. - K.: Konmop-BunaBuunrso,
2015. - 563 c.

7. Buxanckuit O.C., HaymoB A.l. MeHexMEHT Y4eOHHUK. — 5-€ U3/IaHue.
— M.: Maructp : Uadpa-M, 2014. — 576 c.
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2. Tanymka 3.I. CrpaTeriunuii MEHEHKMEHT: HAaBY.-METOJ. MOCIOHUK /
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I'erbmana. — K. : KHEY, 2006. — 276.ITogcomonko O. A. MeHeIKMEHT:
teopis Ta npaktuka / O.A. ITogcononko. — K.: I[VJI, 2003. — 370 c.



4. ®opMa miAICYMKOBOr0 KOHTPOJIK YCIIIIHOCTI HABYAHHS

[Ipu mpoBeseHHI MIACYMKOBOTO KOHTPOJIIO OIHIN MHiJIATalOTh TEOPETHUHI
3HaHHS Ta TMPaKTUYHI YMIiHHS, SKAX HAOynMH CTYACHTH TIICIA OMaHyBaHHS
muciutuIiag. [1i1cyMKOBUIT KOHTPOJIh MPOBOAUTHCS Y (hOpMi eK3aMeHy.

[TucemoBa ¢opma TACYMKOBOIO KOHTpPOJHO HE € 000B'sBKoBorO. Ilim wac
BUKOHAHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO CTYICHT MOJKE 3BEPHYTHCS 0 BHUKJIAAada 3
po3'scHeHHsiMM  3MmicTy  3aBaaHHs. CryneHTaM — 3a00pOHSIETBCS  CIIMCYBATH,
OOMIHIOBATHCS 1H(OpPMALIIEIO 3 IHIIMMHU CTYJACHTaMU, BUKOPHUCTOBYBATH 3a00pOHEHI
HaBUaJIbHI 3aco0u. SKIIO0 CTYIEHT NOpyIIye BCTAHOBJICHHHM MOPSIOK, TO BIH
3BUIBHSAETHCS BiJ] MOAAIBIIOI pOOOTH, & €K3aMEH OIIIHIOETHCS HyJIeM OaJIiB.

O111HKa BUCTABIISIETHCS BIATIOBITHO J0 IHTEPBAJILHOL IITKAJTH.

5. 3aco0u MiarHOCTMKHM YCHIIIHOCTI HABYAHHHA TECTYBaHHS, YCHE Ta

IMMCBbMOBC OIINTYBAHHS, BUKOHAHHSA iHI[I/IBiI[yaJ'IBHI/IX Ta TBOPYMX 3aBAdHb.



