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1. 3aranbHi M0J10KeHHA
Crpareriyauii MEHEKMEHT, SIK iSUIbHICTh BHUIIOTO KEPIBHHUIITBA 3 YIPaBIIiHHSA

OprasizalfisiMu, TepUTOPISIMHU, PETIOHAMH — 116 HalBa)XKJTUBIIIA CKJIa0Ba KUTTS Cy4acHOTO
JJI0BOrO CBITY. Bu3HauanpHUMM pUCAMU CY4YacHOTO CBITY € BHCOKUW CTYIiHb
HEBU3HAYCHOCTI, IMIJBUIIEHA IWHAMIYHICTh, TJIoOaji3allis, >KOPCTKAa KOHKYPEHIIis, SKi
0OYMOBJIIOIOTh ~ HEOOXIJIHICTh  PETEILHOI0  OOIPYHTYBaHHSA  CTpaTerii  pO3BUTKY
HIIMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHSI YMOB IS 11 epeKTUBHOI peanizamii. KoMIuiekc cKiiagHux Ta
BOKJIMBUX 3aBlaHb, TaKUX SK: aHaJi3 30BHINIHROTO CEPEJOBHUINA Ta TMOTEHITIATY
MIITPUEMCTBA, BU3HAYCHHS MOTO Micii Ta cHCTeMH IliieH, (GopMyBaHHS CTPATETIYHOTO
IJaHy, OpraHi3aiisi Ta KOHTPOJb WOr0 BHUKOHAHHS € EJIEMEHTaMH CTpaTeriyHOro
YOPaBIIHHS TIAOpHUEMCTBOM. EQexTrBHE BUPILICHHS [UX 3aBIaHb Nependadyae OCBOEHHS
TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX OCHOB 3 CTPATEriYHOr0 YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM Ta
OBOJIOMIHHS  CcHeU(pIYHUM  METOJAMYHUM  IHCTPYMEHTapiEM  JIOBFOCTPOKOBOTO
IPOTHO3YBaHHS, TUIAHYBAHHS 1 aHAJII3y B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3UKY.

Hucrtururina "CrtpaTeriunuii MEHEDKMEHT" TMpu3HAuYeHa JJId HaJaHHS 3HAaHb 3
OTaHyYBaHHS CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY, YIPaBIIHHS SKICTIO.

Hapuansny mnporpamy 3 muctuurmuiiad "CTpaTeriyHUNd MEHEKMEHT "  CKIIaJeHO
BiMOBIAHO miArotoBku marictpiB y UHY imeni Ilerpa Morunum 3 ramysi 3nanp 07 -
«YmpaBiaiHHS Ta aJAMIHICTpyBaHHS» cremianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» cremiami3anii
073-1 «SxicTh, cTanmapTu3allis Ta cepTudikaiis» (OCBITHO-KBAMI(PiKaIHHUN PIBEHb —
Maricrp).

Hucnumunina "CrpaTeriyHuii MEHEDKMEHT € OJHIEI0 3 MPOQeciiHO-OpIEHTOBAHUX
MpU MIJCOTOBLI MAaricTpiB Ta COpSMOBaHa Ha HAJAHHS CTYJEHTAM 3HAHb 3 PO3YMIHHS
MOJEJIl CTPATEriYHOr0 MEHEIKMEHTY 1 TEHJEHLIM B ramy3i CTpaTeriyHOro YINpaBIiHHA,
PO3yMIHHSI MPUHLMIIB Ta MPOIECIB pealizalii cTpaTerii Ta (GakTopu 110 BIUIMBAIOTh HA
1oro e()eKTHUBHICTD.

1.1. Tporpama HaBYAJIbHOI M CUMILTIHA

1.2.Meta, npeamer, 3aBJaHHsI Ta Miclle JUCIUILTiHI

Metoro BUKIAaTaHHS HaBYAJIbHOI AMCHUILIIHM «CTpaTeriuHuii MEHEIKMEHT» €
npodeciiiHa MArOTOBKA KBaTi(piKOBAaHUX MEHEIKEpPIB 3 TMUTaHb CTPATETr14YHOIrO
YIOPaBIiHHS OpraHi3alisiMH 3a paxyHOK (pOpMyBaHHA y HUX CTPATEriuyHOTO MHCICHHS,
HAaOyTTS  TEOPETUYHUX 3HAHb 3 MHTAHb MPOBEACHHS CTPATETIYHOTO aHali3y CTaHy
oprasizailii Ta ii oToueHHs, (OpMYyBaHHS CTPATETIYHOrO OAYEHHS, MICIl 1 CUCTEMH IIICH



CydaCHUX OpTaHi3alliid, po3poO0JICHHsI CTpaTeriil Ta opraHizaiii mporiecy ix peanizaiii, a
TakoX (OpPMYBaHHS HEOOXIIHUX YMiHb CaMOCTIHHOTO BUPIIICHHS HAWBAKIUBIIIIX
CTpaTeriuHux MpoOJeM CydacHOi OpraHizaiii mpu BU3HAYEHHI MalOyTHHOTO HaIpsIMy
PO3BUTKY OO’€KTY YIpaBJIiHHS, BCTAHOBJIICHHI WOTO CTpATETiYHUX IIIEH Ta MPUAHSTTS
CTpaTeTIYHUX PIMIEHB MO0 CIOCO0Y iX JOCITHEHb, a TAKOXK 3a0e3reueHHsT €(heKTUBHOTO
KEpiBHUIITBA MPOIIECOM X BHKOHAHHHI.

OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH BHBYEHHSI HaBUYalbHOI JuCHUIUIIHKM «CTpareriyHuii

MCHCI)KMCHT» €.

HAJaTH CTY/ACHTaM SICHE 1 YITKE YSABICHHS MPO TEOPETUYHI Ta METOJOJOTIYHI
OCHOBHM 3a0e3nedeHHs €(EeKTUBHOI AISUIBHOCTI OpraHizamii B JUHAMIYHUX
YMOBax Cy4aCHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIIA;

HaBYMTH 3IIMCHIOBATH CTpAaTEriyHUI aHaji3 YMOB AISUILHOCTI Oprasizaiii Ta
CTaHy ii CTpaTErivHoOro MOTEHIATY;

O3HAWOMUTH 3 ICHYIOUMMH BapiaHTaMH JIUJIOBUX CTpaTeriii opraxizaiii B
3aJIEKHOCTI BIJ 11 CTaHy Ta YMOB rajy3€BOT0 1 KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA;
HAaBYUTU (HOPMYBATH OpraHizalliiHy KyJbTypy HIIIMPUEMCTBA, MPUIATHY IS
peasizalii cTpaTerii;

MO3HAHOMUTH 3 OCHOBAMU YIIPABIIiHHSA peaii3alli€lo cTpaTerii mianpueMcTBa

3riHO 3 BUMOTaMH OCBITHHO-TIPOGECIHHOI MporpaMu y 3100yBadiB BHIIOI OCBITU

Mae 0yTu c(hopMOBaH1 HACTYIHI €JIEMEHTH KOMIIETEHTHOCTI:

3HATH.

CYTHOCTI 1 3MICTY CTPaTETi4HOTO yIPAaBIIIHHS MIANMPUEMCTBOM;

nporecy GopMyBaHHS CHCTEMHU CTpaTeriii opraHi3aliii;

OCOONMBOCTEM  CTPATETIYHOTO  aHai3y 30BHINIHIX yYMOB  JISJTBHOCTI
onHONPOPLIBHUX 1 AUBEPCU(IKOBAHUX KOMITaH1i;

CYTHOCTI 1 3MICTY CTPaTEriuHOI0 aHajIi3y BHYTPILIHbOIO CTAaHy OpraHi3aili
PI3HOBH/IIB KOPHOPATUBHUX 1 JIIJIOBUX CTPATETIN, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHO3JIaTHOCTI OpraHizaiiii B 3aJIe)KHOCTI BIJ iX
0CcO0IMBOCTEN Ta YMOB (DYHKIIOHYBaHHS;

nepeBar 1 HENOJIK PI3HUX  OpraHi3allifHUX CTPYKTYp  YIPABIIHHS
H1IPUEMCTBAMU;

OCHOB OpTraHi3allii BAKOHaHHS CTPATErii;

0COOIMBOCTEH yIpaBIiHHS IPOIIECOM pealtizallii CTparTerii miamprueMCTBA.

BMITH:

dbopmyBaTH MICitO 1 cTpaTeriuie 0aueHHs MiANPUEMCTBA,

BHU3HAUYATH CHUCTEMY IIlJIeH MIANPUEMCTBA;

3MIMCHIOBATH CTPATETIYHUI aHaJI3 30BHINIHHOTO CEPEIOBHINA OpraHi3allii;
3IACHIOBATH CTPATETIYHUN aHaAI3 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHILA OpraHi3allii;
PO3pO0IIATH 3arajibHy, AUIOBI 1 KOPIIOPATHUBHI CTpATETil MIANPUEMCTBA;



- OpraHi30oBYBaTH MPOIIEC peai3allii CTparerii;
- 3IIACHIOBATHU CTpaTEriuHe KePiBHUIITBO MPOIIECOM peati3allii CTpaTerii,
- TPOBOJAWTH MOHITOPUHT 3MiH YMOB JisUIBHOCTI Opraizaimii Ta KOHTpPOJb
peaizarii cTpaTerii 11 BYaCHOTO BHECEHHS HEOOXITHUX KOPECKTHUB.
Hucuumnina "CTpareriyHuii MEHEKMEHT" TICHO TMOB’si3aHA 3 TEOPETUYHUMH 1
NPaKTUYHUMHU TpoOJieMaMH MEHEKMEHTY, YIPaBIiHHSIM IEpCOHAJIOM OpraHizarii.
3HaHHS, SKi CTYJEHTH OTPUMYIOTh PU BUBYCHHI HaBYAIbHOI AUCIUILTIHY "CTpaTeriyHuii

MEHEPKMEHT' ', € BUOIPKOBOIO JJISl IHIIUX PO eCIHHO-OPIEHTOBAHUX JUCIIUTLIIH.



2. Inopmaniiiauii 006cAr (3MICT) TUCHUILTIHA

JNucturmnina "CTpateriunuii MeHemKMeHT BiaBoguThes: 90 rogun /3
kpenutiB ECTS.

3MICTOBHUM MOAYJIb 1. CYTHICTbD, HEPEAYMOBHA
BUHUKHEHHSI, CYYACHE PO3YMIHHA CTPATEI'TYHOI'O
YIPABJIIHHA (1 xkpeoum = 30 z00un)

Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acagu Teopii cTpaTerivHoro ynpasJiiHHS

[lepenymoBH po3BUTKY Teopii cTpareriuHoro ympasiiHHsa. Konmemniis
CTpareriyHoro ympasiiHHA. IIpeaMer Ta 00'€eKT CTpaTEriyHOrO YNpaBIIIHHS
nignprueMcTBoM. TIoHATTS «cTparteris mignpueMmcTBay. CTpaTeriuyHi pillleHHsS Ha
MiIITPUEMCTBAX Ta (PAKTOPH BIUTMBY HA X MPUAHSTTS.

KittouoBi rinmoTe3u CTpaTerivHOro YIPaBIiHHSA: BUIMAIKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI
B1JI 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUINA; BIAMOBITHOCTI; CTpaTerii, 3M10HOCT1 Ta MisSIBLHOCTI;
0aratoeseMeHTHOCTI; 30aJaHCOBAHOCTI. 3a/ayl CTPATEriYHOrO  YIPABIIHHS.
[lopiBHSIBPHUN aHaANI3 CTPATETiYHOTO VYOPABIIHHSA 3 IHIIUMH HAYKOBUMH
M1X0JaMU JI0 YIPABIIHHS MiANpUEMCTBaMHU. MoielNi CTpaTEriyHOro yIpaBIiHHS.

IMOBIpHI BUTOAM BiJl 3aCTOCYBaHHS CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS B IPAKTUYHIN
JUSTBHOCTI  MANpUeMCTB. [lpuuMHM 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETTYHOTO
YIOPABIIHHS IS MANPUEMCTB y PUHKOBUX YMOBax rocmojaproBanfs. JlocBig Ta
npo0JIeMU BUKOPHUCTAHHS TE€OPIl CTPATEriyHOIO YNPAaBIIHHS B MPOLECI PO3BUTKY
YKPaTHCHKHUX ITiAMMPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX TOCIIOapPIOBAHHSI.

Tema 2. Buau cTpareriyHoro ynpabJiiHHS

JleBiaHTHUII Ta MPEBEHTUBHUI XapaKTep cuUCTeMH yrpaBiiHHsA. Cucremu
VIOPABIIHHSA B yMOBax CTa0UIBLHOTO, AMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B
yMOBaxX KpU30BO1 CUTYyalli.

[ToHATTS «CWJIBHUX» 1 «CIA0KUX» CUTHAJIB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA B
IPOLIEC] CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM. PaHKyBaHHS yIpaBiIiHChKHX
3aB/IaHb 32 CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI pillieHHs. [HopmaniiiHi KOMIIOHEHTH CUCTEMU
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM.

VYrpaBiaiHHS Ha 3acajaXx KOHTPOJIIO, €KCTpamoJislii, nepeadadyeHHs] 3MiH.
VYrhpaBniHHA Ha 3acajJax THYYKMX EKCTPEHHMX pIIIEHb: YIPaBIiHHSA MLUISTXOM
PECTPYKTYPYBAaHHS CTPATETIYHUX 3aBJaHb; YIPABIIHHS 32 CIAOKUMU CUTHAJaMU;
yIpaBJIiHHSA B YMOBaxX CTpaTeriYHUX HECTOIBaHOK.



3acToCyBaHHS PI3HOBUIIB CTPATEriuHOTO YIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBAMU Y KpaiHU
Ta IHIIMX KpaiH CBITYy B PUHKOBUX YMOBAaX IOCIOJIaPIOBAHHS.

Tema 3. 30BHilIHE Ta BHYTPILIHE cepeI0BUIIE MiIPUEMCTBA

CucteMHUM TIAXi 10 MANpUeMCcTBA. 30BHINIHE cepenoBuine. I[Ipomixkue
cepenoBuie. Buyrpimue cepenosunie. KitouoBi dakrtopu ycmixy. CyTHICTH Ta
00'€KTH CTpPATETIYHOIO aHaji3y B MPOIECi MPUUHATTA CTpATETiYHUX PIIICHb.
Crneuudika 3arajibHOTO, raly3eBOro, OrnepaniiHoro Ta BHyTPIIIHHOTO CepeIoBUIIa
MIJNPUEMCTBA. THIM 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA ITIAMPUEMCTBA: 3MiHHE abo
HecTaOlIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE, TEXHIYHO ckiagHe. PakTopu BIUIMBY Ha
HECTaOTBHICTh 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

Oco0IMBOCTI CTPATETIYHOTO aHai3y CepeZOBHILA MiAIPUEMCTB BUPOOHUUOT
Ta HEBUPOOHWYOI cdep misubHOCTI. MeTtoam Ta MoOAem s TPOBEIACHHS
CTPATEr1YHOI IIarHOCTUKHU CEPEIOBUILA MIAIPHEMCTBA.

HaykoBi migxoaw [0 BHU3HAYEHHS CTYNEHS HECTaOLIbHOCTI 30BHILIHBOIO

cepenoBuia. PU3WKM PUHKOBOIO CEpeloBUINA Ta iX pOJIb y CTpaTeriuHOMY
yOpaBIIHHI MANPUEMCTBOM. MeETOAM Ta TMOKA3HUKHU OIIHIOBAaHHS PHU3HKIB
PUHKOBOTO CEpEI0OBUIIA i IMPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHaji3 rajly3eBoro cepefoBuia mianpuemMctsa. OcoOIuBOCTI
rajiy3eBOro po3BUTKY y yaci. Mojenb KUTTEBOTO HUKIY Tramy3i. BusznaueHHs
KIIFOUOBUX (DaKTOPIB YCHIXy MIANPUEMCTBA 3AJIEKHO Bij CHEU(IKH TaTy3€BOro
CepeIOBHIIIA.

3MICTOBHUM MOAVYJIb 2. CYTHICTDB I KOHIEIIIIA PO3BUTKY
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA NIJAIIPUEMCTBOM (I kpeoum =
30 200un)

Tema 4. CTparerii Ta crpareriyauii Ha0ip miAnpuemcTBa
CyTHICTh Ta OCHOBHI €JIeMeHTHU cTparerii. «CTpaTeriunuii Hadip» K cucTeMa

CTparerii manpueMcTBa. Buau ctpareriii Ta ix kiacudikaris.

[TousTTa «mopTdenb MIANPUEMCTBA» Yy CTPATEriYHOMY YMpaBJiHHI Ta
MeTa Horo po3poOku. CyTHICTh MOpT(enbHOi cTpaTerii NiANpUEMCTBA Ta ii
PI3HOBHUIM 3aJI€)KHO BiJl rajay3eBOi MPUBAOIMBOCTI Ta OpTraHi3aliiHOI CHIU
nignpueMctBa. CrpaTeriuHa Mo3ulis MiANPUEMCTBA Ta CTpaTeridyHi 30HU
rocnogaptoBanHs (C3I'): moHATTS Ta xapakrtepuctuka. [lapamerpu, ski
XapakTepu3ylTh cTpaTeriuHy mo3ullito mignpuemctBa Ta C3I. Kiwodosi
dakTopu ycnixy C3I': Buau Ta XapaKTepucTHKA.

Tema 5. CTpareriune IJiaHyBaHHSI HA MiANPUEMCTBI



CyTHICTB CTpaTeriuHoro nJjaHyBaHHi. Ertanu cTpateriuHoro
njaaHyBaHHS. MeToau CTpaTeriuHoro miaHyBaHHsa. CucTeMa CTpaTeriyHUuXx,
MOTOYHHUX Ta ONEPATUBHUX IIAHIB OpTaHi3allii.

[IpyHIMIIM ~ CTpATErivyHOrO  IUIAHYBaHHSA.  3HAUEHHS  CTPATEriuHOro
IJIaHYBaHHS JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA B yMOBAax HECTAOUIBHOCTI 30BHIIIHHOTO
otoueHHs. [ligxoau q0 opranizaiiii cTpaTeriyHOTO IJIaHyBaHHS Y MiAMPUEMCTBI.

[Tporiec cTpaTeriyHOrO TUTaHyBaHHS. XapaKTEPUCTUKA €TaIly IUJICyTBOPEHHS.
Bubip wmicii ta mpaBuna i ¢opmyBaHHS. 3HaUEHHS MICii AJS MIANPUEMCTBA 3
OpIEHTAIII€I0 HA CTpaTeriuHuii po3BUTOK. JleBi3 Ta Kpeao MiANpPUEMCTBA.
Knacudikamis crpareriunux nuieil. @aktopu, sKi BIUIMBAIOTH Ha BUOIp
cTpateriunux uineil. Cpepu BCTaHOBICHHS CTPATETTYHUX II1JIEH MIANPUEMCTBA.

Tema 6. MaTpuuni meToau y ¢popmMyBaHHi KOPIOPATHUBHOI cTpaTerii
MiIMPUEMCTBA
[ToHATTS PO MaTpUUYHI METOU B MPOBEACHHI MOPT(HETHHOTO aHaNi3y Ta HOro

eranu. Marpunst boctoncbkoi koHcynbraniinoi rpynu (BKI) «3pocranus-
YaCTUHA PHUHKYY. bararodakropna mnoprdensna wMarpunsg «Mak-Kinciy,
«MpUBAOIUBICTh- KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh», MmaTpuiss AL (pipmu Aptypa
J.Jlitna), 1HmII MaTpU4HI METOAM (OpPMYBaHHA KOPHOPATUBHOI CTpaTerii
H1IIPUEMCTBA

CrpaTeriuHa CerMeHTalisi PUHKY B MPOLECI YIPABIIHHSA CTPATETIYHOIO
MO3ULIEI0 MANPUEMCTBA. BU3HAaYEHHS pealibHOI Ta NOTEHLIMHOI EMHOCTI PUHKY.

[TpuBabnuBicTe C3I Ta ii oiHtoBaHHs. CTpaTeriyHa rHy4KiCTh (30BHIIIHS Ta
BHyTpilHsA) Ta cuHeprizam C3I'. Bukopucrtanus «bKI», «MakKin3», «Shelly-
DPM, wmogeni ADL Ta 1HmMX Ui OIIHIOBAHHS CTpPATEriyHOI TMO3MIIIi
HiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS CTPATETIYHO MEPCIEKTUBHUX JJISI HHOTO HATPSAMIB
PO3BUTKY / NIl HA PUHKY.

3MICTOBHU MOAYJIb 3. AHAJII3 KOHKYPEHTHUX HNEPEBAT
HNIANPUEMCTB 1 OCHOBHI KOHKYPEHTHOI CTPATEIH (1
kpeoum = 30 zo00un)

Tema 7. Ctpareriunuii moreHuiajJ mianpueMcrBa Ta (popMyBaHHA HOTo
KOHKYPEHTHHX IepeBar

[Monsarra «CTpATeT1YHHHA IMOTEHII AT 1ITPHEMCTBAY . Enementn
CTpaTETIYHOTO TOTEHIAy MIANPUEMCTBA Ta (akTOpu BIUIMBY Ha HOTO
dbopmyBaHHS 1 PO3BUTOK. MeTOau Ta TMOKA3HUKW OI[IHIOBAHHS CTPATEridyHOTO
noTeHIiany mianpueMcTa. Po3puBu MK CTpaTEriyHUMH LUIAMH Ta TOTEHIIAIOM



nianpuemMctBa.  OcoOMMBOCTI  YOpaBIiHHA ~ CTPATEriuyHUM  MOTEHIIAJIOM
MIMPUEMCTB PI3HUX C(Pep eKOHOMIYHOT AISTBLHOCTI.

CytHicTb, kiacu@ikamisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHUX
miepeBar manpueMcTBa. Pecypcu Ta KOMIETEeHIIi K Hocii KOHKYpEHTHUX TiepeBar
HiANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KIIOYOBHX KOMIICTCHIIM TiAMPUEMCTBA Ta
Meroau ix ineHTu(ikamii. OcHOBHI cnocoOu (MexaHI3MH) pe KoHiryparii
KOMIETeHI mignpuemcTBa. OprasizamiifHi 3JaTHOCTI fAK HeoOxigHa Oa3za
PO3BUTKY PpECYpCiB Ta KOMIETEHINIA TmianpueMcTBa. PyTuHM, iX Micie B
OpraHizaliifHiX mpolecax Ta crnocoOu Tpanchopmariii.

Texnomorii  gopmyBaHHA Ta  PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX  IIepeBar
nianpuemcTBa. KoHmenmist naniora ¢GopMyBaHHs BapTOCTi (LiHHOCTeH). Brnmus
3MiH y CTpaTErivHOMy MOTEHLIaJl MiANPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHS HOTO
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY.

Tema 8. Ctparteriunmnii KOHTPOJIb Ta OLiHKA peaJii3auii cTpareriii

MeTta Ta 3aBHaHHS CTPATErIYHOTO KOHTPOJIIO B YOPABIIHHI ISUIBHICTIO
NIJIPUEMCTBA B PHHKOBUX YyMOBaxX TOCHOJApIOBaHHA. MeToau OLIHIOBaHHS
oOpaHuxX MIANPUEMCTBOM cTparterid. Kpurtepii Ta mNOKa3HUKM €QEKTHBHOCTI
ctparerid. ONiHIOBaHHSA JOUUIBHOCTI BIOPOBA/KEHHSA CTpaTeriyHUX 3MIH Ha
HIPUEMCTBI B TIPOIIEC] peaizailii cTpaTerii.

CyTb cTpaTeriyHuX NEpeTBOPEHb Ta BU3HAYEHHS IX PIBHA: CTpaTeris, IO
TpUBA€; PYTUHHI CTpaTeTiyHl 3MiHH; OOMEXEHI 3MIHM; PaJUKadbHI CTpaTeriyHl
MEPETBOPEHHS; 3MIHA HAMPSAMKY PYyXy. XapakTEepUCTHKA BIUIMBY PI3HOPIBHEBHUX
CTpaTeTiyHUX 3MIH Ha MIANPUEMCTBO. MacmTaOu cTpaTeriyHuX MEepeTBOPEHb Ta
0COOJIMBOCTI 1X 31HCHEHHS.

AreHTH 3MiH, X HAaBUYKU Ta OCHOBHI 3aBAaHHs. HanmaromxeHHs 3BOPOTHOTO
3B'SI3KY B MPOILIEC] CTPATETIYHOrO ynpaBiiHHS. [[IAr0TOBKa areHTiB 3MiH CepeIHbOT
nanku. Insxu mogosiaHHA CTEPEOTHNIB, IO 3arpoXKyKTh 3MiHaM. MeHTalbHI
MO/IEJIl ar€HTIB CTPATET1UHUX 3MiH.

Tema9.  CouiajbHO-TiICHX0JIOTiYHEe  3a0e3Me4YeHHs]  CTPATerivHoro
yIPaBJIiHHA

[TonsTTss  opranizamiiiHoi  KyiabTypu. @DaxkTopu, SKI BIUIMBAlOTH Ha
opraHizaiiiHy KynbTypy. KymbTypa 1 mepconan migmpuemctBa. dopmanbHi Ta
HedopmanbHi BigHOocuHM. CoulialbHO-TICUXOJoriyHe 3a0esneyeHHs.  Cucrema
COIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHOT PeryJisiii oprafizamiiHoi gisbHOCTl.  CorlanbHHMA
aynut. CTpareriyHa moBeliHKa. BapianTu BmimBYy Ha (popmMyBaHHS MOBEIIHKA
rpynu. TUTIOBI MOTHMBATOPU CTPATETIUHOI MOBEIIHKH TMEPCOHATY MIIMPUEMCTBA.
lepaxiyna mMoxaenb QopMyBaHHS CTpareriyHoro MucieHHsa. CKIazoBi 1 MPOSBU



KOPIOPAaTUBHOI  KyJbTypu. AKTOpM  (OpMyBaHHA  KOHCTPYKTHBHOI 1
JIEKOHCTPYKTUBHOI KOPIIOPAaTUBHOI KyJbTypu.  [HopmarliiiiHe 3a0e3nedeHHs
CTPaTEriyHOro yIpaBIiHHS.
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4, dopMa miICyMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIITHOCTI HABYAHHS
TeMu JnEKIIHHOTO KypCy PO3KPUBAIOTh MPOOJEMHI MUTaHHS BIAMOBIIHUX

PO3ALTIB CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY.

Ha npaxkTuuHi 3aHATTS BUHOCATBCA TEMH, SIKI OXOIUIIOIOTH IIMPOKE KOJIO
NuTaHb. BOHU O3BOJSIOTH Kpallle 3pO3YMITH JIEKIIHHUI MaTepial, caMOCTIHHO
OBOJIOAITH MpOQECIiHUMH BMIHHAMH B c(epi CTpaTeriyHOM IsIBHOCTI
MIPUEMCTBA.

5. 3aco0u AiarHOCTHKM YCHIIIHOCTI HABYAHHS

3aCTOCOBYIOTBCA Takl 3acoOM J[IarHOCTHKW PIBHS MIATOTOBKU CTY/ACHTIB:
TECTOBI 3aBJAAHHS, KOHTPOJIbHI pOOOTH.

[lincymKkoBUii KOHTpOJIb 3aCBOEHHS MOJYJIB 3IIHCHIOETBCA IO  iX
3aBEpPILICHHIO HA TMIJCYMKOBUX KOHTPOJBHUX 3aHATTAX. OIlIHKA YCHIIIHOCTI
CTylIeHTa 3 JUCHUUIUIIHK CTPATETIYHUM MEHEKMEHT BHCTABISE€THCS 32
0arato0aabHOIO MIKAJIOK 3 YpaXyBaHHSM OILIIHOK 3aCBOEHHS OKPEMHUX MOJTYIIB.



