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Beryn

[Iporpama BUBYCHHS HOPMaTHUBHOL HaBYaJIbHOI JHUCHHUILIIHA
“AIMIHICTPATUBHUNA MEHEKMEHT  CKJaJeHa BIAMOBIIHO JIO  OCBITHBO-
npodeciifHOi mporpaMu MiATOTOBKM OakayiaBpiB 3 Hanpsamy miaroroBku 6.030601
«MeHeTKMEHT.

IIpeaMeTomM BUBUYCHHS HABYAIHHOI JWCIUIUTIHK € BUBYCHHS TUCIUTUIIHU
“AIMIHICTpaTUBHMM MEHEKMEHT € (YHKIi Ta MPOIEeCH aJMIHICTPaTHBHOIO
yIPaBIiHHS.

Miknucuumutinapai  38°sa3ku:  MibKIMCUMIUTIHAPHI 3B SI3KH: MOBHE
HNIATPYHTS. — yKpaiHChKa MOBA, aHTJIIMChKAa MOBA; EKOHOMIKO-TECOPETHYHE
MIATPYHTS — OCHOBU MEHEKMEHTY, CIYTY€E MIAIPYHTSIM — MEHEPKMEHT B OpTraHax
JIEp>KaBHO1 BJIAJIH.

[Iporpama HaBYaNbHOI IUCHMIUIIHM CKJIATA€ETHCS 3 TAaKWX 3MICTOBHHUX
MO/TYJIIB:

1. TeopeTtnuHi 3acaiy 1 TEXHOJIOTIS aIMIHICTPATUBHOTO MEHEDKMEHTY .

2. MeToau Ta ynpaBIiHCHKI PIlIEHHS B aAMIHICTPATUBHOMY MEHEIKMEHTI.

1. MeTa Ta 3aBaaHHA HABYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA

1.1. MeTta BUBYEHHS IUCHUIUIIHU “AJIMIHICTPATUBHUN MEHEIKMEHT —
dbopMyBaHHS Yy CTYACHTIB CYy4aCHOTO MHCIICHHS Ta CHCIIaJIbHUX 3HaHb y Traiys3i
aJMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY, PO3KPUTTS CYyYaCHHUX HAyKOBUX KOHLEMIH,
NOHATh, METOMIB Ta TEXHOJOTIH MIABUILEHHS €(QEeKTUBHOCTI  YHpaBIIiHHS
OpraHizalliiHUMH  CTPYKTypamH,  3aBISKA  MPABWJILHOMY  BHKOPHCTAHHIO
MEHe/KEpaMu PI3HUX PIBHIB NPUHUMIIB Ta IHCTPYMEHTIB aJMIHICTPYBaHHS,
CTBOPEHHS ITUTICHOT CUCTEMH a/IMIHICTPATUBHOTO YITPABIIIHHS OpPTaHi3alli€lo.

1.2. OCHOBHUMHM 3aBJaHHSIMH BUBUCHHS JUCIMILUTHHU “ AJIMIHICTPAaTUBHHM
MEHEKMEHT ~ €

- BHBYEHHS TEPMIHOJIOTTYHOI 0a3M 3 aJIMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY;

- OOrpyHTYBaHHS pOJI aaMIHICTpallli Ta MEHeIKepa-aJIMiHiCTpaTopa B



CHCTEMI a/IMIHICTPATUBHOT'O MEHEIKMEHTY;

- BUBYEHHA (YHKIIIN Ta IPOIIECY aMiHICTPaTUBHOTO YIIPABIIHHS;

- (QopmyBaHHS BMiHb II0J0 IUIaHyBaHHS Ta  OpraHi30BYBaHHS
aIMIHICTPaTUBHOI pOOOTH;

- oOrpyHTyBaHHsS BHOOPY (OpM 1 METOIB aJMIHICTPAaTUBHOIO BIUIMBY Ha
II1JJIETIINX,

- BUBYEHHS (POpM aaMIHICTPATHBHOTO KOHTPOJIOBAHHS Ta PETYIIOBaHHS
JISUTBHOCTI,

- ¢opMmyBaHHsl 1HPOpPMAIITHO-aIMIHICTPAaTUBHOTO 3a0e3mneueHHsT poOOTH
oprasizariii.

1.3. 3rizHO 3 BHMOTraMU OCBITHBO-TIPOGECIHHOI MPOTpaMu CTYIEHTHU
MOBUHHI:

3HATH:

- Kareropii aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY;

- IpUPOAY aAMIHICTPATUBHOI BJIa/IH;

- meronu (popMyBaHHs Ta (DYHKIIIOHYBAaHHS MEXaHI13MIB aJIMIHICTPYBaHHS y
NPOILIEC! YIPABIIHHS OpraHi3allisIMHU;

- CYKYMHICTh (DYHKITIH 1 METOIIB aIMIHICTPYBaHHS, 1110 3yMOBIIIOIOTh
BIJITIOBITH1 YIIPaBIIHCHKI B3aEMOBITHOCHM B OpraHax YIpaBJIiHHS OpraHizallii
pi3HUX (HOpM 1 cep AIATbHOCTI.

BMiTH:

- Oprasi3yBaTu CUCTEMY aJMIHICTPATUBHOI'O YIIPABJiHHS B OpraHi3alii;

- po3po0JIATH HETPAAUIINHI MIAXOAUM JO0 MOTHUBYBAHHS MPAIliBHUKIB
amapary ynpaBJliHHS,

- pO3pOOJIATH CUCTEMH CTUMYJIIOBAHHS aIMIHICTpALIii.

Ha BuBYeHHS HaBuUanbHOI AUCHMIUTIHA BigBoauthess 150 romuum / 5

kpenutiB ECTS.



2. IndopmaniitHuii 00CAT HABYAJIBHOI IUCIUILIIHA

SMICTOBUMA MOJYJIb 1. TEOPETHYHI 3ACAIU 1
TEXHOJOI'IA AAMIHICTPATUBHOI'O MEHEJIZKMEHTY .

Tema nexuiiiHoro 3anaTTs 1. Teopis agMiHICTPATHBHOI0 MEHEAKMEHTY

[cTopuyHi nepeayMOBH Ta €BOJIOLIS aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
Knacuuna agminicTparuBHa mikosa: A. @aifons, JI. VYpeik, I'. Yepu, JIx.
MyHni, A. Peiini. Teopis agMiHICTpaTUBHOI Oprasizaiii ifeajbHOT0 THIY M.
Bebepa. CyuacHa KOHIEMIIisl aJMIHICTPATUBHOTO MeEHEKMEHTY. [IpuHummm
aJIMIHICTPATUBHOT'O YIIPABIIIHHS.

Kputuka KoHIenii aJfMiHICTPaTUBHOIO MEHEKMEHTY. Y IPaBIiHChKHMA
OropokpatusMm. IlpobmemMu ¥ TeEpCrneKTHBH PO3BUTKY aJMIHICTPATUBHOIO
MEHE/UKMEHTY B YMOBAaX Xaocy Ta HEBHM3HAYEHOCTI. AJIMIHICTPATUBHHMA
MEHE/UKMEHT B pI3HUX JUIOBUX KYJIbTypax Ta UMBUII3AIAX: BIUIUB
HaIllOHATBHUX TPAAMIIIHN, KyTbTypU T4 MEHTAJITETY.

Tema aexuiiinoro 3anarra 2. CucreMa aJMIHICTPATHBHOIO
MEHeIKMEHTY Ta anapaT ynpaBJIiHHS

Cucrema agmiHicTpaTUBHOTO YyrpaiiHHA (Administrative Management
System AMS). Kareropii agmiHicTpaTuBHOTO MeHemMKMeHTY. CTpykrypa AMS.
AIMIHICTpaTUBHHMIM MEHEHKMEHT B Oi3Hec-opraHizaiisx (business administration),
HEKOMEPIIIHHMX Ta IPOMaJICBKMX oprasizaiisgx (public administration).

AJMIHICTpAaTUBHI OpraHW YNPaBIiHHA Ta iX PI3HOBUIAU. AJMIHICTpAIlis
(amapat ympaBiiHHS) SIK OpraH agMIHICTPATUBHOTO YMPABIIHHS Ta CyO’€KT
aJMIHICTPaTUBHOTO MEHEIKMEHTY, i1 QopMu, 3aBnaHHsd, (QyHKIII Ta
CTPYKTYpa.

CyTHICTP 1 3HAa4Y€HHS TMPOLECY AaJAMIHICTPATUBHOTO MEHEHKMEHTY.
CxutazioBi mporiecy aamMiHICTPaTUBHOTO MEHEIKMEHTY: (PYHKIIT (TEeXHOJIOTis),
METO/IH, YIPABIIHCHKI PIITICHHS.

MeHexep-aaMiHICTpaTOP K KJIFOYOBHI €JIEMEHT CHUCTEMU
aJIMIHICTPATUBHOTO YMPABIIHHSA Ta CYO €KT aaMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.

3mict  mismbHOCTI, (QYHKIII W 3aBAaHHA ~ MEHEIKepa-aJMiHIcTpaTopa.



AnMiHICTpaTUBHI MOCaAu Ta iX lepapxis. Bumorn no cydacHoro meHemkepa-
aJMiHICTpaTopa.

Tema Jsexuiiinoro 3anaTTa 3. Il1aHyBaHHS B aJAMiHICTPATHBHOMY
MEeHe/KMEHTi

CyTHICTH aAMIHICTPaTUBHOIO IUIaHyBaHHsS. L{imboBMM migXig 10
TJIaHyBaHHS. [TpuHIMIN a7AMIHICTPATUBHOI'O TJIaHyBaHHS. PiBHi1
aJIMiHICTPAaTUBHOTO TIUIAaHYBaHHSI. MeETOAMYHI OCHOBH aJMiHICTPATUBHOTO
TJIaHyBaHHS. MeToau po3poOku miaHiB. ['padiku BUKOHaHHS pOOIT.

Crpateriune 0adeHHs, IPOrHO3yBaHHS 1 IporpamyBaHHs. [lepcnexkTuBHe
1 CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS $SK OCHOBHAa (yHKUIA anmiHicTpamii. Ili1b0B1
KOMILJIEKCHI nporpamu. KopoTkoTepmiHOBI Ta onepatuBHi mianu. Kanengapi
iaHu. MapipyTHi kapTu. [HAUBITyanbH1 IUIaHHU.

Tema snexuiitnoro 3anarrs 4. Opra”izoByBaHHs npaui miierjimx Ta
NMPOEKTYBAaHHA POOIT

CyTHICTP Oprasi3yBaHHs [ISUIBHOCTI aJMIHICTpauii Ta ii poiab B
aJIMIHICTPaTUBHOMY MeHe/KMeHTI. OpraHizyBaHHs CTPYKTYpPH aJMIHICTpaIlii.
3akpilUIeHHs] TIOBHOBa)KE€Hb, OOOB’SI3KIB Ta BIJMOBIAAIBHOCTI MPAI[iBHUKIB
aaMiHICTpamii manpueMcTBa. JleneryBanHs moBHOBaKeHb. lleHTpamizaris Ta
JENEHTpali3allisl yIOpaBIIHCHKAX TMOBHOBAaXXEHb B amapari YIpaBJIiHHS.
KonkpeTu3zaiiis BiANOBIJadIbHOCTI.

MeTononoriyHi  OCHOBU  TMPOEKTYBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYp
aaMiHICTpaTUBHOro ympaiiHHi. ®dakTopu, sKI BIUIMBAlOTH Ha MPOLEC
npoekTyBaHHsA.  [Ipomeaypa TNpOCKTyBaHHS  OpraHi3alliiHUX  CTPYKTYP
aJIMIHICTPATUBHOTO YINPaBIiHHA. [HCTpYMEHTH MPOCKTyBaHHS.

["opuzonTanbHUil, (QYHKIIIOHAIBHUM PO3MOALT Tpalli Ta BEpTUKAJIbHA
crierjiaiizamisi  aJMiHICTPaTUBHOTO YIpPaBIiHHSA. PiBHI aaMiHICTPATUBHOTO
ynpapmiHHsA.  JlemaprameHTamizaiiis B amapaTi  ympaBiiHHA.  Buawm
JenapTamMeHTam3amnii. AJIMIHICTpAaTUBHI OAMHMII. Macmrad KepoBaHOCTI.

[TobynoBa iepapxii aAMIHICTPATUBHOTO YIIPABIIIHHS B arapaTi ypaBIIiHHS.



Konneniiss nmpoektyBanHs poOoTu. AHani3 poOOTH. 3MiCT, BUMOTH Ta
KOHTEeKCT pobotu. [Tapamerpu pobotu. CopuiHATTSA 3MicTy poOOTH. 3B'I30K
TEXHOJIOT1I Ta MPOeKTyBaHHA poOoTH. Mojiesi MpoeKTyBaHHS POOIT.

Tema jexuiiiHoro 3a”ATTa 5. MOoTUBYBaHHS NPaliBHUKIB amapary
YHPAaBJIiHHA

dopMu MOTHUBYBaHHS aJIMIHICTPAaTUBHUX MpAIIBHUKIB. 3anoOiraHHs je
motuBaiii. Ponb mocamoBux OknaAiB, Hag0aBOK, JOMJaT Ta MpeMid y
MOTHBYBaHHI amapary yrpaBiiHHA. HerpamuiiiiHi miaxoau A0 MOTHBYBaHHS
NpaliBHUKIB amapaTy ynpasimiHHSA. [loOymoBa cucteM CTUMYITIOBAHHS
aJMIHICTpaIlii.

Tema nexkuiiiHoro 3anaTra 6. KOHTpO/IIOBaHHS Ta peryJlOBaHHA B
aAMIHICTPATHUBHOMY MEHEKMEHTI

Bunu koHTpostoBaHHS AISUTBHOCTI amapaTy ymnpaBiiHHs. [lomepenHii,
NOTOYHUNA Ta 3aBEpLIAIbHUN KOHTPOJIb [JISUIBHOCTI amapary MpaBJIiHHS.
Oco0JMBOCTI Ta YMOBU KOHTPOJIIOBAHHS aMIHICTPATUBHOI JISUIBHOCTI. 3MICT
aJIMIHICTPATUBHOTO Ta BHKOHABYOTO KOHTPOJO. BuIu aaMiHICTpATHBHOTO
KOHTPOJIF0. 3O0BHIMIHIA Ta BHYTPIIIHIA  aAMIHICTPAaTUBHUM  KOHTPOJIb.
AnMinicTpaTuBHi cTanaaptu. CyliapHUNA Ta BUOIPKOBUIM CITOCOOM KOHTPOIIIO.
BizyasibHi Ta aBTOMAaTW30BaHI BHUAM  KOHTPOJBHOTO  CIIOCTEPEKECHHS.
[HCTpyMEHTH  aJAMIHICTPATUBHOTO  KOHTPOJIIO.  DBIOMKETHUN  KOHTPOIIb,
aJAMIHICTpAaTUBHUN  ayJWT, CTaTUCTUYHE  CIIOCTEPEKEHHS,  OCOOHCTE
CIIOCTEPEKEHHS, TOTIOB1/Ib, 3BIT, HApaaa.

OcoOauBOCTI peryJtoBaHHs aIMIHICTPATUBHOI AISUIBHOCTI B OpraHi3alii.
PeryntoBanHsl ik croci0 yCyHEHHS BIAXWJICHb 1 HEJOMIKIB aAMIHICTPATUBHOI
TISUTBHOCTI.

3MICTOBUMA MOJAYJb II. METOAU TA YIPABJIHCHKI
PIINIEHHA B AIMIHICTPATUBHOMY MEHEJIZKMEHTI.

Tema jieKWiHHOTO 32HATTS 7. AAMIHICTPATHBHI METOAM yYIIPABJIiHHSA

Mertonu anMiHICTPaTUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta ix Kiacudikaiis.

OpranizamitHo-po3nopsa4i Ta aJAMiHICTpaTUBHO-pO3NopsA Ul MeToau. Hakasu,



pPO3MOPSIKEHHS, yCHI BKa3iBKU. PermamenTtariiss  ymnpaBiiHHSI. Buam
permaMmeHTiB. Metoauka po3poOku periameHTiB. CydacHi MIXOAH [0
po3po0ku persamenTiB. OcoOIMBOCTI periaMeHTarlii y cdepi 00cIyroByBaHHs.

JlokyMmenTaniiine, iHdopMaliiiHe, ™paBOBE, KaJAPOBE 1 TEXHIUYHE
3a0€3IeUeHHs] CUCTEMHU aJIMIHICTPATUBHOIO MEHEKMEHTY. AJMIHICTPATUBHE
JIIJIOBOJICTBO B OpraHi3aiiii.

[Tpupona anminictpatuBHOi Biagu. [lepconanizaris Ta nepcoHidikaris
BiaAu. TUIONIOTIS KEPIBHUKIB 1 MJJIETINX. ABTOpUTET KepiBHUKA. OOO0B’SI3KH,
npaBa Ta BIANOBIHAIBHICTh MIIJIErIUX. AAMIHICTpaTUBHUNA BIUIMB. CriocoOu
aJAMIHICTpaTUBHOrO  BIUIMBY.  JlucuuruniHapauii  BrumB.  Opraxizauis
JUCHUIUTIHU ~ Ta  mopsiaky. PosmopsmxeHHss gk cmocid  peamizaiii
aJMIHICTPAaTUBHOI BNaau. JleneryBaHHs BIaau M1JIETIIAM.

Pamionamizamisi, JaeMoKpaTH3aiisi Ta €KOHOMi3allisl BIJHOCHMH MK
MIJJIETIMME | aaMmiHicTpartiero. KojleKTuBHE yIipaBIIiHHS.

Tema jieKUiiHOTO 32aHATTH 8. AAMIHICTPYBAHHS YIPABJiHCHKUX pilliecHb

Bunu  ynpaBimiHCBKMX — pIIEHh B CHUCTEMi  aJIMIHICTPATHBHOIO
MeHeKMeHTy. CTBOpEHHST CHCTEMU KOMYHIKalid 1 1H(pOpMauiiHOro
3a0e3nedeHHst opranizamii. [loOyToBa KOMyHIKAIifHUX MeEpeX B amapari
yIpaBIiHHS. ®opmu aJMIHICTPYBaHHS yIPABIIHCHKUX pIIICHD.
XapakTepucThKa CHUCTEM BHUKOHAHHS YIPaBIIHCHKHX pimeHb. KoHTpob
yxBaJieHHX pimenb. OIiiHKa peamizaiii ynpaBmiHCHKUX pimieHb. CaHkii 1
CTUMYJTFOBAHHSI.

Tema JICKLiHHOT O 3aHATTH 9. Cyuacni TEXHOJIOTII
aIMiHICTPATUBHOT0 MEHEAKMEHTY

[ndopmariiitni  cucteMd  —  OCHOBa  Cy4YaCHHUX  TEXHOJIOTIH
aJIMIHICTPAaTUBHOTO MEHEIKMEHTY. Buau ta dhopmu iHQOpMaIiiHUX CHCTEM B
aJAMIHICTpaTHBHOMY MeHekMeHTI. [IpornecHuii miaxia B aAMIHICTPAaTUBHOMY
MEHE/KMEHTI. AZIMIHICTpaTUBHI HOY-Xay. AJMIHICTpYBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB.
AIIMIHICTpaTUBHUI MEHEIKMEHT Ta KOHIIETIIIIS «3a0IaUTHBOTO

BUPOOHUIITBAY. [HTErparlis CHUCTEeMH aJMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY 3



aBTOMATHU30BaHOIO CHCTEMOIO ympaBiiHHS opraHizauieo (ERP-cuctemn).
AIMIHICTPaTUBHUNA MEHEIKMEHT 1 CHUCTEeMH YIpaBIiHHSI SKICTIO 3a

ctanaaptamu [SO.
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4. @opMyBaHHS MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJII YCHIIIHOCTI HABYAHHS

[Tpu mpoBeneHHI MiACYMKOBOTO KOHTPOJIO OIIHII MiAJIATal0Th TEOPETUIHI
3HaHHS Ta TMpPaKTUYHI YMIHHS, SKAX HAOylIM CTYACHTH TiCls OMNaHyBaHHS
mucrutuIiag. [1iacyMKoBUIT KOHTPOJIh TPOBOAUTHCS Y (hOpMi eK3aMeHy.

[TucemoBa ¢opma TACYMKOBOIO KOHTpPOJIIO HE € 00oB'si3koBoro. Ilim dac
BUKOHAHHS MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO CTYJIEHT MOKE 3BEPHYTHCS 10 BHUKJIaJaya 3
po3'sicHeHHsIMA ~ 3MICTy  3aBfaHHS. CTyneHTaM — 3a0OpOHSIETBCS  CIHCYBATH,
OOMIHIOBATHCS 1H(OpPMALIIEIO 3 IHIIMMHU CTYJACHTaMU, BUKOPHUCTOBYBATH 3a00pOHEHI
HaBUaJIbHI 3aco0W. SKIIO0 CTYIEHT NOpyIIye BCTAHOBJICHHHM MOPSIOK, TO BIH
3BUIBHSIETHCS BJ] OJAIBIIOI pOOOTH, @ €K3aMEH OLIIHIOETHCS HyJIEM OaJIiB.

O11iHKa BUCTABJISIETHCS BITIOBIIHO JIO IHTEPBAIBHOT IITKAJTH.

5. 3aco0u OIarHOCTHKH YCHIIIHOCTI HABYAHHS. TECTyBaHHSA, YCHE Ta

IMHCbMOBC OIIMTYBAHHS, BUKOHAHHA iHIII/IBiI[yaJII)HI/IX Ta IIPAKTUYHHX 3aBJIAHb.



