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1. Konuenuisi BUKJIaJaHHA JUCIHHUILIIHA

[Iporpama BHBYEHHS HaBUAIbHOI AMCUUIUIIHU «DOpPMyBaHHA Ta BHUKOPHUCTAHHS
MOTEHIia]ly MiANPHEMCTBAY CKJIaJeHa BiINOBIIHO 10 OCBITHBO-TPOQECiiHOI mporpamu
MIiAroTOBKHM OakanaBpiB cremianbHoCcTi 6.030601 «MeHemKMeHT».

Mera aucuuiuiinm — QOpMyBaHHS Yy CTYIEHTIB CyKYHHOCTI 3HaHb Ta HABHYOK II0J0
METOJIB 1 MPOLECIB ympaBiHHS (HOpMYyBaHHSAM, (PYHKIIOHYBAaHHIM Ta PO3BUTKOM IOTEHIIATY
MIAMPUEMCTBA K 30ATAHCOBAHOT COIIATbHO -CKOHOMIYHOT CUCTEMH. .

3aBiaHHA: BUBYCHHS HOBITHIX MiAXOJIB JO YIpPaBIiHHSA (OPMYBAHHIM, PO3BHTKOM,
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TTOTEHITIaTy IiIIPUEMCTBA; YCBIIOMIICHHSI OCOOIMBOCTEH PO3BUTKY
MOTEHIlia]y MiANPHEMCTBA; OIIAHYBAHHS METOIMYHHM IHCTPYMEHTApIEM INOJ0 KOMIUIEKCHOT
CTaTUYHOI Ta JUHAMIYHOI OLIHKM MOTEHLIAIY MiANPUEMCTBA 1 HOTO CKIIAJOBUX; HAOYTTS yMIHb
Ta HaBUYOK 3 YIPABJIIHHA (AaKTUYHUM Ta MEPCHEKTUBHUM MOTEHI[IAJIOM MIANPUEMCTBA B PI3HUX
YMOBaX T'OCIOJIAPIOBAHHSI.

IIpenmer QMCHUNUIIHM —CYKYIHICTh TEOPETHUUYHUX, METOAMYHUX 1 MPAKTUYHUX MUTAHb 3
yOpaBIiHHSA MOTEHIIaJIOM MIJNPUEMCTBA Ta MOro pO3BUTOK B CYYaCHUX yMOBax
rOCIOJapIOBAHHS. .

3HaHHA Ta BMiHHA, M0 (GopMyIOTHCHA MiJ Yac BMBYEHHS HABYAJIBbHOI AUCHMILIIHHU.
[Ticnst BUBYEHHS HABYAIBHOT JUCIUTUTIHN CTYACHT TIOBUHEH:

3HATH:

— METOJMYHI Ta OpraHi3alifHO-€KOHOMIYHI OCHOBHM (OpMyBaHHS TOTEHINIATY
MIAMPHEMCTBA Ta HOTO PO3BUTKY;

— OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH 1 CTPYKTYpY MOTEHIIANY MIANPUEMCTBA;

— TEHJIEHIIIi 3MIHU ONTHUMI3allil CTPYKTYpH IMOTEHIAY ITANPUEMCTBA,

—  MicIIe 1 poJib €EKOHOMIYHOTO MOTEHITIATY B CYCIUTbHOMY BUPOOHUIITBI;

— TEOPETUYHI OCHOBH Ta METOJWYHI MIIXOIW IIMOJ0 KOMIUIEKCHOI OI[IHKH MOTEHINANyY

MITPUEMCTBA;

— 3aKOHHU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY MOTEHIIIATY MIAMPUEMCTBA;

—  0COOJIMBOCTI YIPaBIIIHHS PO3BUTKOM MOTEHITIATY MIITPHUEMCTBA;

— cTpaTerii po3BUTKY MOTEHINATY MiANPUEMCTBA;

— IHTerpaIliiiii CTpyKTypH B CY4acHIM CHCTEMI I'OCIIOapIOBaHHS.

BMITH:

— BHUKOPHCTOBYBAaTHM OTpPMMaHI 3HAHHS M 3IMCHEHHsS YIOPaABJIIHHA IOTEHLIAJIOM
MIIPHUEMCTBA;

— TPOBOAMUTU KOMILJIEKCHY PEMTHHIOBY OL[IHKY IMOTEHIIaNy MIIPUEMCTBA;

— OynayBartu Ta aHani3yBaTH rpadoaHaliTHUYHy MOJENb MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA,

— OIIIHIOBaTH pIBEHb 3a0€3MEYCHOCTI OCHOBHHX IPOTOPI MDK PI3HUMHU CKJIaJ0BUMH
MOTEHIIIATY MiANPUEMCTBA;

— TMPOBOAMTU aHAJII3 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MOTEHLIaNy CKJIaJHUX EKOHOMIUHHUX
cucTeM Ha 0a3il IHAUKATUBHOTO METOLY;

— BUOMpATH HANpPSAMU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO 10 CTaHy HOr0o BHYTPIIIHIX i
30BHIIIHIX (PaKTOPIB;

— (QopMyIOBaTH YIPaBIiHCHKI PIIEHHS, OL[IHIOBATH 1 BUOMPATH iX aJIbTepHATHBH;

— OLIHIOBaTH €(eKTUBHICTh 00paHOT CTpaTerii pO3BUTKY MOTEHIIATY MiIPUEMCTBA;

— OOrpyHTOBYBaTH 1 BUKOPHCTOBYBAaTH MEXaHI3MU 3aro0iraHHs KpHU3i Ta aHTUKPHU30BOTO
YIIpaBIIiHHS CY0’ €KTaMU TOCHOJIapIOBAHHS..

Indopmaniiinuii o6csir (3mict) aucuumniainu. Ha BUBYEHHS HaBYaNbHOT JUCIMILTIHU
BimBoauThes 3 kpeautiB €EKTC.
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3. 3MicT HABYAJILHOI TUCIUILIIHA — TEMATHYHI IVIAHN JUCHUILTIHT

[3 camoro movarky BHBUYCHHS HABUAIBHOI IWCIMIUIIHU KOXEH CTYICHT Mae OyTH
o3HalloMJIeHUH sIK 1 3 poOOYOI0 MPOrpamMol0 HABYAIBHOI JAUCHUIUIIHM 1 opmMamu oprasizaiii
HaBYaHHS, TaK 1 31 CTPYKTYpOIO, 3MICTOM Ta 00CATOM KOKHOTO 3 ii HaBYaJIbHMX MOJYJIB, a
TaKOX 1 3 yciMa BHJaMU KOHTPOJIO Ta METOJUKOIO OILIHIOBaHHS CPOpMOBAHMX MpodeciiitHuX
KOMIIETEHTHOCTEH.

BuBueHHs1 CTyneHTOM HaBYaJIBHOI MUCHUIUIIHKA BIIOYBA€THCSA ILIAXOM TMOCHIIOBHOTO 1
TPYHTOBHOTO OIpAIIOBaHHS HaBYAIBHUX MOy 1iB. HaBuanbHMit MOTYyIb - 11€ OKpEMUMN, BITHOCHO
CaMOCTIMHUN OJIOK JIWUCUMIUIIHU, SIKAWA JIOTTYHO 00'€MHye KUTbKa HaBYaJbHUX €JIEMEHTIB
JUACIUILTIHK 3a 3MICTOM Ta B3a€MO3B's3kaMH. TeMaTHYHUN IIJIaH JUCIUILIIHH CKJIaJacThCs 3
JTBOX 3MICTOBUX MOJIYIIIB.

IMoroanuumii njian
Jlenna ¢popma HaBUAHHSA

3a ¢opmamu 3aHATh, TOJIUH
CamocrTiiiHa
. . Bcroro .
No HasBu po3autiB Ta Tem romH AynuTopHi poboTta
CTYJICHTa
JIEKITIHI| TIPAKT.

3MICTOBHUN MOAYJIH 1.

1 Tewma 1. CyTHiCHa XapaKTEPUCTHKA 6 2 1 3
MOTEHITIATY MiTPUEMCTBA

2 | Tema 2. CtpykTypa i rpadoanamitTnaHa 6 2 1 3
MO/IENTb MOTEHINATY MiANPUEMCTBA

3 | Tema 3. ®opMyBaHHS MMOTEHITIATY 6 2 1 3
MIPUEMCTBA: TTOHATTS 1 3arajbHa MOJICIb

4 | Tema 4. OcobmuBocTi (hopMyBaHHS 6 2 1 3
BUPOOHMUYOTO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA

5 | Tema 5. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh 6 2 1 3
MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA
3MICTOBHUN MOJAYIB 2.

6 | Tema 6. TeopeTnyHi OCHOBH OIlIHIOBaHHS 6 2 1 3
MOTEHIIATY NIANPUEMCTBA

7 | Tema 7. MeToIu4HI MIAXOAU A0 OLIIHIOBAHHS 6 2 1 3
MOTEHIATy NIAPHUEMCTBA

8 | Tema 8. OmiHIOBaHHS BapTOCTI 3€MENbHOT 6 2 1 3
JUISHKH, OyJIIBETh 1 CIOPY]

9 | Tema 9. OuiHlOBaHHS PUHKOBOI BapTOCTI 6 2 1 3
MaIILIMH 1 00JIagHaHHS

10 | Tema 10. HemarepianbHi akTUBU 7 2 1 4
MIAMPUEMCTBA 1 METOH 1X OLIIHIOBAHHS

11 | Tema 11. TpynoBuii mOTEHIIAT MiTPHUEMCTBA 7 2 1 4
Ta MOT0 OIL[IHIOBAHHS

12 | Tema 12. OniHroBaHHs BapTOCTi Oi3HECY 7 2 1 4




13 | Tema 13. Po3BUTOK HiAPUEMCTBA: 3MICT, 7 2 1 4
Cy4acHi KOHIIETIII] Ta IepeyMOBHU

14 | Tema 14. MeToau4Hi OigX0I1 10 BU3HAUYCHHS 7 2 1 4
pe3epBiB PO3BUTKY MiIPUEMCTBA Ta HOTO
MTOTCHITIATY
Pazom 90 28 14 48

3MicT HAaBYAIbHOI AMCIUILTIHI

3micToBHUIT Moayab 1.

Tema 1. CyTHicHa XapaKkTepHCTHKA MOTEHUIATy MiIPUEMCTBA

[loTeHmian mignpueMcTBa $K €KOHOMIUHA Karteropis. OCHOBHI XapaKTEpUCTHKU 1
CTPYKTypa MOTEHI[lany mianpueMcTBa. TeHIeHIl 3MIHM ¥ onTHMI3alii CTPYKTYpH MOTEHILIATY
mignpueMcTBa. Micie 1 pojib BUPOOHUYOTO TOTEHIIANy B CYCIUIBHOMY BUPOOHUIITBIL. Mojaeni
MOTEHIIIANIB.

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananirnuna Mojes b NOTeHLiady NiANPUEMCTBA

OCHOBHI TUIIU CTPYKTYpH3allii NOTEHIIATy NIANPUEMCTBA. Bu3HaueHHs Ta B3a€EMO3B 30K
00’eKTHMX 1 CYO’€KTHHX CKJQJ0BUX TNOTeHLiany mnianpuemcTBa. CyTHICHO3MICTOBHA
XapakTepUCTUKa OO0’€KTHHX  CKJIQJOBUX MOTEHLIaly MIANPUEMCTBA:  IHHOBAILIHHOTO,
BUpPOOHMYOrO, (PIHAHCOBOrO Ta BIATBOPIOBANLHOrO. EneMeHTH (iHAHCOBOrO MOTEHIATY
nignpuemcTtBa.  [Ipocte #  po3mdpeHe  BIATBOPEHHS  MOTEHLIANly  MiAIPUEMCTBA.
CyTHICHO3MICTOBHA XapaKTepUCTHKA CyO’€KTHUX CKJIQJOBUX TOTEHINATY TiAMPHEMCTBA:
HayKOBO-TEXHIYHOTO, YIPaBIIHCHKOTO, MAapKETHHIOBOTO Ta TMOTEHI[IAly OpraHi3aiiHol

CTPYKTYPH YIIPaBJIIHHSA.

Tema 3. @opMyBaHHS MOTEHUIiAJy NIANPUEMCTBA: MOHATTS i 3arajbHa MoJieJb

Buznauenns nporneciB ¢hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTCHINIANY CYYacCHHX MIAMPUEMCTB.
KommuiekcHu#i migximx A0 aHami3y Ta CHCTEMHI OCOOJMBOCTI COIIATbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM
MIKpOpIBHS. 3arajJlbHOTEOpEeTUYHA MOJIENbh (POpMyBaHHS MOTEHINANy mianpueMcTBa. CHHEPTrivHI
eheKTH B PO3BUTKY IMOTEHIIANTy IiANpueMcTBa (OmepalliiiHa, ympaBiaiHChKa Ta (iHaHCOBa
CUHEpTii). AITOPUTM ONTHMI3allii MOTEHIIaTy IMANMPUEMCTBA.

Tema 4. Oco61uBOCTI (hOPpMYBAHHSA BUPOOHMYOI0 MOTEHUiANy MiANPUEMCTBA

OCHOBHI THIM CETMEHTYBaHHS CydacHHX cdep Oi3Hecy: Tally3eBHH Ta pPeCypCHHM
posnoninu. Croenudika aHalizy OKpEMHUX rany3eld HaliOHaJTbHOT €KOHOMIKM Ta MiJIPUEMCTB.
Oco0auBOCTI CTPYKTYpHU MOTEHIIANY MIANPUEMCTB 3aJI€KHO BiJ ramy3eBoi cneundiku. Kirodosi
¢dakropu ePekTHBHOrO (POPMYBaHHSA i BHUKOPUCTAHHS MOTEHINANy MiANPHUEMCTB Pi3HUX cdep
Oi3Hecy.

Tema 5. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MOTEHLiaXy MiIPHUEMCTBA

B3aeMO03B 130K €KOHOMIYHUX KaTEropiii: pUHOK, KOHKYPEHIIisl, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
1 moTeHuian mianpuemcrBa. CHCTEMHI XapaKTepPUCTUKU MOTEHLIaNy 3 (YHKIIOHAIBHUX Ta
OpraHi3allifHMX TO3MMLIHA, 1[I0 BHM3HAYalOTh €(EKTUBHICTb IHOro BHUKOPHUCTaHHSI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. [lopiBHsUIBHA OIliHKAa MOTEHLIaNiB HIANPHEMCTB 4Yepe3 PHUHOK SIK
NepeyMOBa OIIHKM iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi. PiBHI Ta 0COOMMBOCTI MpPOSBY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OTEHIiaTy MiIIPUEMCTBA.

3MicTOBHUMI MOAYJIb 2.

Tema 6. TeopeTnuHi 0OCHOBH OLIHIOBAHHSA MOTEHUIATY MIANPHEMCTBA

Merta 1 3aBJaHHS BapTICHOI OIIHKM MOTEHLiany mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta MeXaHI3M
peamizailii MpoueAypd OLIHKK TMOTeHLiany mignpueMcTBa. KoHuenmis BapTICHOI OLIHKH
MOTEHIliay MiANPUEMCTBA: TEOPETHUYHI MOCTYJIaTH, METOJOJIOTIYHI MEepeayMOBH, PI3HOBHIU



BapTOCTi Oi3Hecy Ta mNpUHUMIHN ii BHU3HA4YeHHA. CTpPYKTypHO-JIOTIYHA cxeMa (opMyBaHHS
BapTOCTI MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA Ta ii CKIa0BUX.

Tema 7. MeToan4Hi mixoau 10 OMiHIOBAHHS MOTEHIIATy MiNPUEMCTBA

CyrtHICTh Ta HEOOXINHICTh CHUCTEMHOIO IMiAXOAY JO OIIHKH BapTOCTI MOTEHINATY
nianpueMcTBa. TpU OCHOBHI TEOPETHYHI KOHIEMIIIl OLIHKKA BapTOCTi Oi3HECYy Ta MOTEHLIaNy
MIAMPUEMCTBA: pe3yibTaTHA (IOXiTHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta PUHKOBA (MOPIBHSUIBHA); X
crerugiaHi 0COOIHBOCTI.

Tema 8. OuiHOBaHHA BapTOCTi 3eMeJIbHOI AiJISIHKH, OyAiBesb i cnopya

CyuacHi 0COOMUBOCTI MiNMPUEMHUALIBKOTO BHKOPHUCTaHHS 3a0yIOBaHUX 1 HE3a0ymI0BaHUX
niisHOK. OCHOBHI TNEpeAyMOBU BH3HAHHS 3€MEIbHUX [JUISHOK Ta OO0 €KTIB HEPYXOMOCTI
YaCTUHOIO MOTEHIlIady MIANPUEMCTBA 3TIHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHizauiiHo-(QyHKIIOHATILHUM
migxonamu. [IpuHUIUIKM BU3HAYEHHST BApTOCTI 3€MEIBHOI NUISHKH Ta 00’€KTIB HEPYXOMOCTL
Ilepenik 1 3MicT JTOKYMEHTIB, HEOOXITHMX ISl IMPOBEJIEHHS OILIIHKM BapTOCTI HEPYXOMHUX
00’€KTIB.

Tema 9. OuiHIOBaHHS PUHKOBOI BAPTOCTi MALIMH i 001aIHAHHSA

Inentudikamiss mMamuH Ta oOMagHAaHHS SK O0’€KTa OIIHKA W CKJIAJOBO1 TOTEHIATY
nignpuemcTa. OIiHKa MalldH Ta OOJaJHaHHS BIIOKPEMIIEHO, rpynamMu il cucteMHo. THIoB1
CUTYyallii, mo NoTpeOyrTh BapTICHOT OIIHKK MammuH Ta oOnagHaHHsA. CrocoOu TpymyBaHHS
MaIlliH Ta OOJaJHAaHHS K 00’€KTa OIIHKH: 32 HAJIEKHICTIO IO OCHOBHHMX (DOHIIB, 3a POJLIIO Y
BUPOOHMYOMY MpOLIEC], 32 MPABOM BIIACHOCTI, 3a CIOCOOOM MpHAOaHHS Ta MOXOKEHHS, 3a
€TaroM >KHTTEBOTO IUKITY, 32 PIBHEM YHIBEPCATBHOCTI.

Tema 10. HemarepiajibHi aKTHUBH MiANPHEMCTBA i METOIH IX OLIHIOBAHHSA

[TonsaTiliHO-KaTeTOpiaJbHUNM amapar, SKUHW BHKOPUCTOBYETHCS B OIHOYHIM TPaKTHIII
HeMaTepialbHUX aKTUBIB mianpueMctBa. CrnenudiuHi pUCH HEMaTepiaIbHUX aKTHBIB SK
CKJIQZIOBOT TOTEHIiany mianpueMcTBa. Kracudikaiiss HeMarepialbHUX aKTHBIB 3a PI3HUMU
O3HaKaMH: 3a IIPABOBOIO O3HAKOIO, 32 O3HAKOK LUIICHOCTI Ta iH. DYHKI[IOHAIBHUHN MIIXig 110
MEHEPKMEHTY HeMaTepialbHUX aKTUBIB mifgnpuemcTBa. IIpomec mnepeTBOpeHHs MPOIAYKTY
IHTENEeKTyaJIbHOI Mpali B HeMaTepiaabHuil akThB. OCcOOJIMBOCTI TOCIOAAPCHKOTO BUKOPUCTAHHS
HeMaTepialbHUX aKTUBIB Y AiSUTBHOCTI Cy4aCHUX ITIAMPUEMCTB.

Tema 11. TpynoBuii moTeHiag mMiAMPUEMCTBA Ta HOr0 OLIHIOBAHHS

BusHayeHHs MOHSTTS «TPYAOBUH TOTEHIAM»: PIBHI NMPOSIBY, BUAW, XapaKTEPHI PHCH.
OpuHuli BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO TMOTEHIIaNy MIANPUEMCTBA, iX BUKOPHCTAHHA B
MPUKIaTHOMY aHami3i. MeTa, L1l Ta 3aBAAaHHA OLIIHKHA TPYAOBOIO MOTEHINATy B TOCHOIAPCHKiii
npaktuii. TpymoBuil MOTEHINiad MpaliBHUKA 1 XapaKTEPUCTHKA OKPEMHUX HOro CKIIAJI0BUX.
daxTopu, 1O BU3HAYAIOTH TPYAOBHM MOTEHINan MpaiuiBHUKAa. OCHOBHI CKIAIOBI TPYIOBOTO
MOTEHIIIaTy opraHizaiii.

Tema 12. OuinoBanHsi BapTocTi 0i3Hecy

ButpaTtHi MeTOIMKM BapTICHOT OI[IHKM TpPYIOBOTO NOTEHLialy Ta OCOOIMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHCTAHHSA. MeTOJuKa OIIHKKA TPYAOBOTO MOTEHIlATy Ha OCHOBI OJMHMII
KUBOT TMpalli: MOKa3HUKU Ta aIrOpUTM po3paxyHKy. [Ipoctuit GamaHCOBHMII METON OIIHKH
BapTOCTI Oi3HECY: aJlrOpUTM pPO3pPaxyHKy Ta KIIOYOBUU TOKAa3HUK. MeTOJ peryatoBaHHS
Oamancy. Meron BapTOCTi 3amimieHHss. MeTo ] MiKBiIaIiiHO1 BapTocTi. MeTo YUNCTUX aKTUBIB.
MeTouKl HaKOMWYEHHS AaKTHBIB. MeToJ mpsMoi KamiTai3aiii: KIFY0oBI OCOOJIMBOCTI Ta
QITOPUTM BU3HAYCHHSI.

13. Po3BUTOK miAIPHEMCTBA: 3MICT, CyYacHi KOHLeNuil Ta nmepeayMoBH



TeoperndHi OCHOBU PO3BUTKY MiANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4acHI KOHLEMII] Ta MepeTyMOBH.
KonnenrtyanpHa MOJeNb OLIHKK TMOTCHLIATBHUX MOXIJIHMBOCTEHW PO3BUTKY MiINPUEMCTBA, il
eranu. Crparerii po3BuTKy. TexHIYHUN PO3BUTOK mignpueMctBa. OcHOBHI etanu. CTBOPEHHH,
OCBOEHHSI HOBHX 1 TMIJBUIICHHS SIKOCTI THX, IO BUTOTOBJISIFOTHCS, BHIIB TPOIYKIIiL.
3ampoBa/KeHHST MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTI], MOJEpHI3aIisl Ta aBTOMATHU3allisl BUPOOHUYHX
MIPOIIECIB.

Tema 14. MeToau4Hi miAxoau /10 BU3HAYEHHSI pe3epBiB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta
HOro noreHuiaay

CytHicTh «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBH PO3BUTKY HIINPUEMCTBA, iX CyTh 1 Kiacudikaiis.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIHI pe3epBH pPO3BUTKY. ETanmm BU3HAYEHHS pe3epBiB  PO3BHUTKY
MTPUEMCTBA.

4. AynutopHa podora

4.1. Jlexuii

Tema 1. CyTHicHa XapaKkTepHCTHKA MOTEHUIATy MiIMPUEMCTBA
[ToTeHmian miAMPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHA KaTeropis

OCHOBHI XapaKTePUCTHUKH 1 CTPYKTYpa MOTEHLIaly HiANPUEMCTBA
Tenpenii 3MiHU i onTUMI3allii CTPYKTYypHU MOTEHIIialy NiANPUEMCTBA
Micue 1 posib BUpOOHHYOTO MOTEHLIATY B CYCHUIbHOMY BUPOOHHUIITBI
Moneni noTeHIanis

Tema 2. CTpykTypa i rpadoananiTuyHa Mojae/Ib NOTEHIIANy MiANPUEMCTBA

OCHOBHI TUTIH CTPYKTYypH3aIlii MOTSHITIATY HIAIPUEMCTBRA.

BuzHauenHs Ta B3a€MO3B’SI30K OO’€KTHHUX 1 CYO’€KTHMX CKJIQJOBHUX IOTEHITIATY
MiITPUEMCTBA.

XapakTepucTuka OO0’€KTHHX CKJIAJOBHUX TMOTEHIIAYy MAMPUEMCTBA: I1HHOBAIIITHOTO,
BHUPOOHUYOTO, (DIHAHCOBOTO Ta BIITBOPIOBAIBHOTO.

EnemenTu ¢hiHaHCOBOTO MOTEHITIATY MiTPUEMCTBA.

[Ipocre # po3mrpeHe BiATBOPEHHS MOTEHIIATY MiIPUEMCTBA.

XapakTepucTuka cy0’eKTHUX CKJIaJI0BUX MOTEHIiaNy MiIIPUEMCTBA.

Tema 3. @opMyBaHHS MOTEHUiAJY NIANPUEMCTBA: OHATTS i 3arajibHa MoJieJlb

BusnaueHHs niporieciB (GOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY IMOTEHIIATY CYYaCHHUX MiAMPUEMCTB.

KommuiekcHuid migxix A0 aHamidy Ta CHUCTEMHI OCOOIHMBOCTI COIiaIbHO-EKOHOMIUHUX
CUCTEM MIKPOPIBHS.

3aranbHOTEOPETHYHA MOJIEb (OPMYBaHHS MOTEHIIIaTy MiAMPUEMCTBA.

Cunepriuti eeKTH B PO3BUTKY MOTEHIlIANy MiAIpHEMCTBaA (omepalliifHa, ynpaBliHCbKa Ta
(hiHaHCcOBa CHHEpTil).

ANTropUTM ONTUMI3ALII] MOTEHINIATY MiITPUEMCTBA.

Tema 4. OcobmBocTi GopMyBaHHSI BHUPOOHHYOr0 MOTEHIIATY MIANPHEMCTBA

OCHOBHI THNM CErMEHTYBAaHHS CydacHMX c¢ep Oi3Hecy: ramy3eBUil Ta pecypcHHUH
PO3MOIUTH.

Crnenudika aHanizy OKpeMHX ranxy3eil HallioHaJIbHOT eKOHOMIKM Ta MiIIPUEMCTB.

Oco06MBOCTI CTPYKTYpPHU HMOTEHIIATY MiAMPUEMCTB 3aJI€KHO BiJ] rany3eBoi Cleu(iKky.

KntouoBi ¢pakTopu epekTuBHOro GopMyBaHHS i BUKOPUCTAHHS MOTEHILIATY MiJIPUEMCTB
pi3HUX cdep Oi3Hecy.

Tema 5. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MOTeHIiaIy HiANPHUEMCTBA
B3aeM03B’5130K €KOHOMIYHUX KaTEropi: pUHOK, KOHKYPEHIlis, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
1 MOTEeHIia)l MiAMPUEMCTBA.



CucTteMHI XapaKTepHCTUKU MOTEHIialy 3 (YHKIIOHAJPHUX Ta OpraHi3aliiHUX MO3MIIIH,
10 BU3HAYAIOTh €PEKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

[opiBHsIIBHA OLIIHKA MOTEHINATIB MiIPUEMCTB.

PiBHI Ta 0COOGIMBOCTI MPOSIBY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMOTEHIIIAIY ITIIPUEMCTBA.

Tema 6. TeopeTn4Hi 0OCHOBH OLIHIOBAHHSA MOTEHUIAJTY HiAPHEMCTBA

Mera i 3aBHaHHs BapTICHOI OLIHKK MOTEHIIATy MiAPHEMCTBA.

CyTHICTB Ta MEXaHi{3M peatizallii mpoueypH OIIHKH MMOTEHIIay MiAPHEMCTBA.

Konnenmiss BapTicHOT OLIHKK TOTEHIaTy MiJNPUEMCTBA: TEOPETHYHI IOCTYNIATH,
METOJIOJIOTIYHI TepeTyMOBH, PISHOBHIM BaPTOCTi Oi3HECY Ta MPUHLUIH i1 BU3SHAYCHHS.

CtpykTypHO-JIOTi4Ha cxeMa (OpMyBaHHS BapTOCTI MOTEHI[aTy MiANMPUEMCTBA Ta i
CKJIAJIOBHX.

Tema 7. MeToanuHi miixoau 10 OUiHIOBAHHSA MOTEHUIAJTY NiANPHEMCTBA

CyrtHicTh Ta HEOOXINHICTh CHUCTEMHOIO MIAXOAY JAO OIIHKH BapTOCTI MOTEHIATy
MITPUEMCTBA.

Tpu oOCHOBHI TeOpeTHYHI KOHULENIIl OIIIHKKM BapTocTi Oi3HECY Ta MOTEHIaTy
MIANPUEMCTBA.

3aranbHa METO/I0JIOT1S MOPIBHSUIBHUX METOMAIB OLIIHKH.

[TopiBHsATBPHA XapaKTEPUCTUKA TIEpeBar 1 HEJOJIKIB PI3HUX IMIIXOMIB O OIIHKA BapTOCTI
MOTEeHIIATy HMIANPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHS BapTOCTi 3eMeJIbHOI AiJISIHKH, OyAiBesb i cnopya

CydacHi 0COOIHMBOCTI MIAMPUEMHUIIBKOTO BUKOPUCTaHHS 3a0y/I0OBaHMX 1 HE3a0yTOBaHHUX
IUITHOK.

OcCHOBHI TIepeyMOBH BHU3HAHHS 3€MEJIBHUX TUISHOK Ta 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI YACTHHOIO
MOTEHITIATY TIAMTPUEMCTBA 3TITHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHizaIiitHo-(yHKI[IOHATBHUM T1IX0IaMH.

[IpuHIMIM BU3HAYEHHS BAPTOCTI 3€MEIBHOT IUITHKHU Ta 00’ €EKTIB HEPYXOMOCTI.

[Tepenik 1 3MICT TOKYMEHTIB, HEOOXITHUX ISl MPOBENICHHS OI[IHKKA BapTOCTI HEPYXOMHX
00’€KTIB.

Tema 9. OuiHIOBaHHSI PUHKOBOI BAPTOCTI MallIUuH i 00/1aITHAHHA

Inentudikamis MamuH Ta OONagHAHHS SK O0’€KTa OIIHKA W CKJIAZOBOI TOTCHIATY
MITPUEMCTBA.

OriHka MaIIMH Ta 00IaTHAHHS BIIOKPEMIICHO, TPYIIaMU i CUCTEMHO.

Tunosi cutyartii, 10 TOTPEOYIOTh BAPTICHOT OLIIHKY MAIlIMH Ta 00JaHAHHS.

CriocoOu rpynyBaHHS MalllMH Ta 00JIaJHAHHS SIK 00’ €KTa OI[IHKHU.

Tema 10. HemarepiajibHi AKTUBH MiINPUEMCTBA i MeTOAM iX OLIHIOBAHHS

[TonsTiitHO-KaTeropialbHUN amapar, SKU BUKOPUCTOBYETHCA B OILIHOYHIA MPAaKTHII
HeMaTepialbHUX aKTUBIB MIANMPHUEMCTBA.

CrnenudiuHi pucu HemaTepiaJbHUX aKTHBIB SIK CKJIaJJ0BOT MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.

Knacudikaiis HemarepiaJbHUX aKTHUBIB 3a PI3HUMH O3HAKaMHU.

OyHKIIOHATHHUH MiJXi 10 MEHEIKMEHTY HeMaTepialbHUX aKTUBIB MiIMPHUEMCTBA.

[Iponec nepeTBOpeHHs MPOAYKTY IHTEIEKTYaIbHO1 Mpalli B HeMaTepiaJbHUI aKTUB.

Oco06MMBOCTI TOCNOAAPCHKOIO BUKOPUCTAHHS HEMaTepiajlbHUX aKTUBIB y MJISUIBHOCTI
CY4aCHUX HIANPUEMCTB.

Tema 11. TpynoBuii noTeHuiaa MiANPHUEMCTBA Ta HOI0 OLiHIOBAHHS

Bu3HaueHHs NOHATTS «TPYJOBHI NOTEHINIAM»: PIBHI IPOSBY, BUAU, XapaKTEPHI PUCH.
Mera, 1111 Ta 3aBJIaHHSI OI[IHKU TPYAOBOTO MOTEHIIady B TOCHOAAPCHKII MPaKTHILL.
TpynoBuii noTeHIiaN MpaiBHUKA 1 XapaKTEPUCTUKA OKPEMUX HOTO CKIIaJOBUX.



dakTopu, 1110 BU3HAYAIOTh TPYIOBHUI MOTEHIIa MpaI[iBHUKA.

OCHOBHI CKJIaJIOB1 TPYJOBOTO MOTEHITIATY OpraHi3ailii.

Tema 12. OuinoBanHs BapTocTi 0i3Hecy

BurtpatHi MeTOIMKM BapTICHOT OI[HKM TpPYIOBOTO TNOTEHIIaTy Ta OCOOIMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHCTAHHSL.

MeTtoauKka OLIHKH TPYAOBOTO MOTEHINIATy Ha OCHOBI OJMHMIII KHUBOT Mparli: TOKa3HUKH Ta
AITOPUTM PO3PaXyHKY.

[IpocTmii OamaHcOBHWII METOA OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY: alrOpUTM pO3PaxyHKY Ta
KJIFOYOBH IMOKA3HUK.

Merton peryitoBaHHs OajaHCYy.

Merton BapTOCTi 3aMillICHHSI.

Merto nikBigaIiiHOT BApTOCTI.

MeTo/ UMCTUX aKTUBIB.

MeToauK HaKOTIMYCHHS aKTHBIB.

Merton npsiMoi KaniTaizanii: KJI40B1 0COOIMBOCTI Ta aITOPUTM BU3HAUEHHS.

13. Po3BUTOK miApueMcTBA: 3MICT, CyYacHi KOHLeNuii Ta nepeaymMoBU

TeopeTnuHi OCHOBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: 3MICT, CydacH1 KOHIEMNIIT Ta IEPEeTyMOBH.

KoHnuenTyanbHa MOJieb OLIHKA MOTEHIIAIbHUX MOKIIMBOCTEH PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA, 1l
eTarnu.

Crparerii po3BUTKY.

TexHIYHMUI PO3BUTOK MIIMTPUEMCTBA.

OcHOBHI eTanu.

CTBOpEHHSI, OCBOEHHS HOBHUX 1 MIJBUIIEHHS SKOCTI THX, IO BHTOTOBIISIIOTHCS, BHUIIB
MIPOTYKITIi.

3anpoBa/PKEHHS MPOTPECUBHOT TEXHOJIOT1i, MOJEPHI3AIlisl Ta aBTOMATH3AIlisl BUPOOHUINX
MIPOTIECIB.

Tema 14. MeToauuHi miaxoau 10 BU3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta
HOro moreHuianay

CyTHICTB «pe3epBy».

OCHOBHI pe3epBU PO3BHUTKY IMIMPUEMCTBA, iX CYTh 1 KJIacu}ikaIris.

30BHIIIIHI Ta BHYTPINIHI pe3EPBU PO3BUTKY.

ETanu Bu3HaUYeHHS pe3epBiB PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA.

4.2. CemiHapChKi 3aHATTH

Ceminapcbke 3aHATTS — (OpMa HABYAILHOTO 3aHATTS, 3a SKOI BUKJIAgau OpPraHi30BYE
JMCKYCIH0 HABKOJIO MOTEPETHHO BU3HAYCHUX TEM, JIO SIKUX CTYJCHTH FOTYIOTh Te3U BUCTYIIB. Ha
KOXXHOMY CEMIHApChbKOMY 3aHSTTI BUKIJIAJau OI[IHIOE MiArOTOBIEHI CTyIEHTaMHU JAOMNOBiNI Ta
Mpe3eHTallii 3 OKPECICHUX MUTaHb, X BUCTYIH, aKTUBHICTh Yy AUCKYCii, BMIHHS ()OPMYITIOBATH 1
BIJICTOIOBAaTH CBOKO TMoO3ullit0 Tomlo. IlimcymkoBi Oanu 3a KOXXHE CEMIHApPChKE 3aHSATTS
BUCTABJIAIOTHCS Y BIAMOBITHMNA >kypHasl. OTpUMaHI CTYyJEHTOM Oalli 3a OKpeMi ceMiHapChKi
3aHATTS BPAaxOBYIOTbCA B IPOLECI HAKONMMYEHHs MIJCYMKOBUX OajliB 3 JaHOi HaBYalbHOI
JUCLUIUTIHH.

3MiCT ceMiHAPCHKOI0 3aHATTS

Ne Bunu, 3MiCT ceMiHapChKOTO 3aHATTS
3/
1. PO3KpUTTS OCHOBHUX BITMIHHOCTEH KaTeropii «OTSHINa MiAMPUEMCTBAY Bif

CYMDKHHUX MOHSTh: BUPOOHUYA MOTYKHICTh, EKOHOMIYHI PeCypcH, e(heKTUBHICT
TISITBHOCTI, BapTicTh 6i3Hecy. CHCTeMHE BU3SHAYEHHS! OCHOBHUX CKJIAI0BUX
€JIEMEHTIB MOTEHLIaTy MmianpueMcTBa. CUCTEMHI 3B’ SI3KU Ta XapaKTepHi 0COOIMUBOCTI
OKpeMux cKi1aJoBUX. OCHOBHUH 3MICT NOHATTS «IIOTEHIIAJ MiAIPUEMCTBAY.




Teopernyna Mojens GopMyBaHHS MOTEHIIATY TiANPHUEMCTBA.

MapKkeTHHrOBHi MOTEHIiaJ MIPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYpa: 30yTOBHiA,
JOTICTUYHUHN Ta IHII eIeMEHTH. ArperoBaHi MPOsIBU MOTEHIIIATy MiANPHEMCTBA Ta
iXHSI XapaKTepUCTHKA: TPYAOBUH, iHPpacTpyKTypHUH Ta iIHPOPMALIHHIIA TOTEHITIAIH.
CucteMoyTBOPIOIOYA POIIB TPYAOBOTO, IHPPACTPYKTYPHOTO Ta iHPOPMALIIHHOTO
MOTEHIiaiB. MeTOo10JIOTiYHI OCHOBH BUKOPHCTaHHA I'pa)OaHATITHIHOT TEXHOJIOT 1]
IUTSL TOCITI/PKEHHS TOTeHIIATY Cy4acHHUX MianprueMcTB. OyHKIIOHATBHA KIach(iKalis
Oi3HECy SIK ImepeayMoBa MOO0YI0BH rpaoaHaATITHIHUX MOCIICH MMOTEHITIATy
MIAPHEMCTB: ANTOPUTM rpadoaHaITUYHOT OLIHKYA MOTEHIiaTy MiAPUEMCTBA.
Mertoauka iHTepupeTaii pe3yinbTaTiB rpag)0aHaTITHYHOTO JOCITIHKEHHSI.

OCHOBHI TUITH 3aKOHOMIpHOCTEH (POPMYBaHHS MOTEHIIATY MIANMPUEMCTBA: (HOPMYIOUi
Ta peryntorodl. BuaineHHs Ta aHai3 JOMIHYIOYOT0 YUHHUKA PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA
SIK OCHOBM YIIPaBJIIHHSA MpoliecaMu popMyBaHHs oro notenuiany. CyyacHi TeHISHIIIT
(hopmMyBaHHS TOTSHITIATY TIAIPUEMCTB.

BupoOuuunit noTeHiian mianpueMcTBa, HOTo eJIeMEHTHA CTPYKTYypa: MOTEHIIIal 3eMJTi
Ta IPUPOJIHO-KJIIMATUYH1 YMOBH, TOTEHII1a] OCHOBHUX Ta 00OPOTHUX (POH/IIB,
MOTEHII1al HeMaTepiaJlbHUX aKTHBIB, TEXHOJIOTTYHUI MOTEHI[Ia] HNiAnpuemMcTBa. Micue
1 poJib BUPOOHHUYOTO MOTEHIIANY B CYCIIJIbHOMY BIATBOPEHHI. XapKTEPUCTHKA
BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY SIK EKOHOMIUHOT ccTeMu. [IoHATTS BUpOoOHNYOT PyHKIIIT 1
BUPOOHNYOT HOTYKHOCTI.

MeTo10710T151 OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI OTEHIIaly MiANPHEMCTBA:
NpuUHIUIK Ta miaxoau. Kinacudikaiiist METOIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI1
MoTeHIIany nignpuemMcTBa. JliarHoctuka (GakTopis, 110 BU3HAUYAIOTh KOHKYPEHIIII0 Ha
pi3HEX puHKax. OCHOBHI cHiIM KOHKYpeHIlii 3a M. [Toptepom. CtpaTeriunuii aHami3
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MOTEHIany mianpueMcTa. O1iHKa KOHKYPEHTHOTO
cratycy ¢ipmu. OmiHka MpuBabIUBOCTI CTPATETIYHUX 30H TOCIOIAPIOBAHHS.
Knacudikariisi KOHKYpEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOTEHITIATY 3aJIEXKHO Bl PIBHS
riobaizartii mijiel JochipKeHHs (CBITOBE JiIePCTBO, CBITOBUM CTaHIAPT,
HaIlllOHAJbHE JIIEPCTBO, HAIlIOHAIBHUI CTaHapT, rajay3eBe JiIepCTBO, TATY3eBHI
CTaHJapT, MOPOTOBUH PIBEHB), BIIMOBIIHO /10 piBHS (OKyCYBaHHs Ha QyHKITIT
ynpaBIiHASL. MOKIIMBI MOJIEII IJITAaHYBAHHS B PI3HUX CTPATETTYHUX 30HAX
rocrniogaptoBanns. STEP- anamiz mianpuemctBa. SWOT-anani3 mianpuemMcraa.
SPACE-anani3 mignpuemctBa. Meton ananizy GAP. Meron ananizy LOTS. Meton
ananizy PIMS. Meton BuBueHHS npodiato 00’ekra. AHAII3
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a cuctemoro 111-555. Ilpuknaani METOIMKH OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATy NIANMPUEMCTBA: IHAUKATOPHUI METO/I OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy HIANMPUEMCTBA 32 EKOHOMIUHUMU 1
COILIaJIbHUMU CTaHJIapTaMU, METO]] €KCIEPTHUX OIIIHOK, METO HAOOPy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHUX €JIEMEHTIB.

CyuacHa METOJI0JIOTis OI[IHKH BapTOCTi Oi3HECY Ta MOTEHI[Iany MiIpUEMCTBA.
CyTHICHO- 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BapTOCTI B OOMiHi: pUHKOBOT, JIIKBiIALIHHOT,
3aCTaBHO{, CTPaxoBoi Ta opeHIHO1 BapTocTi. OCOOIUBOCTI MPOSIBY BapTOCTI
MOTEHI[ia]y B KOPUCTYBaHHI: iHBEeCTHIIiliHA, OalaHCOBa, NOJJATKOBA Ta BapTICTh
3aMillleHHs (BIITBOpEHH:). 3arajabHa Kiacu(ikailis NPUHLUIIB OL[IHKH BapTOCTI
noTeHuiany nianpueMctBa. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA IPUHIIMITIB OLIHKH,
K1 0a3yl0ThCS Ha YSIBJIEHHSIX KOPUCTYBaya: MPUHLUI KOPUCHOCTI, IPUHIIMI
3aMIIlIEeHHS, IPUHIMIT OYIKYBaHHS. PO3KpUTTS MPUHIMIIB OLIHKH, ITOB’A3aHUX 3
PUHKOBHMM CEpEIOBUILEM: PUHIIMIT 3aI€KHOCTI, MPUHIUI MOTUTY 1 IPOTIOHYBaHHS,
MPUHLUT BIANOBITHOCTI, IPUHLIUI KOHKYPEHIIil, MPUHLIUI 3aMillleHHs (BIATBOPEHHS).
[TpunMny, NOB’sA3aH1 3 3eMENBHOIO JUITHKOI0, OyJUHKAMU Ta CIIOPYAaMU: PUHLIUI
3aJIMIIKOBOI MPOAYKTUBHOCTI, IPUHLIMIIH BKJIaAy (BHECKY) Ta BiJyiadi, IPUHLIUIN
30aJIaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAJILHOCTI, IPUHIIMII TOALUTY Ta MO€HAHHS MAailHOBUX PaB.




[TpuHnmn Halminmoro i Halle)eKTUBHINIOTO BUKOPUCTAHHS.

3araibHa XapaKTEPUCTHKA BUTPATHUX METOIB OIL[IHKH Ta 0COOIMBOCTEH iX
BUKOPUCTaHHS 32 Cy4aCHUX YMOB TOCIIOAAPIOBAHHSA: METO/] MOPIBHSIIBHOT OAMHUIL,
METO/I TIOJILUTY 32 KOMIIOHEHTAMHU, METO/] KUTbKICHOT TIarHOCTUKU, METO/] OOJTIKY
BUTPAT Ha IHPPACTPYKTYPY, METO/I BAPTOCTI 3aMiIlICHHs (BIITBOPEHHS), METOT
iHIeKcalii TaHuX MPOEKTHO-KOITOPHCHOI JOKYMEHTAIli]. 3araibHa METOI0JIOTis
MOPIBHSUTBHUX METOIB OLIHKH. O3HAHOMIICHHS 3 METOJJAMH PHHKOBOT KOHIIETIIIIi:
METO/I TAPHOTO MPOJAKY, METOJ CTATHCTUYHUX KOPUTYBaHb, EKCIIEPTHI METOIN
MOPIBHSHHS, METOJ MYJIbTHILTIKATOPIB MOpiBHAHHSA. Kiacudikamis MyabTHILTIKATOPIB
MOPIBHSHHS 32 pi3HUMHU 03HaKamMu. OCHOBH pe3yIbTaTHOI OIIHKH BapTOCTi
noTeHIiany nianprueMcrBa. OyHKIIT TPOIIOBOT OJMHMIII: eKOHOMIYHA CYTHICTb,
MPU3HAYECHHS Ta BUKOPUCTAHHS B PO3paxyHKax BapTOCTI MOTEHIIaNy HIANPUEMCTBA.
3arajbpHa XapaKTepUCTHKA Pe3yIbTaTHUX METOIB JIJIsl OLIIHKY MOTEHIaTy
MIANPUEMCTBA: METO/T IUCKOHTYBAHHSI TPOLIOBUX MOTOKIB, METO KamiTani3arii
JI0X0]1y, METO/1 3aJIUIIKOBOIO J0X01y. EKOoHOMIYHa JIoTiKa MoOYyA0BH Ta PO3paXyHKY
koedirieHTa Kamiranizaimii. Pi3HOBuaM KoedilieHTIB KamiTanizaiii. Metoau
pO3paxyHKy Koe]imieHTa Kamitaai3aiii: 3a CTaBKOIO JUCKOHTY, Ha OCHOBI
CHIBCTaBHOTO MPOJaXy, METOJI CyMyBaHHs, METOJ BUpPAaXyBaHHS, METOJ] CIIOTYy4EHUX
1HBecTUIrii, Mmeton EnByna, Mmeton piHAHCOBUX MOKAa3HUKIB CXOXKUX MIIITPUEMCTB,
METO/1 PUHKOBOT'O MYJBTHUILTIKATOPA, METO/I BHYTPIIIHBOI CTABKU JTOX1HOCTI.
[TopiBHsIIbHA XapaKTepUCTUKA MepeBar 1 HeAOIIKIB PI3HUX MIJXOIIB 10 OLIHKU
BApPTOCTI NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

Or1riHka BapTOCTI 3eMENbHUX JUITHOK MTPOMHCIIOBOTO i HETTPOMHUCIIOBOTO
npu3HadYeHHs. PI3HOBUIM €KCIIEpTHOT Ta HOPMATHUBHOI OIIIHKH 3€MEIb, 1X
MOPIBHsUIbHA XapakTepucTuka. [lepenymMoBH npoBeieHHS! HOPMATUBHOL Ta €KCIEePTHOT
OIIHKM BapTOCTI 3eMelb. ba3zoBi MeToAMYHI MIAX0IU A0 OIIHKKA BapTOCTI 3eMEITbHUX
JTUISTHOK: METOJI 3aJTUIIKY TSl 3eMJT1, METOJI KariTari3allii 3eMeJIbHOI pEHTH, METO]T
MOPIBHSIILHOTO TPOJIAXy, METO] TIEPEHOCY (CITIBBIIHOIIIEHHS ), METOJT BUTPAT Ha
ocBoeHHs. Knacudikairisi 06’ €KTiB HEpYyXOMOCTI y IUIAX OIIHKUA. 3MICTOBHA
XapaKTEPUCTHKA METOJIIB OI[IHKK 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI: METO]I MOPIBHSUIBHOT
OJIMHMIII, METO/T TIO/ILTY 32 KOMIIOHEHTAMHU, METOJI MYJIbTHILTIKATOPIB Ta iH.
Oco06JMBOCTI BUKOPUCTAHHS PI3HUX METO/IIB OLIIHKK 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI 3a
Cy4aCHHUX YMOB JISLTBHOCTI.

Jlxepena indopmartii Ta etanu iaeHTHdIKaii 00’ exTa oriHnku. Buau 3H0Cy Ta fioro
BIUIMB Ha BapTIiCTh MAIIUH Ta 00JaHaHHs: (PI3UYHUN 3HOC, TEXHOJIOTIYHE,

(G yHKIIOHaJIBbHE Ta €KOHOMIUHE cTapinHA. Henpsimi MeToau BU3HaUYeHHS (HI3UYHOTO
3HOCY 00’€KTa: METOJI €EKTUBHOTO BIKY, METOJ EKCIIEPTU3U CTaHy, METOJ 3HKCHHS
CIIOJKUBYMX SIKOCTEH, METO 3HHKEHHA HToxiaHocTi. OLiHKa TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO
CTapiHHs MaIuH Ta o0nagHaHHsA. OcoOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS BUTPATHUX METO/IB
OIIIHKY TIOTEHIliaTy MalluH Ta 00JIaJHAHHS MIIIPUEMCTBA: METO]] PO3PaXyHKY 3a
LIHOIO OJTHOPIAHOTO 00’€KTa, METO aHaNI3y U IHAEKcallil BUTPAT, METO/ 110~
€JIEMEHTHOTO PO3PaxyHKY BUTPAT, METOJI BU3SHAUEHHS COOIBApTOCTI 32 YKPYITHEHUMU
HopMaTuBaMu. [lOpiBHSIBHUMN MIAXiT JO OI[IHKK BApTOCTI MOTEHITIAy MallTuH Ta
oOnagHaHHsA. MeTtouka BHOOpYy 00°€KkTa NOPIBHAHHA. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA
HaOUIBII MOMIMPEHUX METOIIB MOPIBHAIBHOI TPYIIU: METO/I IPSMOTO MOPIBHIAHHS,
METO/I CTATUCTUYHOTO MOJENIOBAHHS L[IHU, METOJ PO3PAXyHKY 32 MUTOMUMU
[IHOBUMU TMIOKa3HUKAMU, METOIM KOPENSIIHHUX 3aJIeKHOCTEH, METO MMPOIIEHTa
BiTHOBHOI BapTOCTi, METO]] PIBHOBEIHKOTO aHanora. MeTo10JIoTis pe3yabTaTHOL
OILIIHKM MaIluH Ta o0nagHanHsA. OcoOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS METOIIB pE3yabTaTHOT
TPYIH [T OLIHKK BapTOCTI MAIMH Ta 00JaIHAHHS: METOJI AMCKOHTYBAHHS YUCTHX
I'POIIOBHX MOTOKIB, METO MPSIMOT KarliTanizanii JOXOIiB.

10.

[Tpunimnu 061Ky HeMaTepiadbHUX aKTUBIB MIJNPUEMCTBA SIK IEpeyMOBa IXHBOT




ouinku. O1iHKa Ta aHAI3 HEeMaTepialbHUX aKTHBIB MiIIpUeEMCTBA. MeTo10II0Tis
OIIIHKH BapTOCTI HEeMaTepiaabHUX aKTUBIB minnpuemcTBa. OCHOBHI MIIX0IU 10
BUpILICHHA MPOOJIeMH ieHTU(IKaIlii HeMaTepialbHOTO 00’ €KTa OIIHKKA. Buau o1iHok
BapTOCTI HEMaTepiaJbHUX AKTUBIB: 32 (PaKTUUHOIO COOIBAPTICTIO, 32 IOTOYHOIO
BiITHOBHOIO BapTICTIO, 32 IOTOYHOIO PUHKOBOIO BapTICTIO, 32 YHCTOIO BAPTICTIO
peamizaiiii. MeTou OI[IHKH BapTOCTi MOTEHIIIaly HEMaTepialbHIX aKTHBIB (METO.T
MIPUBECHHS I'POIIOBUX ITOTOKIB, METOJ] YMOBHOI €KOHOMIi, METOJI OTPUMAHHUX
nepeBar y 10Xo/ax, MeTo 1 Ha/JTUIIKOBUX MPUOYTKIB, METOJT HA/UTUIITKOBHX TPOIIOBUX
MMOTOKIB, METO/I 3BUTLHEHHS BiJl pOSIITI, METOJI BUTPAITY B COOIBAPTOCTI, METO]T
MpsIMOT KarmiTanizamii rpoIoBOro NOTOKY) Ta 0COOIMBOCTI iX BUKOPUCTAHHS 32
Cy4acHUX YMOB TOCHOJapIOBaHHs. BUTpaTHUIA MiAXix 70 OMIHKK BapTOCTi HOTEHITIATY
HeMaTepialbHUX aKTUBIB: OCHOBHI NepeyMoBHU Ta npuHUUnu. CyTHICHA
XapaKTEPUCTHKA BUTPATHUX METO/IIB OLIHKH HEMATEPlaIbHUX aKTUBIB: METO/T
MIOYAaTKOBUX BUTPAT, METOJ BIIHOBHOI BAPTOCTI, METOJI BAPTOCTI 3aMIll[EHHSI.

11. | Teopetnuni nepeayMoBu NOOYJOBH METOJMK OLIIHKH TPYZOBOIO MOTEHIIANY: Cy4acH1
MIIX0IM Ta MOAeIi. MeTO0I0TI4H1 OCHOBHM BU3HAYEHHS TPYIOBOTO MOTEHITIATY
MIANPUEMCTBA. 3arajibHa JIOTiKa OLIHKK BapTOCTI TPYIOBOT0 NoTeHiany. BurpaTtHi
METOUKH BapTICHOI OI[IHKU TPYIOBOTO MOTEHIIally Ta OCOOIMBOCTI IX TPAKTUUHOTO
BUKOPHUCTaHHS. MeTOIMKH MOPIBHAIBHOT OL[IHKY MOTEHINIATy MiAIPUEMCTBA!
aHKETYBaHHSI, OMMCOBHUI METO/I, MOPIBHSAHHS NapaMu, peUTUHIOBUI METO, METO]1
BH3HAYEHOTO PO3TOILTY, OI[IHKA 32 BUPIMIATHLHOIO CUTYAIIETO, TITKaja CIIOCTEPEIKEHHS
3a MOBEIIHKO0, MeTO T IHTEPB 10 Ta iH. KoedimieHTHa MeTOTMKa OLIHKY TPYAOBOTO
MOTEHITIATY TAMPUEMCTBA: TPYITH MOKA3HUKIB Ta AITOPUTM X PO3PAXYHKY.
Pe3ynpraTHa OIliHKA MOTEHIIATY YIPaBIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO MTEPCOHAITY.

12. | Meroauka oriHku noreHmiany 3a H.B. ABneenkom ta B.A. KotimoBuM: cyTHICTB,
MMOKa3HUKH, TTepEBary Ta HeJAOIIKH. MeTOAMKN MOPIBHSAILHOT OIIIHKK TTOTEHITIATY
MITPUEMCTBA: aHKETYBAaHHS, OTIMCOBHI METO/I, IOPIBHSIHHS MTapamMu, peUTHHTOBUI
METO/I, METOJT BU3HAYEHOT'O PO3MOJALTY, OIlIHKA 3a BUPIIIAIILHOIO CUTYAIlI€l0, IIKaJIa
CIIOCTEPEKEHHS 3a TIOBEAIHKOI0, METOI IHTEPB 10, MeTO T «360 rpamyciBy,
TECTYBaHHS, MO/I€JIi KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H. MeTo1 AMCKOHTYBaHHS T'POILLIOBOTO
MOTOKY. MeTo1 OIIHKK BapTOCTi Oi3HECY HAa OCHOBI OMIIIOHIB. METOT EKOHOMIYHOTO
npuOyTKy. MeToa 1oAaTKOBUX MpHOYTKIB. MeTo MyIbTUILIIKATOPIB: PI3HOBUIN
MYJIBTHILTIKATOPIB Ta IX BUKOPUCTAHHS B OIIIHOYHINA MpaKTHIll. MeTo 1 ramy3eBux
CHIBBIIHOIIEHb. METO1 aHAJIOTOBOTO MPOAaXy (pUHKY Karritany). OCHOBHI METO TN
aHai3y O613HECy 3 METOIO OI[IHKH HOTO BapTOCTI.

13. | Pe3ynbraTu 371iiCHEHHS 3aX0A1B TEXHIYHOTO PO3BUTKY. OpraHizaiiHuil pO3BUTOK
MIANPUEMCTBA: cydacHi koHuemnii. CyTHICTb 1 TeHAEHIIIl OpraHi3alifHOTO PO3BUTKY
nignpuemMcTB. OCHOBHI pHCH MiANPUEMCTBA MailOyTHROTO. EBOITIONIS OpraHi3aiiHux
CTPYKTYp yIpaBiiHHs mignpueMcTBaMu. HoBi opranizamiiiHi THIIU TiAPHEMCTB.
PeinXuHIpUHT TOCHIOIAPCHKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB. PecTpykTypu3aiiis
MIAMPUEMCTB K OCHOBA iX eKOHOMIUHOTO 3pocTaHHs. bi3Hec-aiarnocTuka
HIAMPUEMCTB Y IPOIIECi iX peCTPYKTYpH3allii.

14. | Metozooris po3paxyHKy pe3epBiB pO3BUTKY HIANPUEMCTBA 32 OKPEMUMU
HampsiMKaMu. MeToAnYH1 X011 10 BUSHAYEHHS pPe3ePBIB PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA
Ta J0ro MOTEHIIaTYy.

PexomenioBaHa sitepaTypa:

1. Taa B.H. IloreHmian mignpuemcTBa: (GOpMYBaHHS Ta OIIHIOBAHHS: [HaBYAJIbHHM
nocionuk] / B.H. I'aBBa, €.A. boxko. — Kuis: LlenTp HaBuanbHO1 nitepatypu, 2014. — 224 c.

2. IBanos B.b. IloTeHuian migmpueMctBa: [HaykoBo-mertoJl. moci6.] / B.b.Isanos, O.M.
Koxace, C.M. Xmenescbkuii. — K.: Kongop, 2019. — 300 c.

3. Kpacnoxyrceka H.C. [Torenmian nignpuemctBa: opMyBaHHs Ta OIiHKa: [HaBY. 1ocio.] /



H.C.Kpacnokyrcebka. — K: ITHJI, 2015. — 352 c.

4. Torenuian mignpuemcTBa: (GopMyBaHHS Ta OIiHKA: [HaBYambHHH mocioHuk]| / O.K.
Ho6uxkina, B.C.Pmwxukos, C.B. Kacesuiok, M.€. Kokotko, T.J[. Koctenko, A.A. I'epacumoB. —
K.: Hentp yaboBoi mirepatypu, 2017. — 208 c.

5. ToTeHruan npeAnpusTUs: OlleHKa u yrpasienue: [yae6.moco6.] / b.I'. lllenerena, H.B.
KacesinoBa, H.B. Benienypa u ap. — Honenk: AMIXII, 2013. — 267 c.

6. @enonin O.C. IloreHmian mianpueMcTBa: (GOPMYBaHHS Ta OIIHKA: [HABYAIHHHUA
nocionuk] / O.C. @enonin, .M. Penina, O.1. Onekcuk. — K.: KHEVY, 2014. — 316 c.

7. XomskoB B.1. Yrpasmninas norenmianom nignpuemctsa / B.I. Xomskos, [.B.bakym. — K.:
Konnop, 2017. — 399c.

5. Camocriiina pobora:

Camocriitna po6ota crynenra (CPC) — ne ¢opma opranizaiiii HaB4aILHOTO TIPOILIECY, 3a
SAKOI 3aIUIaHOBaHI 3aBJAaHHA BUKOHYIOTBCS CTYJIEHTOM CaMOCTIHHO i METOIUYHUM
KEpIBHUIITBOM BUKJIa/1avya.

Merta CPC — 3acBO€HHSI B NMOBHOMY 00CS31 HaBYalbHOI MporpamMu Ta (OpPMYBaHHS Yy
CTYJIEHTIB 3arajJlbHUX 1 TPOQecifiHUX KOMIIETEHTHOCTEH, SKI BIOITPAIOTh CYTTEBY pPOJIb Yy
CTaHOBJIEHH1 Maiil0yTHHOTO (haxiBIIsl BUIIOTO PIBHS KBamidikariii.

KAPTA CAMOCTIMHOI POBOTU
Jdenna ¢popma HaBUAHHSA

3 qucHUIUIiHU «POpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MOTEHITIANY MiIPUEMCTBA»

ku1pKicTh ToauH CPC 3rigH0 3 HaBYaJIbHUM IUIAaHOM 48 roauH

Bunu camocriitnoi poboTu Tpyno- [1nanosi PopMH KOHTPOITIO MakcumanbHa
MICTKICTh TEPMIHU KUTBKICTh
(romun) BUKOHAHHS OasiB
Jlenna hbopma HaBUaHHS
2 TpUMECTP
1. O00B’s13k0BI
1. ITinrotoBka g0 7 21 [IpoTtsirom [TepeBipka 35
MPAKTUYHUX 3aHATH 32 TPUMECTPY MPAaBHIBHOCTI
JEKUIHHUM MaTepiaioM BUKOHAHHS 3aB/IaHb
Ha MPaKTUYHUX
3aHATTAX

3. [linroroBka nmuTa”b i 10 [IpoTtsirom ITucemoBa po6oTa 16
CaMOCTIHHOTO TPUMECTPY
OTIpaIIOBAHHS
3. [TinroroBka no 10 [IpoTsirom AynutopHa 9
BUKOHAHHS 3 MiZICYMKOBHX TPUMECTPY nuchLMoOBa poOoTa
MOMYJIbHUX (KOHTPOJIBHUX)
pooir

I1. BubGipkoBi
4' Hm'r OTOBKA 7 Hporsrom [TucermoBa poboTa 10
1HIMBIAyaJIbHOTO 3aB/IaHHS TPUMECTPY
3arajibHa TPYAOMICTKICTb 48 70




IuTanHs 119 CAMOKOHTPOJTIO

1. HaykoBa CyTHICTh HMOHSATTS «IIOTEHITIA», TE€HE3UC HOTO CTAHOBJICHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
B €KOHOMIYHUX JOCTIPKEHHSX 1 Oi13HeC-TIPaKTHIIL.

2. BunoBi nmposiBU MOTEHLIATY.

3. TeopernuHe TO3WIIIOHYBAHHS KaTEropii «MOTEHIial MiJNPUEMCTBA» Yy CHCTEMI
HayKOBUX TIOHSTH.

4. KonnenryajibHe 3HaAYCHHS i (POPMYBAHHS CHCTEMHOTO X0y J0 aHATI3y MOTCHITIATY
MiAIPUEMCTBA.

5. OCHOBHI THIIH CTPYKTYpHU3alLlii MOTEHIIATY MITPUEMCTBA.

6. BusHaueHHS Ta B3a€MO3B’S30K OO0 €KTHUX 1 CyO €KTHHX CKJIQIOBUX IOTEHIIATY
MTPUEMCTBA.

7. XapakrepucTuka O0’€KTHHX CKJIaJ0BHUX MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA: IHHOBALIHHOTO,
BUPOOHNYOTO, (PIHAHCOBOTO Ta BIITBOPIOBAIBHOTO.

8. EnemenTu (iHaHCOBOTO MOTEHITIATY ITiITPHEMCTBA.

9. TIpocre if po3mmHpeHe BIATBOPEHHS MOTEHINATY IT1APHEMCTBA.

10. XapakrepucTtruka cy0’€eKTHUX CKIIQJIOBUX MOTEHITIaTy MiAIPHEMCTBA.

11. BusnauenHs npotueciB (opMyBaHHS Ta pO3BUTKY IMOTEHIIa]ly Cy4aCHUX MIANPHUEMCTB.

12. KoMImiekcHUH TIIXia A0 aHali3y Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX
CUCTEM MIKpOPIBHSI.

13. 3aranpHOTEOpETHYHA MOJIENTb (POPMYBAHHSI MTOTESHITIATY MiIPUEMCTBA.

14. Cunepriuni edeKkTy B pO3BUTKY NOTEHLIAy NIANPUEMCTBA (omepalliiiHa, yrpaBiIiHCbKa
Ta (piHAaHCOBA CUHEDTII).

15. Anroputm onTuMizailii HOTEHITIATY MiANMPUEMCTBA.

16. OCHOBHI THUIIM CErMEHTYBaHHS Cy4acHHX cdep Oi3Hecy: Taly3eBUH Ta peCcypCHUM
PO3IOIUIH.

17. Cnenudika aHamizy OKpeMHUX raqy3ei HalllOHAIBHOT EKOHOMIKH Ta ITIIPHUEMCTB.

18. Oco0aMBOCTI CTPYKTYPH MOTEHITIATY MIAMPUEMCTB 3aJI€KHO BiJl TATy3€BO1 CIICIH(IKH.

19. KnrowoBi  dakropu edektuBHOTO GOPMYBaHHS ¥ BUKOPUCTaHHS TOTEHINATY
MIIIPUEMCTB Pi3HUX cdep Oi3HECYy.

20. B3aemo3B’s130K €KOHOMIYHHX KaTeToPiii: PHUHOK, KOHKYPEHIIis,
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1 TOTEHITIAJT ITIITPUEMCTBA.

21. CucteMHl XapakTEPUCTHUKH TMOTEHIIANy 3 (YHKIIOHATBPHUX Ta OpraHi3almiiHuX
MO3UIIIH, 1110 BU3HAYAIOTh €(DeKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHSA T4 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb.

22. IlopiBHsIBHA OIIHKA MOTEHITIAIIB TiATPUEMCTB.

23. PiBHI Ta 0cOOIMBOCTI MPOSABY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIAY HiANPUEMCTBA.

24. Mera 13aBJaHHS BapTICHOT OLIIHKY MOTEHINIATy MiJIPUEMCTBA.

25. CyTHiCTh Ta MeXaHI3M pealizallii mpoueaypy OI[IHKH MOTEHIiaNy MiIpUEMCTBA.

26. Konneniis BapTiCHOI OLIHKA NOTEHLIANy MIANPUEMCTBA: TEOPETUYHI IOCTYIaTH,
METO/I0JIOT1YH1 MepeAyMOBH, PI3HOBU/IM BapTOCTI Oi3HECY Ta MPUHIIUIH ii BUSHAYSHHS.

27. CTpyKTypHO-JIOT14Ha cxema (popMyBaHHS BapTOCTI MOTEHIIANy MiIIpUEMCTBA Ta ii
CKJIQJIOBUX.

28. CyTHICTh Ta HEOOXIJHICTHP CHCTEMHOTO MIIXOAy IO OI[HKH BapTOCTI MOTEHIaTy
MiANPUEMCTBA.

29. Tpu OCHOBHI TEOpeTHYHI KOHLENIii OI[IHKM BapTOCTi Oi3HeCy Ta MOTEHIaNTy
MiANPUEMCTBA.

30. 3aranbHa METOJIOJNOTISI MOPIBHAIBHUX METO/IIB OIIHKH.

31. llopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA TIepeBar i HEAONIKIB PI3HUX MiAXOMIB JO0 OI[HKH
BapTOCTI MOTEHIliaTy MiAPHEMCTBA.

32. CydacHi  0COONMBOCTI  MIJANPUEMHMIIBKOIO  BUKOPUCTAHHS  3a0ylOBaHUX 1
He3a0yTI0OBaHUX JTUISHOK.

33. OCHOBHI TepelyMOBM BH3HAHHS 3€MENBHUX JUISHOK Ta OO0’€KTIB HEPYyXOMOCTI



YaCTUHOIO MOTEHLIANy MiIIPUEMCTBA 3TIAHO 3 PECYPCHUM Ta OpraHizaumiiHo-(yHKIIOHATILHUM
MAXOJaMU.

34. [IpyHUIMITY BU3HAYCHHS BAPTOCTI 3eMENIbHOT JUISHKU Ta 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI.

35. [lepenik 1 3MicT JOKYMEHTIB, HEOOXIMHUX JUIsI TPOBEICHHS OIIHKK BapTOCTI
HEPYXOMHX 00’ €KTIB.

36. ImenTHdikamis MamuH Ta 00JaJHAHHS SIK 00 €KTa OIIHKM ¥ CKIIAJ0BOI MOTCHINATY
MiAIPUEMCTBA.

37. OrtriHka MamvH Ta 00JIaJHAHHS BIIOKPEMIICHO, TPyIIaMH i CHCTEMHO.

38. TumoBi cutyarii, o MOTPeOYIOTh BApTICHOT OIIHKHA MAaIIMH Ta 001aTHAHHS.

39. CniocoOu rpymyBaHHS MAIlTUH Ta 00JIATHAHHS SIK 00’ €KTa OI[IHKH.

40. TTonsTiliHO-KaTerOpialbHAN amapar, KU BUKOPHUCTOBYETHCS B OLIHOYHIA MPaKTHII
HeMaTepialbHUX aKTUBIB MIIITPUEMCTBA.

41. CrenudivyHi pucy HemMaTepialbHUX aKTHBIB K CKJIaJJOBOI HOTEHIIATY MIANPUEMCTBA.

42. Knacudikarisi HeMaTepialbHUX aKTHBIB 32 PI3HUMHU O3HAKAMH.

43. OyHKIIOHATBHAN MiXI]T] 0 MEHE/DKMEHTY HeMaTepialbHIX aKTHUBIB I ITPHEMCTBA.

44. Tlpouec nepeTBOPEHHs NPOAYKTY IHTEIEKTYyaIbHOT Mpalll B HeMaTepialbHUN aKTHB.

45. Oco0nMBOCTI TOCMOAAPCHKOTO BUKOPHUCTAHHS HEMaTeplaJibHUX aKTHBIB Yy AISJIBHOCTI
Cy4acCHHUX HIATPUEMCTB.

46. Bu3HaueHHsI MOHSTTS «TPYIOBUH MOTEHITIA»: PiBHI MPOSIBY, BUH, XapaKTEPHi PHUCH.

47. OpuHuLl BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOIO MOTEHINaly MiANPHUEMCTBA, IX BUKOPUCTAHHS B
MIPUKJIATHOMY aHali31.

48. Mera, 11UTi Ta 3aBJIaHHS OIIHKH TPYIOBOTO IMOTEHINATY B TOCIIOAAPCHKIM MPaKTHIII.

49. TpynoBuii MOTEHITIAT MPAIlIBHUKA 1 XapaKTEPUCTHKA OKPEMHX HOTO CKIIAJIOBHUX.

50. ®dakTopwu, 110 BU3HAYAIOTH TPYAOBHI MOTEHIIIAT PAIIBHUKA.

51. OcHOBHI CKJIaJIOBI TPYJOBOTO MOTEHITIAJTy OpraHi3aiii.

52. ButrpaTHi METOAMKHA BapTICHOI OIIHKK TPYAOBOTO IOTEHIATy Ta OCOOJMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

53. MeToauKa OIIHKYA TPYAOBOTO MOTEHITaTy Ha OCHOBI OJIMHMIII )KMBOT MpaIli: TOKa3HUKH
Ta QITOPUTM PO3PAXYHKY.

54. IIpoctrii GanmaHCOBUN METOJ OLIIHKK BapTOCTI Oi3HECY: alTOPUTM PO3PAXyHKY Ta
KIIFOYOBUH MOKA3HUK.

55. MeTo perynroBaHHs OallaHCy.

56. MeTo BapTOCTI 3aMillIEHHS.

57. MeTo nmikBiamiifHOT BAPTOCTI.

58. MeTo1 yncTUX aKTUBIB.

59. MeToauKy HAKOIIMYEHHS aKTHBIB.

60. MeToa npsMoi Karritasizarlii: KIIF040Bi 0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS.

61. TeopeTuuHi OCHOBHU PO3BUTKY MIANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4YacHI KOHUEMNIii Ta
MepPelyMOBH.

62. KonnentyanpHa  MOJedb  OIIHKM  TMOTEHI[aIbHUX  MOXIIMBOCTEH  PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA, 11 eTar.

63. Ctparerii po3BUTKY.

64. TexHIYHUN PO3BUTOK MIANIPHEMCTBA.

65. OCHOBHI €Taru.

66. CTBOpEHHS, OCBOEHHSI HOBUX 1 MIABUIIEHHS SIKOCTI THX, 1[0 BHUTOTOBISIOTHCS, BHJIIB
PO JTYKIIii.

67. 3anpoBa/UKeHHs IPOTPECHBHOI  TEXHOJIOTi, MOJEpHI3allii Ta aBTOMaTH3allisd
BUPOOHUYMX MPOLIECIB.

68. CyTHICTB «pe3epBy».

69. OCHOBHI pe3epBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX CYTh 1 KJIacH(iKarlis.

70. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epBU PO3BUTKY.



7. llincyMKOBHii KOHTPOJIb

@opMOI0 KOHTPOJIO 3 JUCUUIUIIHK JUIA CTYACHTIB € 3aiik. [IpoTsarom 3aiky CTYyIeHT
TE3WCHO BUKJIAJa€ OCHOBHI MOMEHTH muTaHb. llicms 1mporo B ycHid ¢Gopmi BiAmoBigae
BUKJIQ/Iavy.

PekoMeHI0BaHUM € TaKWi TOPSAOK MIATOTOBKY JIO 3ATIKY:

1. TlepernsiHyTH CIIMCOK KOHTPOJBHHX 3aIIMTaHb, 0 OYIIM HaJlaHi BUKJIQTadeM.

2. TlepernsHyTH KOHCIIEKT JICKIIiH, TOBTOPUTH OCHOBHI TEPMIHH 1 TOHSTTSI.

3. IponuBuThcs THUTAaHHS Ta PO3B 30K 3a4ad, M0 OylIM PO3MIIAHYTI HAa MPAKTHYHHX
3aHATTSIX.

4. 3BepHyTH yBary Ha Ti MIMTaHHS Ta 331ad4i, 0 Oy/IM 3aJHIIEH] Ha CAMOCTIHHY MPOPOOKY
CTyIEHTa, U1 OMNaHyBaHHS SIKUX HEOOXiTHO BUKOPHUCTOBYBATH OCHOBHY Ta JOJAaTKOBY
JTepaTypy 3 AUCLHUILTIHU.

[1ig wac 3aniky B ayAUTOPIi CTYJEHTY 3a00POHSETHCS KOPUCTYBATUCS KOHCIIEKTOM JIEKIIIH,
OCHOBHOIO YH JIOJATKOBOIO JIITEPATYpOIO.

OCHOBHUMH KPUTEPISIMU OIIHIOBAaHHS €: CAMOCTIMHICTh BUKOHAHHS BCIX Mepen0adeHux
3aBJlaHb, 3MICTOBHICTh Ta JIOTTYHICTH BIAMOBIACH HA MUTAHHS, MOCIIJOBHICTh Ta MPaBWIHHICTD
PO3B’ 3Ky 3aj1aul, aKypaTHICTh OPOPMIIEHHS PO3B’SI3KIB.

IIuTanHs 10 3a0iKy

1. HaykoBa CyTHICTb TOHSTTS <«IOTEHIla]», TEHE3UC MHOT0 CTAHOBJIEHHA Ta
BUKOPHUCTAHHS B EKOHOMIYHHX JOCIIHKEHHAX 1 013HEC-TTPAKTHIIL.

2. BunoBi mposiBY TIOTEHITIAITY.

3. TeopeTnuHe TO3WIIIOHYBaHHS KAaTEropii «IOTEHIal MiAMPHEMCTBAY Y CHCTEMI
HayKOBHX MOHSTD.

4. KonnenTyanbHe 3HaUY€HHS ¥ (POpMYBaHHS CUCTEMHOTO MIIXOAY J0 aHaJi3y MOTEHITATy
MITPUEMCTBA.

5. OCHOBHI TUIIM CTPYKTYpHU3aIlil MOTEHINIATY MiAMPUEMCTBA.

6. BusnaueHHs Ta B3a€MO3B’SI30K OO0’€KTHMX 1 CYO’€KTHHUX CKJIAJOBUX TOTCHIIATY
MITPUEMCTBA.

7. XapakTepUCTHKa 00 €KTHUX CKJIAJOBUX TMOTCHINANy MIAMPUEMCTBA: IHHOBAIIMHOTO,
BUPOOHUYOT0, (PIHAHCOBOTO Ta BiATBOPIOBAIHHOTO.

8. EnemenTu ¢iHaHCOBOTO MOTEHITIATY MIANPHEMCTBA.

9. Ilpocte i po3mupeHe BIATBOPESHHSI MOTEHIIIATY M1AMPHUEMCTBA.

10. XapakTepuctuka cy0’€KTHUX CKIAJOBUX IMOTEHIIIAY ITIAMPHUEMCTBA.

11. BusnauenHns nporieciB popMyBaHHsS Ta PO3BUTKY MOTEHIIATY CYYaCHUX ITIANPUEMCTB.
12. KoMmnekcHu# miaxia A0 aHami3y Ta CUCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX
CUCTEM MIKPOPIBHS.

13. 3aranpHOTEOpETHYHA MOIeTTh (POPMYBAHHS MOTEHITIANY MiIPUEMCTBA.

14. Cunepriuni edeKkTy B pO3BUTKY NOTEHIlIAY MiANPUEMCTBA (omepailiiiHa, yrnpaBiIiHChbKa
Ta (hiHAaHCOBa CHUHEPTII).

15. Anroput™ onTUMizaiii MOTEHIATy MiMTPUEMCTBA.

16. OcHOBHI THIIM CErMEHTYBaHHS Cy4acHHUX cdep Oi3Hecy: raay3eBUH Ta pecypCHHM
PO3MOIUTH.

17. Cnenudika aHanizy OKpeMHX raixy3eil HallloHaJIbHOT eKOHOMIKH Ta MiIpPUEMCTB.

18. Oco6muBOCTI CTPYKTYpH NOTEHITIATY HiAMPUEMCTB 3aJIEKHO BiJl Taly3eBOi crieudiKy.
19. KimrouoBi  ¢aktopu edekTuBHOrO (GOopMyBaHHS N BHUKOPUCTaHHS TMOTEHLIATy
MIANPUEMCTB pi3HUX cdep OizHecy.

20. B3aem03B’5130K €KOHOMIYHHMX KaTeropii: PHHOK, KOHKYpEHIIis,
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHICTh 1 OTEHIIaJ MiANpUEMCTBA.

21. CuctemMHi XapaKTepUCTUKU TMOTEHLIATy 3 (YHKIIOHAIBHUX Ta OpraHi3alifHUX
MO3UIIIH, 110 BU3HAYaI0Th e(eKTUBHICTh foro BUKOPHCTAHHS Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.



22. TlopiBHsUTbHA OLIIHKA MOTEHINATIB MIPUEMCTB.

23. PiBHi Ta 0cOOIMBOCTI MPOSIBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOTEHIIiaTy HiAPHEMCTBA.
24. Mera i 3aBJjaHHS BapTiCHOT OLIHKY MTOTEHITIATY MiIPUEMCTBA.

25. CyTHicTh Ta MeXaHI3M peaizaiii nporeaypy OLiHKY MOTEHIIATY MiIPUEMCTBA.

26. Konnenuiss BapTiCHOT OIIIHKM TMOTEHINATY MiJIPUEMCTBA: TEOPETHYHI MOCTYJaTH,
METOJIOJIOTIYHI TePeIyMOBH, PI3HOBHIU BAPTOCTI Oi3HECY Ta MPUHLIUIH 1l BU3HAYCHHS.

27. CTpykTypHO-JIOTiYHa cXxeMa (OpPMYBaHHsS BapTOCTI MOTEHIiaNy MiANPHUEMCTBA Ta il
CKJIaJIOBHX.

28. CyTHicTh Ta HEOOXITHICTHP CHCTEMHOTO IIIXOXy IO OI[HKH BapTOCTI MMOTEHINATY
MiAPHEMCTBA.

29. Tpu OCHOBHI TCOpPETHYHI KOHIICIIi OI[IHKA BapTOCTI Oi3HECY Ta MOTEHIATY
MIANPUEMCTBA.

30. 3aranbpHa METOMOJIOTIS TOPIBHSUTBHUX METO/IIB OI[IHKH.

31. TlopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHKA IepeBar i HEMONIKIB PI3HUX IIIXOJIB 10 OIIHKH
BapTOCTI NOTEHLIANTY HIANPUEMCTBA.

32. CydacHi  OCOONMBOCTI  MIINPUEMHHUIIBKOTO  BHKOPHCTaHHA  3a0ydOBaHUX 1
He3a0yI0BaHUX JTUISHOK.

33. OCHOBHI TIepeyMOBH BH3HAHHS 3€MENBHUX JUITHOK Ta OO0’€KTIB HEPYXOMOCTI
YaCTUHOI0 TMOTEHIIaly MIANPUEMCTBA 3TIIHO 3 PECYpPCHUM Ta  OpraHizaliiHo-
(hyHKITIOHATFHUM MMIIX0IaMU.

34. [lpuHIMTTY BU3HAYSHHS BAPTOCTI 3€MENTBHOT IUITHKH Ta 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI.

35. [lepenik i 3micT MTOKYMEHTIB, HEOOXIMHWUX [UIsI TIPOBEIEHHS OIIIHKK BapTOCTI
HEPYXOMHUX 00’ EKTIB.

36. Inentudikamis MamuH Ta OOJaAHAHHS SK 00’€KTa OIIHKK W CKJIAJ0BOI MOTECHIATY
MIITPUEMCTBA.

37. Orninka MaIvH Ta 00JIaTHaHHS BIIOKPEMJICHO, TPylaMu H CHCTEMHO.

38. Tumogi cutyaiiii, o NOTpeOyIOTh BapTICHOT OIIHKK MAaIlIMH Ta 00JIaHAHHS.

39. CriocoOu rpynyBaHHs MaIlIH Ta 00JIaTHaHHS SIK 00’ €KTa OIIHKH.

40. ITonATiHHO-KaTeTOPIaIbHUN amapar, KU BUKOPHUCTOBYETHCS B OIIHOYHIN TMPaKTHII
HeMaTepialbHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

41. CnemudivHi puch HeMaTepiaIbHUX aKTHBIB K CKJIAJ0BOI MOTEHIIIATY MiMPHUEMCTBA.
42. Knacudikariiss HemaTepialbHUX aKTHBIB 32 PI3HUMHU O3HAKaMHU.

43. OyHKIIOHATBLHUN MIAX1A 10 MEHEPKMEHTY HeMaTepialbHUX aKTUBIB MiAMPHUEMCTBA.
44, TIponec mepeTBOPEHHS MPOAYKTY IHTEICKTYyaJIbHOT Mpalli B HeMaTepiaJbHUMA aKTHB.

45. Oco6IMBOCTI TOCIOAAPCHKOTO BUKOPUCTAHHS HEMaTepialbHUX aKTUBIB y MISIIBHOCTI
Cy4aCHHX HIATPUEMCTB.

46. Bu3HaueHHs MOHSATTA «TPYIOBUHN MOTEHIIA»: PiBHI MPOSBY, BUIH, XapaKTePH1 PUCH.
47. OpunHMI BUMIPY BapTOCTI TPYAOBOIO MOTEHIiAy MIANPUEMCTBA, IX BUKOPUCTAHHS B
MIPUKJIAHOMY aHaIi31.

48. Mera, uini Ta 3aBIaHHA OI[IHKHM TPYIOBOTO MOTEHINATy B TOCIOIAPCHKIN MPaKTHUIIL.
49. TpynoBuii MOTEHIIIAN MPAI[IBHUKA 1 XapaKTEPUCTHUKA OKPEMUX HOTO CKIIaIOBHUX.

50. ®axTopwm, 1110 BU3HAYAIOTH TPYAOBUN MOTEHIIIAN MpalliBHUKA.

51. OcHOBHI CKJIaJIOB1 TPYI0BOT'O MOTEHIIAy OpraHizaiii.

52. ButpaTtHi METOJMKH BapTICHOI OILIIHKM TPYAOBOIO MOTEHLIANy Ta OCOOJMBOCTI iX
MPaKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

53. MeTroauka OIIHKH TPYIOBOTO MOTEHIlIaly HA OCHOBI OJIMHUIIL )KUBOT Mpalli: MOKa3HUKU
Ta aJTOPUTM PO3PAXYHKY.

54. Ilpoctuii 6anaHCOBMI METOJ OIHKH BapTOCTI OI3HECY: alTrOpPUTM pO3pPaxyHKY Ta
KIIIOUOBUH MOKA3HUK.

55. Merton perynatoBaHHs OaJlaHCYy.

56. MeTo/ BapTOCT1 3aMillIeHHS.

57. Meroa nikBigaIiitHo1 BApTOCTI.



58. MeTo/ YUCTHUX aKTUBIB.

59. MeToauKN HaKOTIMUEHHSI aKTUBIB.

60. Metoz npsMoi KamiTanizalii: KIto4oBi 0COOINBOCTI Ta aITOPUTM BU3HAYCHHS.

61. TeopeTnuHi OCHOBHM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: 3MICT, CydYacHi KOHIEMII Ta
MEPEIYMOBH.

62. KonnentyanpbHa  MOJENb  OIIHKM ~ TOTEHINAJIBHUX  MOJMJIHMBOCTEH  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, 11 eTamu.

63. Crparerii po3BUTKY.

64. TexHiYHUN PO3BUTOK IMIANIPHEMCTBA.

65. OcHOBHI eTaru.

66. CTBOpEHHS, OCBOEHHSI HOBUX 1 ITIIBUIICHHS SIKOCTI THX, IO BUTOTOBISIOTHCS, BHJIIB
PO JTYKIIiI.

67. 3anmpoBaJDKEHHS]  TIPOTPECUBHOT  TEXHOJIOTIl, MOJIEpHI3aIlis Ta AaBTOMAaTH3aIlis
BUPOOHUYMX IPOLECIB.

68. CyTHICTB «pe3epBy».

69. OcHOBHI pe3epBHU PO3BUTKY HIANPHEMCTBA, iX CYTh 1 KJIacH(iKaIris.

70. 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epPBU PO3BUTKY.

71. Etanu BU3HAaYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.



8. Cucrema oniHlOBaHHSI pOOOTH CTYAEHTIB 3 JMCHUILTIHN:

Jenna popma HaBYAHHSA

Bupn pobit MakcumainbHa KUIbKICTb
OaiiB
1. ITigroToBKa 0 7 MPaKTUYHUX 3aHATH 32 JICKIIIHHUM 35
Marepiaaiom
3. [TigroToBKa MUTAHb JUISI CAMOCTIHHOTO OTIPAIIOBAHHS 16
3. [TigroToBka 0 BUKOHAHHS 3 MICYMKOBUX 9
MOJIyJIbHHUX (KOHTPOJLHUX) pOOIT
4. TlinroToBKa iHAWBIAYaILHOTO 3aBJaHHS 10
3anik 30
3araigom 100

O1iHIOBaHHA 3HAHb CTYJICHTIB 31IMCHIOETHCS 3T1IHO MIKAJIU:
IlIxana omigroBanus: HaioHansHa Ta ECTS

Cywma 0OainiB 3a Bcl Ouika OriHKa 32 Hal[lOHAJBHOO IKAJIOI0
BUZHM HaB4aJIbHOL ECTS | Ui ex3aMeHy, KypcoBOTO JUTSL 3ATTIKY
AVUILHOCTI MPOEKTY (p0OOTH), MPAKTHUKU
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C 7100P 3apaxoBaHO
67-74 D SATOBUILHO
JOBUTHH
60-66 E
HE3aI0BUILHO 3 MOYKJIUBICTIO HC 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KITUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS
MOBTOPHOTO CKJIaJIaHHSI
. , HE 3apaxoBaHo 3
HE3aI0BUILHO 3 000B’I3KOBUM s
000B’I3KOBUM
0-34 F MOBTOPHUM BUBUYEHHSM
. MOBTOPHUM BHBYCHHSIM
JMCIUTUTIHA .
JCIIUTUTIHA




9. CnincoK peKOMEH/10BaHol JiTepaTypu:

n/m

BiGmiorpadiunmii onuc ;pkepena

Micrie 3HaX0KeHHS (OCHOBHI 0i0Mi0TeKH MicTa Ta iH.)

YHY
iMm.IT.Morunu

Oo6nacHa
HayKOBa
0ibmioTeka
iM.O.I'muproBa

Micpka
LEHTpaJIbHA
Gi0mioreka iMm.
M.KponuBHHUIBKO
ro

Inreprer,
BHYTPIIITHS
Mepexa
(anpeca)

1. OcHOBHI Kepena

I'aBBa B.H.
mianpueMcTBa:  (OpMYyBaHHSA — Ta
OL[IHFOBAHHSL: [HaBuambHMIH
nocionuk| / B.H. TaBBa, €.A.
Boxxko. — Kuis: IleHTp HaBuanpHOI
miteparypu, 2014. — 224 c.

ITorenmian

IBaHOB B.b. ITorentian
TiANPUEMCTBA: [HaykoBO-MeTO/I.
noci6.] / B.b.Isanos, O.M. Koxacs,
C.M. Xwmenescokuit. — K.: Konpop,
2019. -300c.

Kpacnokyrceka H.C. Iorenmian
nignpueMcrBa: (OpMyBaHHS Ta
oliHKa: [HaBY. mocib.] /
H.C.Kpacnokytceka. — K: ITHJIL,
2015. -352 c.

XOMSKOB B.I YnpaBniHHS
noTeHiianoM mignpuemcrea / B.IL
Xowmskos, [.B.bakym. — K.: Konmop,
2017. - 399c.

2. JlomaTkoBi

JpKepena

TTorenuian MANPUEMCTBA:
(dbopmyBaHHs Ta OIlIHKa:
[HaByampHuit  mociOHMk] /  O.K.
Nobukina, B.C.Pwkukos, C.B.
Kacesaniok, M.€. Kokorko, T.J.
Kocrenko, A.A. T'epacumoB. — K.:
Lentp yuboBoi miteparypu, 2017. —
208 c.

[NoTeHipan npennpusITHs: OLIEHKA U
ymnpasienue: [y4e6.mocob.] / Bb.I.
Ienerena, H.B. Kacesnoa, H.B.
Benenypa u ap. — Jonenx: AMUDXII,
2013. -267 c.

Denonin O.C. TTorenmian
mianpuemMcTBa:  GOpMyBaHHS — Ta
OLIIHKA: [HABYAIBHHMU ITOCIOHHMK] /
O.C. ®egonin, .M. Penina, O.I
Onexcuk. — K.: KHEVY, 2014. — 316
c.




10. Cj10BHUK OTUCHUILIIHA

English language

Pycckmii A3bIK

Ykpaincbka MOBa

Actual charges

DaKTUYECKHUE PaCX0/Ibl

DaKkTHYHI BUTPATH

Actual expense

DaKTUYECKHUE PACX0IbI

dakTUUH1 BUIATKA

Additional expenditures

JlonosiHUTEIBHBIE PACXO 1B

JloaaTKoBI BUIAATKU

Administration AJMHUHUCTPUPOBAHHE AIMIiHICTpYBaHHS

Aggregate income CoBOKYIIHBIN 10X0] CykynHU# 10Xi]1

Amortization charges AMOpTH3AIIOHHBIE AmopTH3aliiiHi HapaxXyBaHHS
HAYKMCIICHUS

Approved estimate

YTBepKICHHAs CMETa

3aTBepPKEHUN KOIITOPUC

Business angels

busHec-anresnsl

bi3uec-anrenu

Competitive Advantages KonkypeHTHbIC KoHkypeHTHI nepeBaru
PEUMYIIECTBA

Coordination of works Koopmunaius pabot Koopaunaitist po6it

Effectiveness Pe3ynbpTaTHBHOCTH Pe3ynbTaTHBHICTS

Financial analysis

dunHaHCOBLIN aHAIN3

dinancoBuii aHaII3

Future value

bynymas cronMocTts

MaiiOyTHs BapTiCTh

Incidental charges

JlonoJIHUTENBHBIE PACXOIbI

JlomaTkoB1 BUIATKH

Invention N3o6perenne Bunaxin
Management MeneKkMeHT MeHemKMEHT
Management cycle [ukn MeHeKMEHTa 1K1 MEHEIKMEHTY
Manager Menemxep Menemkep

Mission of the organization Muccust opraHu3anun Micis opranizarii
Motivation MoTuBanus MoruBarnis
Organization Opranuzanms Opranizartis

Payback period [Tepuox okymaemocTu [Tepiox OKYIMHOCTI
Profitability index Wuexc npuObUIBHOCTH Irexc mpuOyTKOBOCTI
Quota KBora Ksorta

Raise capital JI0OBIBaThH KaIMTa JloOyBaTH Karrita

Range of production ACCOPTHMEHT MPOTYKIIUU ACOPTHMEHT IPOTYKITii
Rate Hopwma, ctaBka, koadpdumuent | Hopma, ctaBka, koediieHT
Rate of interest IIporieHTHAs cTaBKa IIpouienTHa cTaBKa

Rating PeiiTuHT IeHHBIX Oymar PeliTuHT 1IHHUX manepiB
Receipts JleHexxHble NOCTYIICHUS ['pomioBi HAIXOHKEHHS
Receivable Jlebutopckas 3an0mkeHHOCTh | JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh
Regulation [IpaBuio, HHCTPYKLIUS [TpaBuiio, IHCTPYKIIis
Solvency [TnaTexecnocoOHOCTh ITnaTocipoOMOKHICTD
Spillover IepenuB, n30BITOK [TepenuB, HAATHIIOK
Stationary YcToiumBEIi, CTaOMIBLHBIN Criiikuii, cTaOUIbHHM
Surplus M3651TOK Hammmox

Tax Hauor, c6op ITonaTok, 36ip
Technology cluster Kracrep Texnonoruii Kitactep TexHosorii
Turnover O6oport O6ir

Variance OTKII0HEHHE Binxunenns

Variation H3menenue, koreOaHus 3MiHa, KOJIUBaHHS

Yield [TpuObLIb, TOXO/ HA IIEHHBIE [IpubyTok, 10x0a Ha IiHH1

Oymaru

nanepu
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