
Повна назва: Менеджмент банківської діяльності 

 

Статус: Дисципліна за вибором студентів циклу професійної та 

практичної підготовки 

Мета: формування у студентів теоретичних знань та практичних 

навичок щодо менеджменту банківської діяльності, особливостей управління 

діяльністю, активами, капіталом і зобов’язаннями, прибутковістю, ліквідністю 

та ризиками банку. 

Обсяг, методики і технології викладання дисципліни: Тематичний 

план дисципліни «Менеджмент банківської діяльності» складається з трьох 

змістових модулів. Кожен з них охоплює близькі за змістом і логічно пов’язані 

теми та розкриває відносно самостійні блоки курсу, що присвячені основам 

менеджменту банківської діяльності, фінансовому менеджменту, ризик-

менеджменту і антикризовому управлінню банком. 

У викладанні дисципліни застосовуються такі методи, методики і 

технології: 

- для опанування навчального курсу: словесні (лекція, виступ, доповідь), 

візуальні (ілюстрація, демонстрація, PowerPoint-презентація), практичні 

(розв’язування задач, практичних і розрахункових завдань), проблемно-

пошукові (пошукові, дослідницькі й аналітичні роботи, розгляд проблемних 

ситуацій та кейсів, мозкова атака); 

- для стимулювання та мотивування навчально-наукової діяльності: 

навчальні дискусії, дискусії із запрошенням фахівців, проблемні ситуації, 

ділові та командні дидактичні ігри, робота в малих групах, майстер-класи і 

тренінги, моделювання та проектування, творчі завдання, конкурси, 

вікторини; 

- для контролю і самоконтролю: опитування, тестові завдання, 

контрольна робота, питання для самоконтролю, залік, іспит). 

 

Структура навчальної дисципліни 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. Основи менеджменту банківської діяльності 

Тема 1. Теоретичні 

засади та інформаційне 

забезпечення 

менеджменту банківської 

діяльності 

9 2 2 – – 5 9 0,5 0,25 – – 8,25 

Тема 2. Стратегічний 

менеджмент і система 

планування банківської 

діяльності 

9 2 2 – – 5 9 0,5 0,25 – – 8,25 



Тема 3. Корпоративне 

управління в банку 
9 2 2 – – 5 9 0,25 0,25 – – 8,5 

Тема 4. Органи 

управління та 

організаційна структура 

банку 

9 2 2 – – 5 9 0,25 0,25 – – 8,5 

Тема 5. Управління 

процесом розробки та 

просування банківських 

продуктів і послуг 

9 2 2 – – 5 9 0,5 – – – 8,5 

Разом  

за змістовим модулем 1 
45 10 10 – – 25 45 2 2 – – 41 

Змістовий модуль 2. Фінансовий менеджмент у банку 

Тема 6. Управління 

капіталом банку 
12 2 2 – – 8 12 0,5 0,25 – – 11,25 

Тема 7. Управління 

зобов’язаннями банку 
12 2 2 – – 8 12 0,5 0,25 – – 11,25 

Тема 8. Управління 

кредитним портфелем 

банку 

14 2 2 – – 10 14 1 0,5 – – 12,5 

Тема 9. Управління 

інвестиційним 

портфелем банку 

14 2 2 – – 10 14 0,5 0,25 – – 13,25 

Тема 10. Управління 

валютними операціями 

банку 

14 2 2 – – 10 14 0,5 0,25 – – 13,25 

Тема 11. Управління 

ліквідністю банку 
12 2 2 – – 8 12 0,5 0,25 – – 11,25 

Тема 12. Управління 

прибутком банку 
12 2 2 – – 8 12 0,5 0,25   11,25 

Разом  

за змістовим модулем 2 
90 14 14 – – 62 90 4 2 – – 84 

Змістовий модуль 3. Ризик-менеджмент і антикризове управління банком 

Тема 13. Ризик-

менеджмент і 

хеджування ризиків у 

банку 

15 2 2 – – 11 15 1 1 – – 13 

Тема 14. Антикризове 

управління банком 
15 2 2 – – 11 15 1 1 – – 13 

Разом  

за змістовим модулем 3 
30 4 4 – – 22 30 2 2 – – 26 

Усього годин 150 28 28 – – 94 150 8 6 – – 136 

 

Знання та навички. Згідно з вимогами програми після вивчення 

дисципліни студенти повинні: 

знати: 

 теоретичні основи та інформаційне забезпечення менеджменту банківської 

діяльності; 

 положення стратегічного та корпоративного менеджменту банківської 

діяльності; 

 напрями, методи, інструменти, моделі фінансового менеджменту в банку; 



 сутність, фактори формування та структуру ризиків, що притаманні 

банківській діяльності, основні підходи і методи ризик-менеджменту, 

хеджування та антикризового управління. 

вміти: 

 аналізувати наявну ситуацію у банку, вплив зовнішнього та внутрішнього 

середовища на його діяльність; 

 формувати місію, стратегічні цілі банку;  

 обирати оптимальну структуру управління та організації банківської 

установи; 

 робити пропозиції щодо розробки та просування банківських продуктів і 

послуг; 

 знаходити оптимальні та ефективні рішення проблемних ситуацій з 

фінансового менеджменту, ризик-менеджменту та антикризового 

управління. 

 

Кількість годин (кількість кредитів ЄКТС): На вивчення навчальної 

дисципліни відводиться 150 годин, 5 кредитів ECTS. 

 

Види робіт: Контроль рівня засвоєння матеріалу та знань студентів 

проводиться у таких формах: виконання індивідуальних і групових 

пошукових, творчих, розрахункових і аналітичних завдань; виконання 

самостійних і контрольних письмових аудиторних робіт; усні відповіді, 

тестування та розв’язування задач на групових заняттях; іспит. 

Протягом триместру здійснюється поточний та підсумковий контроль. 

Поточний контроль здійснюється під час усного опитування та письмового 

тестування, захисту індивідуальних завдань, аналітичних і розрахункових 

робіт, перевірки самостійних і контрольних робіт. Підсумковий контроль з 

дисципліни «Менеджмент банківської діяльності» проводиться згідно з 

навчальним планом у формі заліку в 14 триместрі, у строки, встановлені 

графіком навчального процесу та розкладом іспитової сесії, в обсязі 

навчального матеріалу. 

 

Оцінювання:  

Форма контролю 
Максимальна оцінка 

одиниці контролю 

Кількість 

заходів 

Сума 

балів 

Усні опитування 2 5 10 

Тестування 2 5 10 

Розв’язування задач 2 5 10 

Творче завдання 10 1 10 

Розрахункова робота 5 2 10 

Аналітична робота 5 2 10 

Письмова 

самостійна/контрольна робота 
5 2 10 

Загальна кількість балів   70 

Залік   30 

Всього за триместр   100 



Викладач: 

Філімонова Олена Борисівна, кандидат економічних наук, доцент б.в.з. 

кафедри фінансів і кредиту ЧНУ ім. Петра Могили. Стаж педагогічної 

діяльності – 9 років. Кількість виданих наукових праць – понад 30. В 

2015 р. захистила дисертацію на тему «Банківське кредитування 

сільськогосподарських підприємств» на здобуття ступеня кандидата 

економічних наук за спеціальністю 08.00.08 – гроші, фінанси і кредит. 

Наукові інтереси: Банківське кредитування, кредитний ризик, 

кредитування сільськогосподарських підприємств, фінансування проектів, 

фінансове забезпечення місцевого розвитку. 
 


