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MNOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[Iporpama pospoGieHa s BCTYNMHUX (haxOoBUX BUIPOOYBaHh HAa HaBYaHHS 3a OCBITHBO-
KBaJII(PIKaLIMHUM PIBHEM «CIELIANICT», «MaricTp» 3a crnemianbHicTio 076 «IlianpueMHULTBO,
TOPriBJISI Ta O1p>KOBa JiSTTbHICTBY, crierianizaiis « EkoHOMiKa Ta yIpaBIiHHS MATPUEMCTBOM

MaiiOyTHiii (axiBelb IMOBUHEH MaTH CHUCTEMY 3HaHb IIOAO CYTHOCTI Ta HPUHIUIIB
(GyHKIIIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA, HOTO MiAPO3/LIiB, TOCIIOAAPCHKOI0 MEXaHi3My, B3a€EMO3B’ A3KiB
13 IHIIUMHU Cy0’€KTaMM rOCHOJaprOBaHHs, JEPKaBHUMU OpraHamMu. 3HayHa yBara MpUAUIS€TbCs
BUPOOHMYINA Ta 1HHOBAI[IMHIA AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCHOBHHMM 3acajaM MapKeTHHIy Ta
MEHEPKMEHTY Ha IIAIPUEMCTBI, JOPMYBAHHIO CTpaTerii MiAMPUEMCTBA.

Merta ¢paxoBoro BUIpoOyBaHHs NOJSATAE y MepeBipil MPoPeciiHuX KOMIETEHI1H, OTPUMaHUX
BCTYITHUKaMU B MPOLIEC] HABYAHHS 32 OCBITHbO-KBaJI1(DIKALIHHUM PIBHEM «OaKaniaBpy.

['onoBHI 3aBnaHHs ()axOBOTO BCTYINHOrO BUIIPOOYBAHHS MOJISITAlOTh y TOMY, 100 BCTYHMHUKH
POAEMOHCTPYBAJIM TaKi KOMITETEHIIIT:

- HABUYKM 3JAIMCHIOBaTH 30WMpaHHS, aHali3 W OOpoOKy JaHuX, M0 HEOOXIaHI s
PO3B’sI3aHHS TIOCTABICHNX EKOHOMIYHUX 3a7ay;

- BMIHHS BHUOpaTH I1HCTPYMEHTaJIbHI 3aco0M Jii OOpOOKM EKOHOMIYHUX JaHUX Y
BIJIMOBITHOCTI 3 TOCTaBJIEHOIO 3a/la4yelo, aHalli3yBaTh OTPUMAaHI pe3yJIbTaTH PO3PaXyHKIB 1
OOTpYHTYBaTH BUCHOBKHU;

- BMIiHHS Oy/IyBaTH CTaHIApPTHI TEOPETUYHI MOJIEII HA OCHOBI OMTUCY €KOHOMIYHHUX MPOIIECIB
1 SIBUIII, aHAJTI3yBaTH Ta 3MICTOBHO 1HTEPIPETYBAaTH OTPUMaH1 pe3ysIbTaTH;

- 3/IaTHICTh MpOaHaII3yBaTH JaHi, 10 HEOOX1AHI JUIsl PO3PAXYHKY €KOHOMIYHUX MOKA3HHKIB
JUSTIBHOCTI CyO’ €KTIB FOCIIOAAPIOBAHHS;

- BMIHHS pPO3paxoByBaTH Ha OCHOBI THUIIOBHUX METOAMK Ta JiI0U0i HOPMATUBHO-TIPABOBOI
0a3u €eKOHOMIYH1 TTOKa3HUKH, 110 XapaKTEePU3YIOTh AISUTBHICTh MIANPUEMCTBA;

- 3/IaTHICTh BHUKOPUCTOBYBaTH I pO3B’sA3aHHS BHUPOOHMUYMX 3aj1ad 1HQoOpMaIiiHi
TEXHOJIOTI].

daxoBe BCTYIHE BUIIPOOYBAaHHS BKJIIOYA€ YOTUPU MOIYJl JUCIUILIIH: 1.

Monyinb 1 «Ctpateris nignpueMctay 2. Moayis 2 «EkoHOMIKa
HIANPUEMCTBA»

3. Monynp 3 «ExoHOMIKa Ta opraHi3allisi IHHOBalIHOT AISUTBHOCTI» 4.
Monyns 4 «IloreHuian 1 pO3BUTOK MIATPUEMCTBA»

Moayni  XapakTepu3yloTh 3araJlbHOTEOPETHYHI 3HAHHS 31 CHEIIaJbHOCTeH, a TaKoX
JIO3BOJISIFOTH OI[IHUTH TPAKTU4YHI 3HAHHS Ta BMIHHS OaKayaBpiB, 10 BCTYMAKOTh Ha 3J100yTTs
OCBITHBO-KBaJI(DIKAIIMHUX PIBHIB «CHEIIANICT» Ta «Marictp» creuianbHocTi «EkoHOMIKa
MIMPUEMCTBAY (32 BUJIAMH €KOHOMIYHOI JISITBHOCTI).

daxoBe BUIIPOOYBaHHS BCTYIHHKIB CIIPUS€ BUABICHHIO 3410HOCTEH y MalOyTHIX (paxiBLIB Y
rajry3i €KOHOMIKH, MapKETHHTY, MEHE/DKMEHTY, CIIOPITHCHUX HAyK. Y MPOIECi HOTO MPOBEACHHS
a0ITypieHTH TOBHWHHI II0Ka3aTH HaBUKM Ta BMIHHS JIOCJIKYBaTH EKOHOMIYHI SIBHINA Ta
MPOLIECH, IO HEOOXITHO JIJISl YITKOIO BU3HAYEHHS 1HMBIIyalIbHUX OPIEHTHPIB



3aCTOCYBaHHS BJIACHUX 3/110HOCTEH Ta peasizallii HabyToro npogeciiHOro NOTEHIay B
YMOBaX pUHKOBOI CUCTEMH.

CTyneHT MOBUHEH BMITH:

- BUIBHO OpPIEHTYBATHUCS B OCHOBHUX €KOHOMIYHUX MOHATTAX 1 KATEropisx;

- IPOSIBUTH BOJOJIIHHS OCHOBHUMHM METOAOJOTIYHUMM TPUHIUIAMHU T13HAHHS 1 BMIHHS
3aCTOCOBYBATH iX JJIs aHATI3Y CKJIaJHUX EKOHOMIYHUX MPOLECIB CYYacHOCTI;

- CaMOCTIMHO 1 JIOTIYHO BHWIKJIAJaTH MaTepiaJl Ta BMITH POOHWTH BIANOBIIHI BHCHOBKH Ta
y3arajJibHEeHHS;

- JaBaTy MPaBWIbHI OI[IHKYU PI3HUM €KOHOMIYHHUM SIBUIIIAM 1 POIECAM;

- BMITHU BHMKOPHUCTOBYBaTH KOMIT'IOTEPHY TEXHIKY JUIl PO3B'S3aHHS EKOHOMIYHMX 3ajaud y
PEXHUMI KOPUCTYBayYa;

- BMITH Ha0yBaTy HOBUX 3HaHb, 3aCTOCOBYIOUM Cy4acH1 1H(OopMarliiiHi OCBITHI TEXHOJOTI;

- BUKOPUCTOBYBATH 3aKOHOMIPHOCT1 PO3MIIICHHS MPOJAYKTUBHUX CHJI 1 MEXaHI3MU BIIHOCUH
MIXK Pi3HUMHU Cy0'€KTaMH MiANPUEMHULIBKOI AISUTBHOCTI B IPAKTHUI[ TOCIIOIAPIOBAHHS;

- aHaNli3yBaTd Ta  OI[IHIOBAaTH  €(PEKTUBHICTh  BUPOOHUYO-KOMEPIMHOI  MIsITBHOCTI
MTPUEMCTBA;

- 3HAXO/IUTU IUISXU BUPINIEHHS OCHOBHHMX MPOOJIEM EKOHOMIi pecypciB Ta ONTHUMAaJIbHUX
BapiaHTIB iX MOE€IHAHHS 3 METOI (HOPMYyBaHHS MA1€3aTHOI COLIATbHO-OPIEHTOBAHOI PUHKOBOI
€KOHOMIYHOI CHCTeMH YKpaiHH, 10 B CBOIO Yepry 3a0e3MeunTh BUX1/l HAIIOT KpaiHW Ha CBITOBUM
pIBEHb PO3BUTKY.

BerynHuk mOBHHEH 3HATH:

-3HATH OCHOBHI KaTeropii €KOHOMIYHOI HayKd, TEOPETUYHI OCHOBH 1 3aKOHOMIPHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKH, PO3YMITH OararOMaHITHICTb ICHYIOUMX EKOHOMIYHHUX CHUCTEM Y
Cy4aCHOMY CBITI;

-MaTH CHUCTEMH1 YSBJIEHHS NPO CTPYKTYpPH 1 TEHACHINI PO3BUTKY YKpPAaiHCBKOI 1 CBITOBOI
CKOHOMIKH;

-pO3yMITH CyTh IHCTUTYIIIOHAJIBHHX TIEPETBOPEHhL B EKOHOMIIll, 3HATH TPO OCHOBHI
€KOHOMIYH1 THCTUTYTH 1 MIPUHIUIN 1X (PYHKI[IOHYBaHHS;

- 3HaTU MEXaHI13M 1 MPUHIUIN NPUHHATTA 1 peai3aiii eKOHOMIYHUX Ta YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb
Ha MIKpO- 1 MAKpPOPIBHSIX;

- BOJIOAITH METOAaMH €KOHOMIYHOTO aHAI3y PI3HUX MIKPO- 1 MIKpOIIPOILIECIB;

- IpaBOBY 0a3y (PYHKI[IOHYBAHHS HIANPUEMCTBA;

- KOHKpETH1 ()OpMHU 1 METOJIM TOCIIOIAPIOBAHHS Ha PiBHI MIANPUEMCTBA;

- 0COOJIMBOCTI ~ OpraHizaiii TOCMOAAPChKO-KOMEPIIIHHOI  JISTIBHOCTI  MIAIPUEMCTBA  Ta
MOKA3HUKHU 1i €()eKTUBHOCTI.

I. XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY ITIPOI'PAMM 1.1. Moay.s 1
«Crparerisi niinpuemMcTBa»
Tema 1. CTpaTerisi miANpUEMCTBA: MOHATTS, €BOJIIONIsA KOHIEMIILII.
[TonsiTTs Kateropii «ctpareris». Ctpareris GpipMu B KOHTEKCTI 1i EKOHOMIYHOT MOJITHKH.
TpakryBanHs «ctparerii ¢pipmu». EBomronis KOHLENIIT cTparerii niAnpueMCTBa.
Tema 2. Micis Ta mijii mianpuemMcraa



Busnauenns wicii mianpuemctBa. @DopMyltoBaHHS METH Ta BHU3HAYCHHsS  3aBlIaHb
H1IPUEMCTBA.

Tema 3. CTpaTeriyHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

ACHEKTH CTpaTeriuyHoro KOHTEKCTy mianpueMmctBa. O3HaKW, 3MICT Ta MEPENiK THIIOBUX
cTpareriyHux pimeHb. CKIa0Bl «CTpATEriYHOr0 HaAbOpy» MIANPUEMCTBA Ta iX B3AEMO3B S30K.
dopmu 1 IpoNEypU BiIOOPAKEHHS CTPATETTYHOTO aCMEKTY AISILHOCTI MIANPUEMCTBA. 3aralbHi
OPUHIMIHN (OPMYBaHHSA CTpATErii MiIMPUEMCTBA.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHILIHHOT0 CepeJOBHIIA MiINMPUEMCTBA

30BHIiNIHE OTOYEHHsA (ipMU Ta HOoro xapakTepucTtuka. MeToOoJIOTisI aHalli3y 30BHINIHBOTO
oroueHHs (ipmu. [To3uirii 30BHINIHKOTO aHai3y. MeTonMKa OIIHKU 30BHINTHLOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 5. AHaTi3 cTpaTerivyHoOro NOTeHUiaxy MiINPHUEMCTBA

[linxomu Ta 3MICT aHaji3y BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA MIANPUEMCTBA. METOAMKa OIIHKH
CTPATEriyHOr0 MOTEHIAly 1 KOHKYPEHTHOTO CTaTycy HiAnpueMcTBa. MeToJ KOMIUJIEKCHOTO
CTpATEerivHoOro aHaiizy cepenonuia mianpuemcrsa — SWOT-meron.

Tema 6. Ctpareris 0i3Hecy

[TonsTTS, TPpU3HAYEHHS 1 3MICT CTpaTeTiii Oi3HeCy MiANPUEMCTBA, crienudika Ta MOPSIOK iX
dbopmyBanHa. Tunu crpareriit 613Hecy MiANPUEMCTBA Ta iX XapaKTEPUCTHKA.

Tema 7. Ctpareria nuBepcudikauii QisabHOCTI MiANPUEMCTBA

[Tonsarrs nuBepcudikaiii aismibHOCTI mignpuemctsa. Ctparerii auBepcudikarlii JisIbHOCTI
H1IPUEMCTBA.

Tema 8. Ctparerii 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

30BHINIHIN PO3BUTOK mianpuemMcTBa. Crtpateriss ropu3oHTanbHOI iHTerpamii. Crparerii
BepTHKanbHOI  iHTerparii. [lopsimok  QopmyBaHHS  cTparerii  30BHIIIHBOTO  PO3BUTKY
I ITPHUEMCTBA.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi miAnpuemMcTBa

[ToHATTS 1 3MICT KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA. XapaKTEpUCTUKA KOPIOPATUBHUX
CTparteriii manpueMcTBa.

Tema 10. MaTpu4Hi MeToaH y (POpMYyBaHHI KOPIIOPATHBHOI CTPaTeril MiANPUEMCTBA

3aranbpHa XapakTepUCTHKA METO/IB 1 METOIUKU po3poOKH cTparerii ¢pipmu. MarpuuHi MeTOIU
BU3HAUEHHS CTpareriuHoro cranosuma manpuemctBa: BCG, MakKinci, Illenn, ADL, PEST.
Mertonu komruiekcHoro crpateriydoro anamizy: SWOT, SPACE.

Tema 11. AIbTePHATHBHICTH y CTPAaTeriyHOMY BHOOPI

dopMmyIOBaHHS Ta aHalll3 CTpaTeriyHuX anbTepHaTHB. Bubip cTpareriyHoro HampsMmy
JSITBHOCTI HiITPUEMCTBA.

Tema 12. /lekoMInOHYBaHHSI KOPIMOPATUBHOI cTPATerii MiAMPHUEMCTBA

[ligxonu A0 AEKOMIIOHYBaHHS KOpHOpaTHBHOI crpaterii mignpuemctsa. [exkommosuiis KC
MIMPUEMCTBA 32 QYHKIIOHATIBHUM M1IX0J0M. JIeKOMITO3UIis 32 MiAX00M BUJILICHHS TPOBIHOT
KJIFOYOBOI CTparerii mijcucteMu (3a JOMOMOIOI0 <«JIepeBa CTPYKTypH Ta CTpaTeriyHuX
aJIIbTEPHATUBY ).

Tema 13. 3araabHa xapakrepucTuka QyHKIIOHAJIBHOI CTpaTerii

Cytp Ta mnpusHaueHHs (YHKI[IOHAJIBHOI CTpaterii. AHai3 pPeCypcONOTOKIB, pE3yJbTaTiB
PECYpPCOCIIOKUBAHHS Ta iX MuIaHyBaHHs. [{11, HOpMaTHBH Ta IIAHOBINOKA3HUKUIIPUPO3POOILI



(GYHKITIOHATBHUX CTparterii. B3aeMo3B's130K (bYHKITIOHATBHUX CTparteri.
TunudyHKIIOHATBHUXCTpATET1H,1X3arajibHa xapakrepuctuka. Ctpateriss MmapkeTunry. Ctpareris
HAJKP.  CrpaterisBupoOnunra.KagpoBacrpareris.@inancoBa  crpaTeris  Ta  1HIIL
Opranizarismnpoiecypo3poOKu(pyHKIIIOHAIBHOI CTpaTerTii.

Tema 14. CTpareriuni acnekTn y QyHKIioHAJIbHUX cepax XisJIbHOCTI NIANPUEMCTBA

Crpareriuni 3minu. Crparterisa Ta oprasizauiifHa KyJabTypa Ha mignpueMctBi. [IoHATTS mpo
OpraHizamiiiHy KynbTypy mignpueMctBa. CyTh Ta 3aBIaHHS CTPATETiyHOTO KOHTPOIIO.
KopuryBanHs ctparterii mianpruemMcTBa.

Tema 15. CyyacHui CTaH i NEPCHEKTHBHM PO3BUTKY CTPATEriyHOro yIpaBJiHHA B
YkpaiHi

CydacHuii CTaH CTpaTErivHOTO yIpaBiiHHS B YKpaiHi. [lepcrieKTuBU pO3BUTKY CTPATET1UHOTO
YOPAaBIIHHS B YKpaiHI.

Ilumanus onsa niocomosxku 3 mooymo 1 «Cmpamezisi nionpuemcmear:
3aBiaHHs MIANPUEMCTBA K BIJKPUTOI CHCTEMH Y PUHKOBUX YMOBAX.

EBosntolist HOHATTS CTpaTerii.

BusHaueHHs cTpaTerii ik eKOHOMIYHOI KaTeroplii.

ETanu po3BUTKY MiANPUEMCTBA y MEXKaX CTPATETIYHOI MOJIEII.
Knacudikaris crpareriit.Iligxoau 10 onpaitoBaHHs CTpaTertii.

AN S e

[TpuHiunu ¢hopMyBaHHS CTPATETIYHOT MOJIENI.

7. Oco0naMBOCTI CTpaTeriuHUX YIHPABIIHCHKUX pIlIEHb, IO TMOKIAJAIOTHCS B OCHOBY
OTIpaIOBaHHS MOJIENI CTpaTerii Ta 11 MpakTUYHOI peai3aliii.

8. CyTHICTb CTpaTeriyHUX MEPETBOPEHH HA MIANPUEMCTBI.

9. TndpacTpykrypHe 3a0e31eUeHHS OMPAIIOBAaHHS CTPATETYHOI MOEII.

10. Buznauenns wicii mignpuemctBa.O0Opa3, kpemo, iX poiab y GdopMmyBaHHI MicCii
1ITPUEMCTBA.

11. OpranizamiitHa (KOpropaTuBHa) KyJIbTypa, YUHHUKHU, 110 HA HEl BILUTUBAIOTh.

12. Empiaceka moens micii mianpuemctsa (3a E.Kemnbenom).

13. UnHHMKH, 110 BIUTMBAIOTH Ha opMyBaHHs Micii mianpuemcTsa (3a @.Koriepom)

14. Buznadyenns uuie nianpueMmctsa.Kiacudikaris nijiei manpueMcTsa.

15. IlpyurHM  HEBIATOBITHOCTI IUJIEH YyMOBaM pHHKY (OIpuYuHM CcyOonmTuMizamii 3a
O Minnepom 1 M.Crappom). [nenTudikariis Ta aganraiiis y 1ijeyTBOPEHHI.

16. «/lepeBo wineit», BUMOTH 0 HOro moOya0BH.

17. Kiro4oBi XapakTepUCTUKH CTpaterii.lHauKaropu cTpaTeriyHux J0CATHEHb.

18. Hanmpsimu aHamizy BHyTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA EKOHOMIYHOTI CHCTEMH.

19. XapakTtepHi MOXJIMBI 3MIHHM €KOHOMIYHOI CHUCTEMH, IO MOXYTh OyTH 3aKJIaJCHUMHU Y
CTpaTeriuyHy MOJIEb.

20. YuHHUKH, [0 BIUIMBAIOTH HA 3MIHY OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH HiAIPUEMCTBA.

21. Omip 3MiHaM: CyTHICTb, IPUYUHU, METOAU OOPOTHOM.

22. TloHATTS 30BHIIIHBOTO cepenoBuilia. YNHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH CKIIAJHICTh 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHIIIA.



23. XapakTepucTruKa YNHHUKIB MIKPO- Ta MAaKpPOCEPEIOBUIIIA.

24, ETanu mpoBeJEHHS aHali3y 30BHINIHLOTO cepefoBuia.CxeMa aHallizy 30BHINIHHOTO
CepeIoBUIIA.

25. XapakTepucTuKa eKOHOMIYHOTO MEXaH13My BUHUKHEHHSI KPU30BOTO CTaHY.

26. IIporao3yBaHHs 30BHIIIHHOTO CEPEOBHIIIA.

27. PEST-anani3.

28. SWOT — anamnis.

29. I'apBapacpka MOJIENb aHAMI3Y CTPATETTYHOTO MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA

30. OmiHka MapKeTUHTOBOI MO3MIlli mianpueMcTBa.CxeMa OIlIHKM KOHKYPEHTHHUX ITO3HIIN
H1JIPUEMCTBA

31. BigMIHHOCTI TAKTUYHOTO 1 CTPATET1YHOTO TUTAHYBaHHSI.

32. Tlonsarts crparerii 6i3Hecy (3a A.A. Tommnconom Ta A.J[. CtpikieHaom)

33. IlpaBuna Bubopy crparerii 3a ymoB pu3uky (3a [.AHcodpdom)

34. Tlouarta Tepminy «auBepcudikaisy. @opmu quBepcudikaiii

35. CytHicTb cTpaterii quBepcudikaiii. Pi3HoBUAM cTpaTeriid quBepcudikaiii

36. Anani3 piBHA nuBepcuikaiili mianpueMcTBa, Woro nokasHuku (3a P.PymensTom). Bumip
nuBepcudikailii (CyTHICHUN Ta TPOCTOPOBHIA)

37. Etanu npouiecy (popMyBaHHS CTpAaTerii 30BHIIIHEOTO PO3BUTKY

38. Tumnu cTpareriii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY

39. Tunu KOHKYpEHTIB Ha MI>KHApOJIHUX PUHKaX

40. Crpareriuyti agbsSHCH (COIO3M) Ta 3MICT iX AisIbHOCTI. KpuTHYHI pUHKH

41. Ilonarrs 1 cyTHICTh KopropatuBHOi crtpaterii. OCHOBHI eneMeHTH, 1o GOPMYIOTh
KOPITIOPATUBHY CTPATETito

42. ETanu omnpaioBaHHsS MOJAENI KOpIOpaTUBHOI cTparerii. Pi3HOBUAM KOpIOpaTUBHOI
cTparerii

43. Iligxomu 10 ompalroBaHHs KopropaTtuBHOI ctparterii (3a M.Iloprepom)

44. Kputepii BUOOpY cTpaTeriyHux pimeHs. Etanu Bubopy crparerii

45. XapakTepucTuKka OKpeMHUX MaTPUYHUX METOIIB

46. YunHUKH PUBAOIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy Oi3HECY

47. XapakTepucTuKka cCTparterii miANpUeMCTBAa Ha CTalli BIOPOBAKEHHS Ta 3pOCTaHHS
KUTTEBOTO IUKITY TOBapy

48. OCcHOBHI cTpaTerii MiAIPUEMCTBA Ha CTa/Ii1 3pOCTaHHS 1 3p1JIOCTI TOBAPY

49. Crparerii mianmprueMCTBa Ha CTaJlli HACUYEHHS PUHKY TIEBHUM TOBapOM

50. Crparerii ans ctauii cnaay IOMUTY HA TOBAp

51. IousTTs cuenapito. Pornb crienapito B onmpairoBaHHI MOJIEI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

52. MeTo010Ti4H1 MPUHOMH Ta MOCTIAOBHICTh OMPAIIOBAHHS CIIEHAPIIO.

53. CrpareriuHi anbTepHATUBU

54. CyTHICTb NOHATTS «IOPTQENb», COCOOU YTBOPEHHS MOPTQENTIB.

55. TlocniioBHI acCleKTH AEKOMIIOHYBAaHHS CTPATEr1YHOI METH €KOHOMIYHOI CUCTEMU

56. JlemnoHyBaHHs cTpaTerii MiANPUEMCTBaA, MPOOJIeMH, SIKI BOHO Bupimye. Etanu
JIEKOMITOHYBaHHSI CTpaTerii MiAMpUeEMCTBA

57. Indopmariiitai GiabTpH, X XapakTepucTuka. Mojaens cTpareridyHoi iHpopMariii.



58. [HXUHIPHUHT, HOTO CYTHICTb Ta 3HAYEHHS Ul JEKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.
59. Konueniiisi cTpareriyHoro ynpasiiHHs, HOro MeTa.
60. OCHOBHI Cy4yacHI HalpsIMU CTPATETIYHOTO YIIPaBIIiHHS

1.2. Monyas 2 «Exonomika nignpuemcrBa» Tema 1. Teopii Ta
MoeJi MiANpPUEMCTBA

KiacuuniekoHOMiKO-cOIIalIbHIKepena Teopii opranizariii. Teopii 1 KOHIEMIT
MeHepKMeHTy.CydacHl  oprasizamiifHi  Teopiita kouuernmii.MexanicTuuna (OHOpOKpaTHIHA)
mozenb. Opraniuna (mpupoana) moxensb. [latepuanictcbka mojenb. KoHBeHIIIOHATIbHA MOJIETTb.
KondumiktHO-1rpoBa Mozens. [Tomitnyna Mmosens.

Tema 2. OcCHOBM MiANPUEMHHUIITBA

CyTHICTb, 3HAYCHHS 3MIMCHEHHS NIANPUEMHUIITBA. THUIOJOTIS, CEPEAOBUIIE Ta aKTHUBI3aIlis
nianOpueMHUNTBA. J{OrOBipHI B3a€MOBIIHOCMHU B Oi3Hecl. XapaKTepUCTHKa IMAPTHEPCHKUX
B3a€MO3B'A3KIB.

Tema 3. Buau mignpuemcTB, iX oprasizaniiHo-npasosi ¢popmu

Krnacudikanisa mianpueMcTB Ta XapakTepucTHKa iX BUAIB. OpranizauiiiHo — npaBoBi (Gopmu
nignpueMctB.  [lopiBHsJIbHA ~ XapakTEepHCTHKA  OpraHi3aliiHO —  MpaBoOBUX  QopMm
M1 IPUEMHUIIBKOL ISTTBHOCTI.

Tema 4. 30BHIIIHE cepenoBHIIE TOCTIOTAPIOBAHHA

Cucrema (axkTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEeNOBUIA. BracTMBOCTI 30BHINIHBOTO CEpEeIOBHUIIIA.
B3aemois mianmprueMCTBA 13 30BHILIHIM CEPEJOBUILEM.

Tema 5. CTpykTypa Ta ynpapJiHHS HMiANPHUEMCTBOM

CyTHICTh 1 (QyHKLII mpolecy ynpaBiiHHSI. MeToau yNpaBiIiHHS AISUIBHICTIO HIANPHUEMCTB.
OpraHi3zaniiiHi CTPYKTYpH YIPaBIIHHS TIANPUEMCTBAMU. Buiil opranu aep:kaBHOrO yIpaBiIiHHS
N1JIPUEMCTBAMH Ta OpPraHi3alisMHU.

Tema 6. PuHok i npoayxkuist

Punok, #oro exoHomiuHa cyTb. DyHkuii puHKy. Bumm punky. Indpactpykrypa puHKY.
3aragpHa XapakTepHCTHKa MNpoAaykKuli. BupoOHuuTBOo mnpoaykuii. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
MPOIYKIIIi.

Tema 7. ToBapHa Ta HiHOBA MOJITHKA MiANPUEMCTBA

[loHsATTS Ta CKIaA0BI TOBapHOI MOJITUKUA. Po3poOka ToBapHOi MOMITUKU. [IpuHIMOMN 1 THUIH
iHOBOI momiTuku. OcobmuBocTi  (popmyBaHHS I1IHOBOI moOMTHKA (ipmu. [lopiBHsIBHA
XapaKTepUCTUKA LIHOBOI MOJITUKH BUPOOHUYOTO T4 TOPrOBEIBHOTO MiANPUEMCTB.

Tema 8. IIporno3yBaHHs Ta NVIAHYBAHHSA AISVIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Cucrema miaHiB mianpuemcTa. Etanu ta Metonu minanyBaHHs. [IOHATTS, 3MICT 1 CTPyKTypa
613Hec-11any. EkoHOMIYHE POrHO3YBaHHS ISITBHOCTI TTPUEMCTBA.

Tema 9. O0rpyHTYBaHHSI BUPOOHMYOI MPOrpaMu MiANPHEMCTBA

OOrpyHTyBaHHsS pIIIEHHS 0pO 30UIBIIEHHS BUPOOHUYOI MOTYXHOCTI. OOIpyHTYyBaHHS
pIlICHHS MPO TPUNHATTS JIOJATKOBOIO 3aMOBJICHHS 32 I[IHOK HIKYE KPUTUYHOTO PIBHS.
OOrpyHTYBaHHS PIIICHHS «BUPOOIATH UM NpuaoaTiy. OOrpyHTYBaHHS BUPOOHUYOI MPOTrpamMu 3
ypaxyBaHHIM OOMEXEHb Ha PECYPCH.



Tema 10. Ilepconau nianpueMcTBa, NPOAYKTHUBHICTS I O1U1aTa npaui

[lonsTTs, Kiacudikamis Ta CTPYyKTypa HepcoHaldy. BH3HAueHHS YHCEIBbHOCTI OKPEMHX
Kareropiii mpariBHUKIB. [IpoMyKTHUBHICTH TIpalli, SIK EKOHOMIYHa KaTeropis. Metoau
BUMIPIOBAaHHS Ta MOKAa3HHUKHU PIBHS MPOIYKTUBHOCTI Ipaui. PO3paxyHKH MOMKJIMBOIO 3pOCTAHHS
MPOIYKTUBHOCTI Tiparli, Gakrtopu BIuBy. [IoHATTS 1 Buau 3apo6iTHOI matn. DOyHKIIT 1 TUISTXH
pocTy 3apo0iTHOI 1ath. TapudHa cucTema K OCHOBa oprasizaiii omiartu mpami. Gopmu i
cucTemu oruiat npaii. [lnanyBanusa GoHay oraTu mpari Ha mianpuemMcTBax. CucrteMa y4dacTi B
NpUOyTKax.

Tema 11. InTenekTyanbHuil KamiTaJa

ExoHOMiuHMIT  3MICT TIOHATTA  “IHTENeKTyalbHMM  Kamitan’. Krnacudikamis  BUIIB
IHTEJEKTYaJIbHOTO KamiTady. Tumu iHTeleKkTyanbHoro kamitany. CyTHICTH HeMmaTeplajbHUX
aktuBiB. HemarepiasbHi pecypcu Ta ix kiacudikaiiga. 3axucT TMpaB BUKOPUCTAHHS
HeMaTrepiaJbHUX aKTUBIB.

Tema 12. OcHoBHMIT KaniTas

[lonsitTs, knmacudikamiss 1 omiHka ocHOBHUX (ouaiB (O®P). 3HOC OCHOBHHX (DOH/IIB.
AMopTuzallis HEoOOpPOTHUX aKTUBIB miAnpueMcTBa. [lOKa3HUKM BHUKOPHCTAHHS OCHOBHHUX
dboHiB.

Tema 13. O0opoTHuMIi KamiTaa

[Tonsittst 000opoTHUX (POHIIB Ta O0OPOTHUX KOMITIB. [IOKa3HWKM BUKOPHUCTAHHS OOOPOTHHX
koiTiB. HopMyBaHHSI 0OOpPOTHHUX KOILTIB.

Tema 14. InBecTHIil

Busnauenns mnouarta “iaBectunii’. Kiacudikamis i#BecTuiid. [HBeCTUIINHUI pPHUHOK.
[aBecTuIiiiHMiA KimiMar aepkaBu. CBITOBUM JOCBIJ JIEPKABHOTO CTUMYIIIOBAaHHS 1HBECTHUIIMHOI
TISUTBHOCTI.

Tema 15. InHOBaliifHA JISVIBHICTH

IanoBamii Ta ix wracudikamis. Cranmii iHHOBamiitHOoro mporecy. OIliHKa E€KOHOMIYHOI
e()EeKTUBHOCTI iIHHOBAIIIi.

Tema 16. Texniko-TexHos0oriyna 0a3a Ta BUpOOHMYA NOTYKHICTh MIANPHUEMCTBA

[loka3HUKM pIBHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u MIANPUEMCTBA. 3MICT IUIaHY TEXHIYHOTO
po3BuTKy mianpueMctBa. Brmmus HTII Ha TexHiuHMI PO3BUTOK MiANpUEMCTBA. BupoOHuua
MOTY>XHICTh HIANPUEMCTBA.

Tema 17. MarepiajibHO-TeXHIYHe 3a0e3eUeHHS | BUPOOHUYA JIOTiICTHKA

MarepianbHO-TEXHIYHE 3a0€3ME€YeHHs] BUPOOHUITBA. BUpoOHMYA JIOTICTHKA SIK MiACHCTEMa
JOTICTUKM MiANpUeMcTBa. Monenl opraHizamii ynpaBiiHHA MareplalbHUMU IOTOKAMH B
JIOTICTUYHUX CUCTEMaX.

Tema 18. Opranizauisa onepaniiHol JiAILHOCTI

OmneparfiiiHa AiSUTBHICT Ta TNPUHIWNM 11 OpraHizamii. XapakTEepUCTHKA PI3HUX THIIIB
BupoOHHITBa. CrOCOOM TOEHAHHS OMepaliii TEXHOJOTIYHOTO IUKIy. Meromu opraHizamii
BUPOOHMIITBA.

Tema 19. Cucremu 3a0e3ne4eHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOAYKILiL

CyTHICThP KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA, (pakTopy 3a0e3MEeUeHHs Ta METOIWYHI
iX0nu 70 OIiHKH. DOpMyBaHHS CUCTEMH 3a0€3TIEUCHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mifnpuemMcTBa.  OpranizaiiiiHo-ekoHOMiuHa 1  (DiHAHCOBO-
1HBECTHIII{HA CKJIAJI0OBl CUCTEMHU 3a0€3MEUYeHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 20. BurpaTu nianpuemMcrsaa

Busnauenns BuTpar ta ix knacudikanis. Busnauenns touku 6e336utkoBocti. CoOiBapTICTh Ta
HaANpPsIMKY MIaHyBaHHsS BuTpat. Kimacudikaiis 1iH, METOAU 1IHOYTBOPEHHS.

Tema 21. @iHAHCOBO-€KOHOMIYHI pPe3y/JIbTATH Cy0’€KTIB rocnoJapoBaHHA

Exonomiuna cyTHIiCcTh Aoxomy mianmpueMctBa. CyTHICTh MpUOYTKY MiJIPHEMCTBA, HOTO BUIH.
PentabenbHICTh TIAIPUEMCTBA.

Tema 22. OuiHlOBaHHA eeKTUBHOCTI iIHHOBALiHHO-IHBECTULIMHOI AiAJIbLHOCTI

Po3paxyHOK TepMiHy OKYNHOCTI 1HBECTHIIH. Po3paxyHOK 1HJIEKCY peHTa0eIbHOCTI
1HBeCTULIM. Bu3HaueHHs YuCTOro 3BeA€HOro eQekry. Bu3HaueHHs BHYTpPIIHBOI HOPMHU
noxonHocTi. Po3paxyHOK cepeaHbO3BaKEHOTO TEPMIHY JKHTTEBOTO IHMKIY 1HBECTUIIHHOTO
MPOEKTy abo ropaliii.

Tema 23. IurerpajibHa e(QeKTHBHICTH JiSVIBHOCTI MiAPUMEMCTBA Ta  HOrO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

ExoHOMIYHa CYTHICTh 1 3arajbHa XapaKTEpUCTUKA BHUAIB €()EKTUBHOCTI MIIMPUEMCTBA.
CucremMa MOKa3HUKIB Ta BUMIPIOBaHHA €(EKTUBHOCTI BUpoOHMLTBA. Kiacudikaiis 4YMHHUKIB
3pocTaHHs €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

Tema 24. CyuacHi MoaeJ1i pO3BUTKY HMiIIPHEMCTBA

CyTHICTh TEpMIHY «PO3BUTOK oOpraizamii». KUTT€BHM MK mianpueMcTBa. EBororiiiHa
MOJIeJIb PO3BUTKY opranizaiii. Opranizaniiine HaBuaHHs. OpraHizaiis, 1o HaBYa€eThCA.

Tema 25. Tpancpopmauis i pecTpyKkTypH3auisi

[TonsTTs «Tpancdopmarii » 1 «pecTpykTypuzamii» mianpueMcts. OCHOBHI (JOpMHU Ta BHIU
pectpykrypu3auii. L{ii 1 3acobu pecTpyKTypu3atlii nianpueMCTB.

Tema 26. OnTumizanisi Oi3Hec-npoUeCciB MiANMPUEMCTBA

[TonsitTst Gi3Hec - mportecy. CyTHICTH onTuMmizalii 6i3HeC — mporieciB mianpueMcTsa. ba3osi
MOKa3HUKH, 1111 U KpuTepli ontumizalii 6i3uec- mpoiieciB. OnTuMizaiiis 613HeCy 3a JOTOMOTOO
013HeC -MozeNl NiANpUeMCTBa. PEIHXKUHIPUHT Ta onTUMI3alis Oi13HEC — MPOLIECIB MIAIPHUEMCTBA.

Tema 27. ExoHoMiuHa 0e3neKka miNpueEMCTBA

[ToHsTTS Ta 1l €KOHOMIYHOI Oe3rneku mianpueMcTBa. CTPYKTypHI €JIEMEHTH Ta CXEMH
opraHizaiii €KOHOMIYHOI O€3MeKH MANPUEMCTBA: (piHAHCOBAa CKJIaJ0Ba, 1HTEICKTyaJbHA Ta
KaJpoBa CKJIaJ0Ba, TEXHIKO — TEXHOJIOTIYHA CKJIAJ0Ba, IOJITUKO — TpaBOBa CKJIAOBa,
iHdopMarlliifHa CKJIaJloBa, €KOJOriYyHa CKJIaJoBa, CHJIOBA CKJIaJoBa. AHAJIITHYHA OIlIHKA PIBHS
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANPUEMCTBA.

Ilumannus ona niocomosku 3 Mooyuo 2 « EKOHoMika nionpuemcmeay:

1. KnacuuHieKOHOMIKO-COITlabHIKepesa Teopii opraHizaiii.

2. Teopii 1 koHuenuii MenemxkMeHTy.CydyacHi oprasizaliiiti TeopiiTa KOHLETIIII].

3. Mogen mianpueMcTBa (MEXaHICTHYHA, OpPTraHIYHA, MaTepPHATICTChKA, KOHBEHI[IOHAJIbHA,
KOH(JIIKTHO-1TPOBA, MOJIITUYHA)



4. CyTHICTb, 3HaUEHHS 31HCHEHHS TIIIPUEMHUIITBA. THITOIOTISI, CEPEIOBHIIE Ta AaKTHUBI3AIIISA
M1TPUEMHHUIITBA.

5. OpranizauiiHo-npaBoBi GOpMU MIAPUEMCTB.

6. Cucrtema (hakTOpiB 30BHINIHBOTO CEpPEAOBHINA. BIacTUBOCTI 30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIIA.
B3aeMois mianpreMcTBa 13 30BHIMIHIM CEPEIOBHIIIEM.

7. CyTHICTb 1 PyHKIIIT mpoIiecy yrpaBiaiHHsA. MeToau yrnpaBIiHHS AsUTbHICTIO TiIPUEMCTB.

8. OpraxizauiiiHi CTPYKTYpW YHPaBIiHHA MIANPUEMCTBAMU. BuIlll opraHu aepx aBHOTO
YOPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH Ta OpraHi3alisiMu.

9. PuHOK, Or0 €KOHOMIYHA CYTb.

10. ®yukuii punky. Bunu punky. [HdpacTpykTypa puHKy.

11. 3aranpHa XapaKTEPUCTUKA POYKITii. Bupobuunrso MIPOTYKITHi.
KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOTYKIIii.

12. TToHATTS Ta CKJIaJ0B1 TOBapHOI MOTITUKU. Po3poOKa TOBAPHOI MOMITHUKH.

13. TlpuHuUnU i TUNK 1IHOBOT MOMITUKHU. OcOOIMBOCTI (hOPMYBAHHS IIIHOBOI MOJITUKH

bipmu.

14. Cucrema mianiB nignpueMctBa. Etanu Ta MeToIu TIaHyBaHHS.

15. IloHATTA, 3MICT 1 CTPYKTypa Ol3HEC-IIJIaHy.

16. O6rpyHTYBaHHS pillIEHHS TIPO 301IBIIEHHS BUPOOHUYOT TOTYKHOCTI.

17. Tlonarta, kiacudikaiis Ta CTPyKTypa IepcoHally. BHU3HaueHHS YUCEIBHOCTI OKpPEMHUX
KaTeropiil npariBHUKIB.

18. IIpomyKTUBHICTH Mpalll K €KOHOMiYHA Kareropis. MeToau BUMIPIOBaHHS Ta MOKAa3HUKU
PIBHS IPOTYKTUBHOCTI TTpalii.

19. Po3paxyHK# MOXIJIMBOTO 3pOCTaHHS MPOyKTUBHOCTI Tpaili, (akTopy BILTUBY.

20. Ionsrtts 1 Buau 3apo6iTHOT miati. DyHKIIT 1 MIIAXU 30UTbIIEHHS 3apO0ITHOT TUIaTH.

21. Tapudna cucreMa sik OCHOBA opraHizailii ormiaTy npaui. PopMu 1 CUCTEMU OIIATH

Tparii.

22. [InanyBanHs (HoHAY OIJIATH Ipalll Ha mianpuemMcTBax. Cuctema y4acti B mpuOyTKax.

23. EKOHOMIYHHMI 3MICT TIOHSATTA “IHTeNeKTyalbHHMM Kamitan’. Krnacudikamis BumiB
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTany. TUIH 1HTeNeKTyaIbHOTO KamiTaly.

24. CyTHICTh HeMaTepiaJlbHUX aKTHUBIB. 3aXUCT MpPaB BUKOPUCTAHHS HEMaTepialbHUX

aKTHBIB.

25. HemarepianbHi pecypcu Ta iX KiacuQikaiis.

26. Ilonsrrs, knacudikaiis 1 orinka ocHOBHUX GoHiB (OD).

277. 3HOC OCHOBHUX (POH/IIB.

28. AMopTu3allisi HeOOOPOTHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBA.

29. Iloka3HUKHN BUKOPUCTAHHSA OCHOBHUX (DOH/IB.

30. Ilonsartsa 060poTHUX (HOHAIB Ta O0OPOTHUX KOIITIB.

31. Iloka3HuKH BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIITIB.

32. HopmyBaHHSI 000OPOTHUX KOIITIB.

33. BuznadeHHs noHsATTs “iHBectuiii’. Kiacudikariis iHBecTUIli. [HBECTUIIITHUN PUHOK.

34. Tnnogarii Ta ix kinacudikaris. Ctasii IHHOBAIIHHOTO TIPOIIECY.



35. OriHKa €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1HHOBAITIM.

36. Iloka3HUKH PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u MiANPUEMCTBA.

37. BupoOHuYa NOTY>KHICTb MIIMTPUEMCTBA.

38. MartepiaibHO-TEXHIUHE 3a0€3MeUeHHs] BUPOOHUIITBA.

39. BupoOHuya JIOTiCTHKA SIK IM1JICUCTEMA JIOTICTUKH MiANPUEMCTBA.

40. Mopneni opranizailii yrnpaBaiHHS MaTepialIbHUMH MOTOKaAMH B JIOTICTUYHHUX CUCTEMAaX.

41. OmnepaiiitHa IisUTbHICTD Ta MPUHITUIII ii OpraHi3arii.

42. XapakTepucTuka pi3HUX TUIIB BUPOOHUIITBA.

43. CriocoOu noeaHaHHs ornepaliid TEXHOJOTIYHOTO UKITY.

44. Metonu opraHizarlii BApOOHHIITBA.

45. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, (DAKTOPH 3a0€3MEeUEHHS Ta METOIUYHI
MIIXOAX OO OIL[IHKHU.

46. BuzHaueHHs BUTpAT Ta iX Kiacudikarris.

477. BuzHaueHHS! TOUYKUA 0€330MTKOBOCTI.

48. Co0iBapTICTh Ta HANIPSIMKH IJIAHYBAHHS BUTPAT.

49. Knacudikarlis 11iH, METOJH I[iIHOYTBOPEHHS.

50. EkoHOMIYHA CYyTHICTh JIOXO/Y IMiANPUEMCTBA.

51. CytHicTh IpUOYTKY MIiAMPUEMCTBA, HOTO BUIH.

52. PenTabenbHICTh MANPUEMCTBA.

53. PozpaxyHOK TEepMiHYy OKYyHHOCTI iHBecTHIiii. Po3paxyHOK iHIEKCY pEeHTabeIbHOCTI
1HBECTHUIIIA.

54. BuzHadyeHHs 4UCTOrO 3BeIeHOro eexTy. Bu3HaueHHsI BHYTPIIIHbOT HOPMHU JOXOAHOCTI.

55. Po3paxyHOK cepeHbO3BaKEHOIO TEPMIHY KUTTEBOTO LIUKITY 1HBECTHUIIIITHOTO MPOEKTY abo
JIopartii.

56. ExoHOMIYHA CYTHICTb 1 3arajlbHa XapaKTepUCTHKA BUJIB €(EKTUBHOCTI MIiANPHEMCTBA.
CucreMa MOKa3HUKIB Ta BUMIPIOBAHHS €)EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

57. ’KutTteBuii UK MiAPUEMCTBA. EBOMIONIITHA MOJIENTb PO3BUTKY OpraHi3arlii.

58. IlousrTs 6i3Hec-mporiecy. CyTHICTh onTHMI3aIlii O13HEC-TIPOIIECIB MiAIPUEMCTBA.

59. ba3oBi MOKa3HUKH, 1T 1 KpUTEPil onTUMI3aIlii O13HEC-POIECiB.

60. IToHATTA Ta 1111 EKOHOMIYHOI O€3MeKH M1AIPHEMCTBA.
1.3. Moayas 3 «ExoHoMika Ta oprasizauisi inHoBauiiiHol gisiibHocTi» Tema 1.

CyTHicHa XapaKTepuCTHKA iHHOBaIliil Ta iIHHOBaUIiiHUX NpoleciB

CyTHICTB, 00’ €KTH Ta Cy0’ €KTH IHHOBAIIHOT AisibHOCTI. ETamm, cramii 1 moxerni
iHHOBaIIitHOTO Tporiecy. Kimacudikarii iHHOBAITIH.

Tema 2. TeopeTu4Hi 3acaau Ta Cy4acHi TeHIeHLil iIHHOBALIHOI0 PO3BUTKY €KOHOMIKH

Teopii IUKIIYHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. IHHOBaIIiHiHI TeOpii TeXHOJOTTYHUX 3MiH. Teopii
TEXHOKPATUYHOTO cycninbcTBa. CydacH! KOHIIEMIIT IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

Tema 3. /lep:kaBHe peryJil0BaHHS Ta MiITPUMKA IHHOBALIHHOI XiIJILHOCTI



CyTHICT, 1 3aBHaHHS Jep>KaBHOI I1HHOBAIIMHOI TOJMITUKK. MeTomu Ta 1HCTPYMEHTHU
Jep’>KaBHOTO  PETyJIIOBaHHSA 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI. BiTYM3HSHUN  JMOCBiA  MIATPUMKH
1HHOBALIWHOT AisTbHOCTI. 3apyOlKHUI TOCBI MIATPUMKN 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY AiSTBHOCTI.

Tema 4. IHHOBaNiliHA MOJIITHKA NIANPUEMCTBA

CyTHICTH 1 3aBHaHHS IHHOBAMIMHOI TOMITHKM mianpueMctBa. CKIamoBi 1HHOBAIIMHOI
MOJIITUKY TAMPUEMCTBA. [HHOBAIIMHUI MOTEHITIAN TANPUEMCTBA SK OCHOBA 1 pe3ysbTaT HOTro
1HHOBAIIIHOT HOJITHKH.

Tema 5. YnpapiiiHHA iHHOBALIHHUMM NPOLECAMH

[nHOBaIIiHA AiSUTBHICTD SK OO’€KT ympaBmiHHA. CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS 1HHOBAIIHHOI
nisubHOCTI. OmnepaTUBHE yNpaBIiHHS 1HHOBAIINHOIO isubHICTIO. OpraHizauiiiHi CTPYKTYpHU
yHpaBJIiHHS IHHOBAIIHHOIO MISITBHICTIO.

Tema 6. YnpaB/liHHS IHHOBALIIHUM PO3BUTKOM IiINIPHEMCTBA

HoBa mnapanurma cTpareriyHoro ympapiiHHA IHHOBAaUIMHMM pO3BUTKOM MIANPUEMCTBA:
KOHILIETIIIS Ta KJIIFOYOBI XapakTepucTUKU. Opradizaniiine 3a0€31e4eHHs] IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY
NiAIprUeMCTBA. TUIIOIOTS CTPATeriil IHHOBALIIHHOTO PO3BUTKY IMIIITPUEMCTBA.

Tema 7. Opranizaniiini ¢popmMu iHHOBaliMHOI AiSIIBHOCTI

Opranizainiiiii CTPyKTypd NIATPUMAaHHS 1HHOBALIMHOrO miAnpueMHunTBa. Oprasizaniiifi
dopMu iHTEerpauli Haykd 1 BUpOOHMITBA. MiK(pIpMOBa HAyKOBO-TEXHIYHA KoOomepalis B
IHHOBAIIIITHUX Mpolecax.

Tema 8. OcobmBOCTI cTBOpeHHs iIHHOBaWil | GOpMyBaHHSA NMONMUTY HA HUX

YMOBM BHUHUKHEHHS MOMUTY Ha 1HHOBalli. [lnaHyBaHHs 1 oprasizaiis CTBOPEHHS HOBOTO
ToBapy. Buau nonuty Ha iHHOBALlI] 1 YUHHUKH, 1110 BIUIMBAIOTh HA HHOTO.

Tema 9. MoniTopunr iHHOBaumii Ta iHdopmaniiine 3a0e3meyeHHs] iHHOBALITHON
TJIBHOCTI

MOHITOpUHT 1HHOBAIlIA SIK OCHOBA ILIJIECIIPSIMOBAHOTO HOBAaTOpCTBA. Jl)kepesia 1HHOBAIIMHUX
MOKJIMBOCTEN. MOHITOPUHT 1HHOBAL1H 1 (POPMYBaHHS IHHOBALIIMHOI MOMITHKHY.

Tema 10. @inaHCyBaHHSA iHHOBAIHHOI TiAJILHOCTI

Buaun 1 mxepena QiHaHCyBaHHS 1HHOBaLIMHOI JisuIbHOCTI. OOIPYHTYBaHHS JIKEpen
¢binancyBaHHs 1 BuHOIp 1HBecTopa. {DiHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI MAISUIBHOCTI BEHUYPHHUM
karitanoM. PiHaHCYBaHHS IHHOBALIMHUX MTPOEKTIB.

Tema 11. OHOBJ/IeHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0234 MiANPUEMCTBA

TexHika 1 TEXHOJOTIS AK CKIIAJOBlI TEXHIKO-TEXHOJOTYHOI 0a3u miAnpueMcTBa. TeXHIYHUN
PO3BUTOK 1 TOKA3HUKHU TEXHIYHOTO PIBHS MIANpPHUEMCTBA. BIATBOPEHHS 1 BIOCKOHAJIEHHS TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHOT 0a3u MiINMPUEMCTRBA.

Tema 12. InHoBaniiiHUIl NPOEKT: OOIPYHTYBAHHS Ta peaJsi3amis

[ToHATTA 1 eTanu >KUTTEBOTO LUKIY IHHOBAIIMHOTO MpoekTy. CTpyKTypHO-(YHKI[IOHATbHUI
aHami3 iHHOBAIIHOTO TIpoekTy 1 Mmetoxonoris SADT. Excneprrsa iHHOBaliMHUX TPOEKTIB 1
pilieHb. [HCTpyMeHTalbHI 3ac00M TUTAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIIO peajiizalii IHHOBALIMHOTO MPOEKTY.
[Toxa3HHKN €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI IHHOBALIIMHUX MTPOEKTIB.

Tema 13. KommiekcHe oOumiHIOBAaHHAA e(eKTHBHOCTI iHHOBaliiiHOI  JiSlJIBHOCTI
MiINPUEMCTBA



[Tokazuuky eHeKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT AisUTbHOCTI. OIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI
1HHOBAIlI{, CIPSIMOBAHUX HA 3HIKEHHS PiBHS BUPOOHMYMX BUTpaT. OIIHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
npuaOaHHd 1 mpomaxy JineH3ii. OIIHIOBaHHA COMIAIbHOI €()EeKTUBHOCTI I1HHOBAIITHOT

ISUTBHOCTI.

Tema 14. Komepuiagizanisa pe3y/ibTaTiB iHHOBAUiHHOI AisIJILHOCTI

CyTHICTh KOMepIiami3alli pe3yabTaTiB 1IHHOBALIMHOI MisJIbHOCTI. |HTENeKTyalbHa BIACHICTh

Ta ii TpaHcdopmallisi B 1HHOBAIMHUNA TPOAyKT. OIiHKa BapTOCTI IHTEJIEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI.
CrniocoOu komepIriaizali IHTeJIeKTyaIbHOT BIACHOCTI.

Ilumanus onsa niocomosku 3 mooymo 3 « Ekonomika ma opeanizayis iHHOBAYIUHOT
OIANbHOCIN

1. CyTHicTb, 00’€KTH Ta Cy0’€KTH IHHOBAILIITHOI 1ISIBHOCTI.

2. Eramm, craaii 1 Mojesni iIHHOBAIIIHHOTO TIPOIIECY.

3. Kunacudikarii iHHOBaITIH.

4. Teopii UUKIIYHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. |HHOBalIiHI TEOPii TEXHOJOTTYHUX
3MiH.

5. Teopii TEXHOKPATUYHOTO CYCH1ILCTBA.

6. Cy4acHi KOHIIEIIIIi IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

7. YMOBM BUHUKHEHHS NOMUTY Ha 1HHOBAIII1.

8. IlmanyBaHHs 1 OpraHi3ailis CTBOPEHHS HOBOTO TOBApYy.

9. Buau nmonuTy Ha 1HHOBAIli 1 YUHHUKH, 10 BIUTMBAIOTh HA HHOTO.

10. CyTHICTh 1 3aBAaHHS IHHOBAIIIWHHOI TMOMITUKHM mignpuemcTBa. CKJIagoBl 1HHOBAIIWHOI

MOJIITUKY MiANPUEMCTBA.

11. [HHOBaIIiHUN MOTEHIaNd MIANPUEMCTBA SIK OCHOBAa 1 pe3ynbTaT HOro I1HHOBALIMHOI
IMOJIITUKH.
12. CyTHICTh 1 3aBIaHHS Jep)KaBHOI I1HHOBAIIMHOI MOJITHKH. MeToau Ta I1HCTPYMEHTH

JIep>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS IHHOBAIIWHO1 JISJTLHOCTI.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

[HHOBAIIIHA iSUTBHICTD SIK 00’ €KT yIPABITIHHS.

Crpareriune 1uiaHyBaHHs IHHOBaLIHHOI TISTIbHOCTI.

OnepatuBHe yNpaBIiHHS IHHOBAIIHHOIO JISUTBHICTIO.

OpranizaniiiHi CTpYKTYpH YIPaBIiHHS IHHOBALIMHOIO JISJIBHICTIO.

Tumnonoris cTpareriii IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

MOHITOPHUHT 1HHOBAIlIN K OCHOBA IIJIECIIPSIMOBAHOTO HOBAaTOPCTBA.

Jl>xeperna iIHHOBAIITHUX MOXIJIUBOCTEH.

Opranizaiiiiiii CTpyKTypH MIATPUMAaHHS 1HHOBAIITHOTO MiITPUEMHUIITBA.
TexHika 1 TEXHOJIOT1s SIK CKJIaJ0B1 TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO1 0a3u MiANpUEMCTBA.
TexH1YHMI pO3BUTOK 1 MOKA3HUKHU TEXHIYHOIO PIBHS IMiIIPUEMCTBA.

Buau 1 mxepena diHaHCcyBaHHS 1HHOBAIIMHOL TISUTBHOCTI.

@iHaHCYBaHHS 1HHOBAI[IMHOI JISJIBHOCTI BEHYYpHUM KamitasoM. DiHaHCyBaHHs

IHHOBAIIMHUX TIPOCKTIB.

25.
26.

[TOHSATTS 1 eTany KUTTEBOTO IIUKITY IHHOBAIITHOTO TIPOCKTY.
CrpykTypHO-(QPYHKITIOHATILHUAN aHAJ3 IHHOBAIIHOTO MPOEKTY 1 MeTomoioriss SADT.



27. ExcriepT3a 1HHOBAIIHHUX MPOEKTIB 1 PIllIEHb.

28. IlHcTpyMeHTallbH1 3aco0M TUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO peati3allii 1HHOBAIIMHOTO

MPOEKTY.

29. Iloka3HUKH €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCT1 IHHOBAIIHUX MPOEKTIB.

30. [Toxa3HukyM €(hEeKTUBHOCTI IHHOBALIMHOT A1SUTBHOCTI.

31. OuiHoBaHHA €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1HHOBAIIH, CIIPSIMOBAHUX Ha 3HWKCHHS PIBHS
BUPOOHMYMX BUTpAT.

32. OniHroBaHHS COIIATBHOI €()eKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOL JIISUTBHOCTI.

33. CyTHICTh KOMepIIiami3allii pe3yJbTaTiB IHHOBAIIHHOI JisSJIBHOCTI.

34. [nTeneKkTyanbHa BIACHICTh Ta il TpaHCc(opMalis B IHHOBALIMHHUM MPOIYKT.

35. O1uiHKa BapTOCTI IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.

36. Cnnocobu xoMepliai3alii IHTeIeKTyalbHO1 BJACHOCTI.

37. BruiuB miAroOTOBKYM KaJIpiB B aKTHBI3aIlil IHHOBAIIHOT A1S7IbHOCTI.

38. @iHaHCOBO-NPOMHUCIIOBA IpyTa sIK HOBA OpraHi3alliifHa CTpyKTypa.

39. HIJKP sk chepa 613necy.Ctpaterii HIJIKP Ta ix peanizartis.

40. BuOip 1HHOBalIHUX IPOEKTIB HA OCHOB1 KPUTEPIIB.

41. IHHOBaIIHHUM MOTEHIIAT Ta IHHOBAIlIMHUH KJIIMAT B OpraHizariii.

42. Cuctema nMoka3HUKiB €(heKTUBHOCTI IHHOBAIIIHHOTO MPoeKTy.O1iHKa IHHOBAIIHHUX

PHU3UKIB.

43. ®opmyBanHa TmopTdento 1HHOBalIMHUX TPOeKTiB.OmiHka e(QeKTUBHOCTI TOpTdEIto
IHHOBAIIITHUX TIPOEKTIB.

44. CyTb Ta OCHOBHI I[IHHOCTI TBOPYOI'O MPOILIECY B peaiizallii iHHOBAaIITHUX MPOEKTIB.

45. AHani3 eeKTUBHOCTI BUTPAT HA IHHOBAIINHY JISUIbHICTD.

46. BenuypHuii 6i3HeC Ta HOTO PO3BUTOK.

47. dinancoBe 3a6€e31eueHHs 1HHOBAIIMHUX MPOIIECIB.

48. dopmu IHHOBAIIHHUX CTPYKTYP.

49. YnpaBiiHHS peai3ali€ro IHHOBALIMHUX MPOEKTIB.

50. AHasi3 TONUTy Ha IHHOBAIII].

51. Ominka iHHOBaIIMHOI TPUBAOIMBOCTI MiIMTPUEMCTBA.

52. Po3po0Oka i 0CBOEHHSI HOBUX BH/IIB MPOIYKIIIi.

53. MOHITOPUHT 1 aHaI3 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX ()aKTOPIB PU3UKY 1HHOBAIIHHOTO

IPOLECY.

54. ExcniepTr3a iHHOBAIIHHUX MPOEKTIB, POPMU 1 METOM MPOBEICHHS.

55. Meroau po3poOKH iHHOBALIITHOT CTpaTerii MiANPUEMCTB.

56. ITopsaok po3poOKH IHHOBAIIMHUX IIPOEKTIB.

57. Tunu opraHi3aliiHUX CTPYKTYp IHHOBAUIWHUX MIAIPHEMCTB.

58. Jlep>xaBHe peryitoBaHHS 1HHOBAI[IMHUX TPOIIECIB.

59. IligroroBka mimpuEMCTBA J10 BUPOOHUIITBA HOBOI MPOAYKIII].

60. MapkeTHHT B iHHOBaIlMHIN cdepi.

1.4. Moayas 4 «IlorenuiaJu i po3BUTOK nmianpueMcrea» Tema 1. CyTHiCHA XapaKTepuCTHKA
NOTeHLia Ty NiANMpUEMCTBA

[loTenmian mianmpueMcTBa sAK €KOHOMIYHa Kateropis. Kiacudikaiisi BHUIOBUX MPOSIBIB
NOTEHIlaTy MIANPUEMCTBA, HOTO XapakTepHi pucu. CTpyKTypa MOTEeHIIaly MiITPHEMCTBA.



Tema 2. CTpykrypa i rpadoaHaJiTHYHA MOJeIb MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA

CrpykTypa mOTEHLialy MiANpUEMCTBA. ['paoaHamITUYHUNA METOA OLIHKK MOTEHIIaly
nianpueMctBa «KBajmpaT moTeHIiany»: alroputMm Ta chepu 3acTOCyBaHHA. 3B'SI30K (OpMH Ta
PO3Mipy KBajipaTa MOTEHIIIAY 3 HOTO )KUTTEBUM ITUKJIOM.

Tema 3. @opMyBaHHS NOTEHUiaJdy NIANMPUEMCTBA: MOHATTS i 3arajibHa MOJeJIb

MeroauuHi Ta OopraHizaiiifHo-eKOHOMIYH1 3acaau dbopmyBaHHS MOTEHITIATY
mianpueMctB.CydqacHi  TeHJEHIT  (QopMyBaHHS  MOTEHILIATy  MANPUEMCTB.OCOOIMBOCTI
dbopMyBaHHS MOTEHIIATY TIAMPUEMCTB 3aJI€KHO B1Jl CIICUBIKH TAMTPUEMHUITBLKOT A1STbHOCTI.

Tema 4. OcodmBocTi popMyBaHHSA BUPOOHMYOI0 MOTEHLiaXy HMiAMPHUEMCTBA

[TonsiTTss BUpOOHHMYOTO mTOTEHIIaNy miAnpueMcTBa. CKIaa0BlI BUPOOHHUYOTO TOTEHIIATY
nignpueMmctBa. Cucrema KputepiiB (opMyBaHHs piBHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
Ha TPUKIAAl MamMHOOYAIBHOTO MiANMpHEMCTBA. IMiTamiiiHa Monenb PUHKOBOI pPIBHOBAard B
YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CYTIEpHHUIITBA TOBAPOBUPOOHHUKIB.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh ~ MOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA Ta 1 piBHI. MeToau OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOTEHIlally  mignpuemcTBa.  [lpukiamHi  Mojemi  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy M1IPUEMCTBA.

Tema 6. TeopeTH4Hi OCHOBH OLIiIHIOBAHHS MOTEHUIATY MIANPHUEMCTBA.

OmuiHka MoTeHIialy MiANPUEMCTBA: OCHOBHI 1Tl Ta cepu 3actocyBaHHs. [IoHATTS BapTOCTI
Ta ii Moaudikauii. [[pyHIMIIN Ta OCHOBHI €Tany OLIHKY NOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

Tema 7. MeToau4Hi miaxoam 10 OMiHIOBAHHSA NMOTEHUIATY MiANMPUEMCTBA

MeTton050r19 BU3HaYEHHSI BapTOCTI MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA. BUTpaTHa KOHLIEMIIisT OLIIHKA
NOTEHILlAly MIANpUeEMCTBA. [lOpIBHSIIBHUN MIAX1A A0 OLIHKK MOTEHIIaly MiANPUEMCTBA.
Pe3ynbpTaTHa OlLlIHKA MOTEHITIATY T1NTPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHIOBaHHSI BAPTOCTi 3eMeJILHOI ALISIHKH, OyliBeJb i cliopyn

TeopeTnyHi acmeKTH BHU3HAHHSA 3€MEJIbHHUX [IJISHOK Ta IHIIUX OO €KTIB CKJIAJOBUMHU
noTeHIiany  mianpuemMcrBa.  OcoOMMBOCTI  OLIHKA — 3€MENbHOI  JUISHKH, OyaiBeslb 1
cropya.MeToIMu4uHI OCHOBH OIIHKHM BapTOCT1 3€MEJIbHUX JIUITHOK, OyIiBEIb 1 CIIOPY/I.

Tema 9. OuiHIOBaHHSI PUHKOBOI BAPTOCTI MAIIMH i 00JIaIHAHHA

OG’exT, 111 Ta OCOOJMBOCTI OLIHKKA MamuH 1 oOnanHands. Knacudikamis i imeHTudikaiis
MallliH Ta oOyiajHaHHsA. BIUIMB 3HOCY Ha BapTIiCTh MalMH Ta oOjagHaHHA. MeToauuHi
0COOJIMBOCTI OLIIHKY MAaIlIMH Ta 00JIaJHaHHA.

Tema 10. Hemartepia/ibHi AKTMBH MiANPUEMCTBA | METOIHU iX OI[IHIOBAHHA

TeopeTnuHl acneKkTH aHali3y HeMaTepilaibHUX aKTUBIB MHignpueMcTBa. Ponb, 3HauyeHHS Ta
XapakTep YyyacTl HeMarepiaJiIbHUX aKTUBIB Yy TOCHOJAPCHKIA isJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
MeTtooiorisi OIIHKK HeMaTepiadbHUX aKTUBIB MiANPUEMCTBA. OCOOIMBOCTI OLIHKUA OKPEMHUX
BHJIIB HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB MiIIPUEMCTBA.

Tema 11. TpynoBuii noTeHuiajg miANPUEMCTBA Ta HOT0 OLiHIOBAHHSA
Ponb 1 3HaYeHHS TPYIOBOTO MOTEHINATy B €KOHOMIYHUX BIJHOCHHAX. METOM0JOTIS OLIIHKH

TPYAOBOTO MOTEHI[IaNy MiANPUEMCTBA. METOIUMKH OLIIHKY TPYJOBOIO MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA.
OcHOBU ynpaBiiHHA TPYAOBUM MOTEHIIAIOM ITiIMIPUEMCTBA.
Tema 12. OuiHloBaHHA BapTOCTi Oi3HeCy



Oco0aMBOCTI METOJIB OIIIHKM BapToCTi Oi3Hecy. MeToau BUTPATHOTO MIAXOMY /O OIIHKU
BapTOCTi Oi13HECY. MeToau pe3ylnbTaTHOTO MiAX0My JI0 OLIHKKA BapTocTi Oi3HEeCy. MeToau OIliHKK
BapTOCTI O13HECY, IO 0a3yIOTHCS HA TOPIBHSUIBHOMY TT1IXO/I.

Tema 13. IIpukiiagHi aclieKTH OUIHIOBAHHSA MOTEHUIANY HiANPUEMCTBA

Jlunamika OanbHHUX OLIIHOK pPE3EpBiB, BTpAT Ta IHTETPaIbHOrO KoedilieHTa e(peKTHBHOCTI
NOTEHIIATy MiANpHEMCTBA. MeETOoa eKCIEepTHHX OI[iHOK. Bu3Ha4eHHS KOHKYPEHTHOI MO3HIIii
HiANPUEMCTBA Ha KOHKPETHOMY MPUKIIAI].

Tema 14. Po3BUTOK MiAMPHEMCTBA: 3MICT, Cy4YacHI KOHIIENIii, IepeIyMOBH

CydacHi KOHILENIi pPO3BUTKY MiANpueMcTBAa. DOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK 1HHOBALIITHOTO
noTeHIany mianpueMcta. CTpareris pO3BUTKY TBOPYOTO MOTEHINATY Ha MiATPUEMCTBI.

Tema 15. Meroau4Hi migxoam 10 BU3HAYCHHS pe3epBiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta HOI0
noTeHuiaxy

BusHaueHHa pe3epBIB PO3BUTKY MIANpPUEMCTBA. BuOip Mozeni po3BUTKY NIAIPHEMCTBA.
KomrmuiekcHa 6aratoBapiaHTHa MOJIEb PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA Ha OCHOBI BU3HAUYEHHS PE3EPBIB
MOTEHI[1A]Ty PO3BUTKY.

Ilumannusa ona nioecomosxu 3 mooyuo 4 «llomenyian i po36Umox NIONPUEMCMBAN»:

[ToTeHiian mianpueEMCTBA IK EKOHOMIYHA KaTeropist

Knacudikanis BU10BUX NpOsBIB NOTEHLIATY MIANPUEMCTBA, HOTO XapaKTEPHI pUcH
CrpyKTypa MOTEHIIaTy IMAMpUEMCTBA

Ck1aioB1 CTPYKTYpH MOTEHITIATY TAPUEMCTBA.

B

5. TI'padoanamiTuuHUil METOJ OILIHKHM TOTEHINany mianpueMcTBa «KBaapar MOTEHIIATY»:
aNTOPUTM Ta c(hepHr 3aCTOCYyBaHHS.

6. 3B's130k hopMu Ta po3MIpy KBajJpaTa MOTEHIIATY 3 HOT0 KUTTEBUM ITUKIIOM.
7. MeronuyHi Ta opraizauiifHO-eKOHOMIYHI 3acaau (GOpMyBaHHs MOTEHLIATY MiANPUEMCTB.
8. CyuacHi TeHeHIi1 GopMyBaHHS MOTEHIIATY MIITPUEMCTB.
9.0co6auBocTI (hopMyBaHHS MOTEHITIATY MIANPUEMCTB 3aJIEKHO BiJl CEU(iKU
M1 ITPUEMHHIIBKOL TISTTEHOCTI
10. TToHATTS BUPOOHUYOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA
11. CxnasoBi BUpOOHMYOTO MOTEHINATY MiANMPUEMCTBA

12. Cuctema kputepiiB (popmyBaHHS piBHS €()EKTUBHOCTI BUPOOHWUYOrO MOTEHIIATy Ha
MPUKJIa/1l MaIMHOOYAIBHOTO MIPUEMCTBA

13. ImiTamiitHa Mozelb PUHKOBOI PpPIBHOBarM B YMOBAaX KOHKYPEHTHOIO CYNEpPHHUIITBA
TOBapOBUPOOHHKIB

14. Orminka moTeHIary miAIpUEMCTBA: OCHOBHI 11T Ta c(hepr 3aCTOCyBaHHS.
15. Tlonartsa BapTOCTI Ta ii MOAM(IKALI].
16. IIpuHITMTIA Ta OCHOBHI €TaIy OI[IHKU MOTEHITaTy MiAIPHUEMCTBA.



17. Metomosorisi BU3Ha4eHHSI BAPTOCTI MOTEHITIATY T1IPUEMCTBA

18. BurpaTHa KOHLIETIISA OI[IHKY MOTEHITIATy MiANPHEMCTBA

19. TlopiBHAIBHMI TAX11 10 OI[IHKY MOTEHIATY IMANPHEMCTBA

20. Pe3ynpTaTHa OIliHKA MOTEHITIATY TIAMTPUEMCTBA

21. TeopeTnyHi acleKTH BHU3HAHHS 3E€MEJIBHUX [IJISHOK Ta I1HIIMX OO0 €KTIB CKJIAJOBHMH
MOTEHITIATY T IPHUEMCTBA.

22. Oco06IMBOCTI OIIHKY 3€MEJIbHOT IUITHKH, OYIBENb 1 CIIOPY/I.

23. MeToauyH1 OCHOBH OIIIHKY BapTOCTI 3eMEJIbHUX JTUISTHOK, Oy/IiBENb 1 CIIOPYI.

24. O0’€ekT, 11111 Ta 0COOJIMBOCTI OIIHKY MAIIIMH 1 00J1aJHAHHS

25. Knacudikaris i iieHTrdikaiiis MavH Ta 00Ja HaAHHS

26. BriuB 3HOCY Ha BapTiCTh MAITMH Ta 00JIaIHAHHS

27. MeroauuHi 0COOIMBOCTI OIIIHKK MAITHH Ta 00JIaTHAHHS

28. TeopeTryH1 acIeKTH aHaJl13y HeMaTepilaIbHUX aKTUBIB IIMPHUEMCTBA

29. Ponb, 3Ha4EHHSI Ta XapaKTep y4acTl HemMarepialbHUX aKTUBIB Yy TOCHOJAPCHKIN ISIIBHOCTI
MTPUEMCTBA

30. MeTomosiorist OIlIHKK HeMaTepiadbHUX aKTHBIB MMIAMPUEMCTBA

31. Oco0aMBOCTI OLIIHKK OKPEMUX BHJIIB HEMaTepiadbHUX aKTUBIB MiMPUEMCTBA

32. Ponb 1 3Ha4€HHS TPYJOBOI0 NOTEHLIATY B EKOHOMIYHUX BIIHOCHHAX

33. MeTo10J10TisI OLIIHKU TPYAOBOTO MOTEHITIATY IMiIMPUEMCTBA

34. MeTonuKk# OLIHKY TPYAOBOTO MOTEHIIANY MiIMPUEMCTBA

35. OcHOBHM yIpaBIiHHS TPYAOBUM MOTEHIIATIOM MIANPUEMCTBA

36. Oco0aMBOCTI METOIIB OLIIHKH BapTOCTI Oi13HECY.

37. Meronu BUTPATHOTO MIIXOAY A0 OL[IHKHA BapTOCTI OI3HECY.

38. MeToau pe3ysIbTaTHOTO IiIX0Ay 0 OLIIHKUA BapTOCTI O13HECY.

39. Meronu o1iHKH BapTOCTI O13HECY, 10 0a3yIOThCA HA MOPIBHAILHOMY IMIIXOII.

40. Jlunamika OagbHUX OLIHOK PE3€pBIB, BTPAT Ta IHTErPaIbHOTO KoedilieHTa e(hEeKTUBHOCTI
MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA.

41. Merton eKcriepTHUX OL[IHOK.

42. Bu3HaueHHS! KOHKYPEHTHOT O3ULIT MIPUEMCTBA HA KOHKPETHOMY MPUKJIIAI].

43. KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHIIialy MIJIPHUEMCTBA Ta ii PIBHI.

44. Metonu OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHITIATy MiANPUEMCTBA.

45 IlpuxnagHi MOZEN OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHITIATy MiANPUEMCTBA.

BU3HAYCHHS PE3E€PBiB MOTEHIIIATY PO3BUTKY.

I1. MOPSJOK IMPOBEJEHHSA BCTYITHOI'O ®AXOBOT'O BUITPOBYBAHHSA

BerynHi  BUnmpoOyBaHHS OXOIUTIOIOTH YOTUPU (axOoBUX JUCHUIUIIHM, SKI TependadeHi
HAaBYAJILHUMH TUIAaHAMHU OCBITHBO-KBaidiKaIiitHOro piBHs «0akanaBp» 3a crerianbHicTio 076
«IliampueMHULITBO, TOPTIBIIS 1 Oip>KOBa AiSTIBHICTBY, crieliaiizaiieo « Ekonomika Ta yrnpaBiiiHHS
MiIPUEMCTBOM» Ta CKJIQJAIOThCSA 13 BIAKPUTUX 3allUTaHb 3 TaKWUX JUCHUILIIH: «CTpaTeris
mignpueMcTBay, «EkoHOMIKa migmpueMcTBa», «EKOHOMIKa Ta opraHizarlis 1HHOBAI[IHHOT
JisTbHOCTIY, «IloTeHIian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBA». BeTymHl BUNPOOYBaHHS MPOBOJSATHCS Y
BUIJISII TUCBMOBOTO 1CTIUTY.



I1I. KPUTEPII OIIHIOBAHHS ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O
Ex3amenamiiine 3aBmadHs MiCTUTh 30 TECTOBUX IMUTaHb, IO OXOILIIOIOTH BCl TEMH, HaBEJICHI B
TEMaTUYHOMY 3MICTI J1aHOi nporpamu. KoxkHe TecToBe MUTaHHA OUIHIOEThCS y 3,33 Oanu. Takum
YUHOM, ITpaBUJIbHA BiANOBIAL Ha 30 3anuTaHb oiHIOeThCA y 100 Oanis:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3,3 6,7 10 13,3 16,7 20 23,3 26,6 30 33,3
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
36,6 40 43,3 46,6 50 53,3 56,6 60 63,3 66,6
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
70 73,3 76,6 79,9 83,3 86,6 90 93 96,6 100
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