
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Чорноморський національний університет імені 
Петра Могили

Освітня програма 39228 Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі 
знань "Управління та адміністрування"

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 265

Повна назва ЗВО Чорноморський національний університет імені Петра Могили

Ідентифікаційний код ЗВО 23623471

ПІБ керівника ЗВО Клименко Леонід Павлович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.chdu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/265

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 39228

Назва ОП Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань "Управління та 
адміністрування"

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Навчально-науковий інститут післядипломної освіти, кафедра 
Менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

кафедри ЧНУ: 8. Екології, 11. Історії та теорії держави та права, 
13.Соціальної роботи управління і педагогіки, 15. Економіки та 
підприємництва, 20. Цивільного та кримінального права та процесу, 
25.Менеджменту 

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

вул. 1 Воєнна, 2 м. Миколаїв, 54003, Україна
вул. 68 Десантників, буд. 10, м. Миколаїв, 54003, Україна

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 19828

ПІБ гаранта ОП Норд Ганна Леонідівна

Посада гаранта ОП Професор кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

ganna.nord@chmnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-493-92-13

Додатковий телефон гаранта ОП +38(051)-276-55-59
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 6 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Розвиток  освітньо-професійної програми «Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань "Управління та 
адміністрування"» другого (магістерського) рівня вищої освіти започатковано відповідно до наказу МОЗ № 1977 від 
31 жовтня 2018 р. «Про внесення змін до Довідника кваліфікаційних характеристик професій працівників. Випуск 
78 «Охорона здоров’я», який передбачає, що функції керівника медичного закладу офіційно розділено на 
управлінські і медичні та з 01 січня 2022 року від них вимагається наявність вищої освіти (магістерський рівень) у 
галузі знань «Управління та адміністрування» або «Публічне управління та адміністрування». Кафедрою 
менеджменту  спільно з Навчально-науковим інститутом післядипломної освіти було ініційовано створення ОПП 
«Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань "Управління та адміністрування"» другого (магістерського) 
рівня вищої освіти, яка була започаткована вже в 2019 року. ОПП була розроблена в тісній співпраці з керівниками 
закладів  охорони здоров'я  Миколаївського регіону та потребами роботодавців; профільною депутатською 
постійною комісією Миколаївської міської ради VII, VIІI скликання, до розробки також долучалися провідні фахівці 
Медичного інституту ЧНУ ім. Петра Могили; інших кафедр факультету економічних наук: фінансів і кредиту; обліку 
і аудиту, економіки та підприємництва.
У серпні 2019 року освітньо-професійна програма була затверджена Вченою радою Університету, інформація про неї 
була оприлюднена на сайті ЧНУ у розділі навчально-методичне забезпечення факультету економічних наук та 
внесена до Правил прийому ЗВО. 
Набір здобувачів вищої освіти на ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань "Управління та 
адміністрування"» на заочну форму навчання вперше був здійснений у 2019/2020 навчальному році обсягом 16 осіб. 
У 2020/21 році зараховано 10 осіб. Набір 21/22 року триває.
Після здійснення першого випуску здобувачів освіти за даною ОП вона переглядалася з урахуванням досвіду 
провадження освітньої діяльності, результатів опитування стейкхолдерів (здобувачів, випускників, роботодавців). 
ОП пройшла обговорення і схвалення в цілому на підсумковому засіданні колегії Управління охорони здоров’я 
Миколаївської міської ради 21 липня 2021 р. отримала пропозиції та схвалення, які були враховані при розробці 
нового проекту ОП (редакція 2021 р.). Проект було оприлюднено та на нього отримано рецензії від стейкхолдерів, 
які вносили пропозиції про зміни та затверджено на засіданні Вченої ради.
ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань «Управління та адміністрування»» в повній мірі 
відповідає Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент», галузі знань 07 «Управління та 
адміністрування» для другого (магістерська) рівня вищої освіти (Наказ Міністерства освіти і науки України № 959 
від 10.07.2019 р.) та сучасним вимогам до управління закладами сфери охорони здоров’я. 
Таблиця "Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного навчального 
року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих на навчання у відповідному 
навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)" буде змінена, оскільки 30 вересня 2021 будуть 
зараховані студенти відповідно до поданих заяв на зарахування.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

З З

1 курс 2021 - 2022 3 0 0

2 курс 2020 - 2021 10 16 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 9336 Менеджмент
26497 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності

другий (магістерський) рівень 10275 Якість, стандартизація та сертифікація
35553 Менеджмент в сфері охорони здоров’я
40200 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
39228 Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань 
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"Управління та адміністрування"
24123 Менеджмент

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 26462 9946

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

26462 9946

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма OPP_Menedzhment_v_sferi_ohoroni
_zdorovya_v_galuzi_znan_Upravli
nnya_ta_administruvannya_2021_.

pdf

ywywAvuRF8kSPWebtyGmuLsZFj1MbJ31eP1Fo/W3B+I=

Навчальний план за ОП NP_menedzment_v_sferi_ohorony_
zdorovya_2021.PDF

d4ZzuIWOFQxTwIvCZKIBIWCtG1pQWBpP9wKLMSOrK
Wo=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензії.pdf FnEpT5sHKh0/OsSnGrLz1pmdrqzHbXGN9DRCOlY/lBg
=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Метою ОП є підготовка висококваліфікованих фахівців з менеджменту, спроможних ідентифікувати та розв’язувати 
складні професійні задачі, зокрема у сфері управління організаціями та їх підрозділами, що надають медичні 
послуги здатних до наукової та інноваційної діяльності задля соціально-економічного розвитку місцевої громади, 
регіону, країни на основі кращих вітчизняних та світових практик.
ОПП складена з врахуванням нових норм чинного законодавства (Наказ МОЗ України 31.10.2018   № 1977). 
Основний фокус ОП спрямований на перебудову принципів управління лікарнями з врахуванням переходу до нової 
системи фінансування закладів охорони здоров’я (НСЗУ), яка передбачає самостійне планування діяльності та 
бюджетів, формування планів розвитку та спеціалізації закладів. ОП спрямована на сучасний тип управління, 
децентралізоване фінансування, перебудову типу управління закладами  на основі внутрішнього бюджетування 
підрозділів та формування фондів розвитку лікарень та їх структурних підрозділів. 
ОП робить акцент на формуванні бізнес-мислення у керівників закладів охорони здоров’я та кадрового резерву, 
будується з елементами дуальної освіти та дає можливість виконання завдань на базі основного місця роботи 
здобувачів, поєднує навчання з практичною діяльністю та прискорює імплементацію набутих сучасних інноваційних 
знань та навичок у виробничий процес у процесі змін і трансформації системи управління у медичній галузі.

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Метою освітньої програми є підготовка висококваліфікованих фахівців з менеджменту, спроможних ідентифікувати 
та розв’язувати складні професійні задачі, зокрема у сфері управління організаціями та їх підрозділами, що надають 
медичні послуги здатних до наукової та інноваційної діяльності задля соціально-економічного розвитку місцевої 
громади, регіону, країни на основі кращих вітчизняних та світових практик.
Місія університету визначена в Стратегічному плані розвитку ЧНУ ім. П. Могили на період 2019-2024 р. 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/09/Strategichnij_plan_2019-2024_rr..pdf). Місією університету (у 
редакції  Стратегічного плану 2019 р., с. 3, абзац 3) є створення середовища продуктивної взаємодії науки та освіти з 
метою формування національно свідомої, чесної, творчої, професійної особистості, яка працюватиме для розвитку 
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місцевої громади та держави. Стратегічним завданням університету є розвинути систему освітніх технологій для 
вищої та всебічної освіти, яка буде відповідати викликам ХХІ століття та гарантуватиме попит і 
конкурентоспроможність випускників на світових та вітчизняних ринках праці (с. 8,  абзац 2).
Виходячи з означеного, цілі освітньої програми "Менеджмент в сфері охорони здоров'я галузі знань «Управління та 
адміністрування»" за спеціальністю 073 «Менеджмент» щодо підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня 
вищої освіти повністю відповідають місії та стратегії  ЧНУ ім. П. Могили.

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Здобувачі ОП і випускники висловлювали свої пропозиції на зустрічах з гарантом ОП, викладачами, 
представниками деканату. Їх інтереси щодо впровадження внутр.планування розвитку організації, розвитку 
платних послуг, розширення суміжних послуг і внутр.конкуренції структ.підрозділів було враховано під час 
формування сукупності спеціальних (фах.) компетентностей: здатності управляти фін.забезпеченням розвитку 
організацій, зокрема мед.закладів, які мають балансувати на узгодженості соціальної відповідальності послуг, що 
надаються на ринкових принципах фінансування галузі (СК11);  здатності форм. систему управління під-ством на 
основі змін у правовому полі діяльності організації (зокрема для сфери охорони здоров’я) (СК12).
Для посилення вказаних СК в НП ОП також передбачені вибір. компоненти: "Управління та фінансування 
стартапів", "Управління проєктами в громад. і неприбут. організаціях", "Публ.управління сфери охорони здоров'я", 
"Прав.засади діяльності закладів ОЗ". 
Інтереси і пропозиції було враховано під час формування ПРН: (ПРН14 - Здатність розв’язувати складні завдання з 
правового обґрунт.управ.рішень в організаціях (підрозділах) у сфері охорони здоров’я). 
Здобувачі в період навчання знаходились в лікарнях за основним місцем роботи у період пандемії і тому 
передбачено тренінг з профілактики проф.вигорання у фахівців і дисципліна "Організація роботи з особливими 
групами клієнтів в мед.закладах ". Для захисту інтелектуальної власності й наукових напрацювань у роботі 
мед.установ передбачена ОК "Інтелектуальна власність".

- роботодавці

Зміни до чинного законодавства щодо функціонування закладів охорони здоров’я призвели до кардинальних змін у 
принципах управління лікарнями з врахуванням переходу до нової системи фінансування закладів охорони здоров’я 
(НСЗУ), яка передбачає самостійне планування діяльності та бюджетів, формування планів розвитку та спеціалізації 
закладів.
ОП робить акцент на формуванні бізнес-мислення у керівників закладів охорони здоров’я та кадрового резерву,  
формування груп за типами послуг та закладами, що дає можливість виконання завдань на базі запиту за основним 
місцем роботи здобувачів, поєднує навчання з практичною діяльністю та прискорює імплементацію набутих 
сучасних інноваційних знань та навичок у виробничий процес у процесі змін і трансформації системи управління у 
медичній галузі, що в повній мірі відповідає інтересам роботодавців ОП.
В ЧНУ імені Петра Могили налагоджена взаємодія з роботодавцями для урахування прикладних аспектів 
спеціальності 073 "Менеджмент". Це допомогло сформувати в навчальному плані оптимальну пропорцію між 
лекційними та практичними заняттями. Також пропозиції роботодавців були враховані при розробці тематики 
кваліфікаційних робіт магістрів.

- академічна спільнота

Інтереси академічної спільноти були враховані при обговоренні ОП на засіданнях кафедри менеджменту шляхом 
узгодження обов’язкових і вибіркових компонентів ОП для найбільш повного охоплення ними результатів 
навчання, а також шляхом залучення представників інших кафедр до формування ОП та змістовного наповнення 
ОК.
Інтереси представників академічної спільноти, залучених до реалізації ОП, полягають у відповідності змісту освітніх 
компонент науковим інтересам викладачів, тематиці підвищення кваліфікації та їх досвіду практичної роботи; 
свободі методів, форм і прийомів викладання і оцінювання ПРН в рамках дисциплін. Викладачі пропонують 
вибіркові освітні компоненти, які включаються в відповідний розділ ОП або в каталог курсів.

- інші стейкхолдери

ОП враховує інтереси місцевих громад і корелює з цілями та завданнями Стратегії розвитку Миколаївської області, 
зокрема «зав.2.2.1. Розвиток  системи  первинної, вторинної  (спеціалізованої)  та третинної  (високоспеціалізованої) 
медицини». В умовах медичної реформи існує брак управлінських компетенцій з боку власників – органів місцевого 
самоврядування та менеджерів охорони здоров’я. Структура ОП передбачає формування та розвиток професійних 
компетентностей в менеджменті.
Гарант ОП задіяна у регіональному стратегуванні, розгляді проектів  та програм соціально-економічного розвитку, 
вивченні і підготовці питань (рішень) про стан і розвиток сфери охорони здоров’я; є депутатом ММР, головою 
постійної депутатської комісії з питань охорони здоров’я, соцзахисту, освіти, культури, туризму, молоді та спорту. 
При започаткуванні ОП узгодження з інтересами громади враховувались за рахунок участі у розробці Мотуза С.В., 
який є не тільки керівником ЦПМСД, а й у цей період очолював профільну депутатську комісію ММР. 

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці
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Зміни у системі фінансування закладів охорони здоров’я потребує нового підходу до управління, що спричинило 
розділ повноважень на суто медичну та управлінську складові, передаючи функцію управління менеджеру не з 
медичною (як було до 2019 р.), а з економічною освітою. З 01.01.2019 р. обіймати посаду керівника закладів охорони 
здоров’я можуть кандидати із вищою освітою у 07 галузі знань, тож потреба у фахівцях за зазначеною ОП є значною 
та обумовлює збільшення кількості ЗВО, які здійснюють підготовку фахівців за подібними  ОП в цілому по країні. 
ОП унікальна тим, що вона спрямована на перебудову принципів управління лікарнями з врахуванням переходу до 
нової системи фінансування закладів охорони здоров’я (НСЗУ), яка передбачає самостійне планування діяльності та 
бюджетів, формування планів розвитку та спеціалізації закладів. ОП спрямована на сучасний тип управління, 
децентралізоване фінансування, перебудову типу управління закладами  на основі внутрішнього бюджетування 
підрозділів та формування фондів розвитку лікарень та їх структурних підрозділів.
ОП є єдиною даного спрямування в регіоні за спеціальністю 073 «Менеджмент» .
На користь розвитку ОП може свідчити загальносвітова тенденція до популярності «подвійної» освіти для 
керівників закладів охорони здоров`я, більшість з яких починає свою діяльність у якості лікарів. Для того, щоб цілі 
та ПР ОП відповідали тенденціям розвитку спеціальності, постійно ведеться моніторинг ринку праці та проводяться 
заходи спільно з обласним та міським ЦЗ, підприємствами сфери охорони здоров’я.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

Цілі та ПР навчання ОП розкривають галузевий та регіональний контекст, які враховують запити на управлінців 
закладами охорони здоров’я у межах медичної реформи. Відповідно до ст. 16 Основ законодавства України про 
охорону здоров’я, пп. 8 п. 4 Положення про Міністерство охорони здоров’я України (ПКМУ від 25.03.15 р. № 267), 
наказом МОН від 31.10.18 р. № 1977  внесено зміни до Довідника кваліфікаційних характеристик професій 
працівників (Випуск 78 «Охорона здоров’я). З 1 січня 2019 року змінено кваліфікаційні вимоги до керівників 
закладів охорони здоров’я: обіймати посаду керівника на конкурсній основі можуть кандидати із ВО у 07 галузі 
знань З’явилась нова посада — медичний директор. Функції директора та медичного директора ЗОЗ чітко 
розмежовані: директор закладу займатиметься питаннями господарської діяльності; медичний директор - 
виключно питаннями медицини. 
В Миколаївській області 97 закладів охорони здоров’я, відповідно набуття економічної освіти їх очільниками та 
кадровому резерву стало нагальною потребою в регіоні. Регіоналіні запити на зміни до ОП враховуються через 
співпрацю гаранта і кафедри менеджменту з депутатським корпусом м.Миколаєва та Миколаївської області, участь у 
засіданнях Колегії управління охорони здоров’я Миколаївської міської ради, спільну роботу з Медичним інститутом 
ЧНУ та радою роботодавців Медичного інституту. 
При розробленні освітніх компонентів ОП забезпечено практичну спрямованість професійної підготовки, яка 
реалізується у науково-практичному доробку здобувачів вищої освіти.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

Враховано:
 1. Досвід подібних програм:  «Менеджмент в охороні здоров’я» Донецького державного університету управління: на 
основі врахування їх досвіду та потреб стейкхолдерів додано дисципліну «Фінансовий менеджмент», однак, 
дисципліну ОП «Цивільний захист» доповнено складовою щодо охорони праці в галузі з урахуванням особливостей 
функціонування закладів охорони здоров’я; «Менеджмент в охороні здоров’я» НаУКМА: на основі врахування їх 
орієнтації не тільки на заклади охорони здоров’я, але також на діяльність неурядових та міжн. організацій, 
благодійних фондів тощо в перелік вибіркових ОК додано «Управління проектами в громадських і неприбут. 
організаціях».
2. Досвід гаранта, набутий при навчанні в Німеччині за напрямком Менеджмент охорони здоров`я в ун-ті Баден 
Вюртенберга, під час стажування за програмою Східного партнерства в ун-ті Саарланда (бізнес-школа та мед 
інститут). Принципи побудови подібних програм вивчались в університетах  Варшави (Програма Інноваційний 
університет і лідерство) та в ун-тах США (Чікаго, Сан Хосе, Вашінгтон) під час стажування в у рамках програми 
International Visitor Leadership Program. Було запропоновано назви, змістовне наповнення ОК, тренінгові курси, 
направлені на лідерські компетенції. Було впроваджено принцип викладання дисциплін з прив`язкою практичних 
завдань до місця роботи здобувачів, застосовано елементи дуальності та практичного спрямування освіти. До 
початку пандемії планувалось додаткові виїзні сесії в університеті Саарбрюкена з відвідуванням мед. кластера 
Тутлінгена (Німеччина).

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 "Менеджмент" галузі знань 07  "Управління та адміністрування" для 
другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджено наказом МОН України № 959 від 10.07.2019 року. 
Відповідно на момент затвердження ОП  інтегральна, загальні і спеціальні  компетентності та програмні результати 
навчання формулювалися з урахуванням стандарту.
Обов’язкові компоненти циклу професійної підготовки послідовно і комплексно формують у здобувачів усі 
програмні результати навчання, затверджені стандартом. Форми та методи навчання дозволяють сформувати 
соціальні та фахові навички, які відповідають встановленим стандартом компетентностям. Більш детально 
відповідність між ОК, ПРН та методами досягнення цих РН подана в табл.3.
Всі нормативні ОК забезпечують формування ПРН, при чому ОП спроєктовано таким чином, щоб кожний ПРН 
забезпечували декілька ОК, доповнюючи і підсилюючи одна одну. 
Вибіркові компоненти розвивають РН, набуті під час опанування нормативних ОК. 
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Таким чином, опанування усіх ОК в повній мірі забезпечує розвиток ЗК і СК, ПРН відповідно стандарту за 
спеціальністю.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт вищої освіти наявний.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

60

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

30

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Згідно з ОП і Стандартом, об’єктом вивчення є управління організаціями та їх підрозділами.  
Більшість компонентів ОП вивчають окремі аспекти управління організаціями та їх підрозділами. 
Цілі навчання, регламентовані Стандартом і відображені в ОП корелюють з метою ОП щодо підготовки 
висококваліфікованих фахівців з менеджменту, здатних на основі набутих інтегральних, загальних, фахових 
компетентностей ідентифікувати та розв’язувати складні професійні задачі, зокрема у сфері управління 
спеціалізованими організаціями та їх підрозділами, що надають медичні послуги з врахуванням специфіки та потреб 
регіону, місцевої громади та держави в цілому.)
Усі ОК, включені до ОП забезпечують досягнення поставлених цілей, набуття компетентностей та формування РН, 
що притаманні спеціальності 073 «Менеджмент». 
Теоретичний зміст предметної області охоплює парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні 
передумови розвитку менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, 
антикризового, інноваційного, проектного менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські рішення у 
менеджменті. Забезпечується такими компонентами: Менеджмент в сфері охорони здоров'я, Методологія наукових 
досліджень.
Методи, методики та технології охоплюють загальнонаукові та специфічні методи дослідження, методи реалізації 
функцій менеджменту, методи менеджменту реалізуються  в усіх ОК: Менеджмент в сфері охорони здоров'я, 
Маркетинг та просування послуг в сфері охорони здоров'я, Аналіз звітності і консалтинг у закладах охорони 
здоров'я, Бізнес-планування проектів в сфері охорони здоров'я та фармації, Фінансовий менеджмент, Методологія 
наукових досліджень, Кадровий менеджмент, вибіркових ОК.
Інструменти та обладнання охоплюють інформаційно-комунікаційні системи та обладнання, що використовуються у 
практичній діяльності та вивчаються у дисциплінах Аналіз звітності та консалтинг, Управління та фінансування 
стартапів, Бізнес-планування проектів в сфері охорони здоров'я та фармації, Кадровий менеджмент, Дослідження 
ринку та комунікації в сфері охорони здоров'я.
У навчальному процесі використовується проекційне мультимедійне обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); ресурси до мережі Internet, точки доступуWi-Fi, комп’ютерна техніка та програмне 
забезпечення (Word, Excel, PowerPoint; Skype, Zoom, Google Meet; GanttProject, «Business automation software for 
accounting», Master Бухгалтерія  (навчальна версія); за потреби ОК – тренінгова аудиторія (дошка, фліпчарт); 
Формування компетентностей та результатів навчання закріплюється виробничих і передкваліфікаційній 
практиках, кваліфікаційній роботі. 
 Аналіз компонент ОП дозволяє робити висновок, що здобувачі опановують складові предметної області, необхідні 
для досліджень, здійснення інновацій, професійної, проектної та практичної діяльності за фахом. 

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ) забезпечується ЗУ «Про освіту», «Статутом університету», 
положеннями ЧНУ, зокрема, «Положення про проведення практики в ЧНУ ім. П. Могили», «Положення про 
неформальну освіту», «Положення про систему рейтингової оцінки», «Положення про академічну доброчесність. 
Порядок перевірки академічних текстів на плагіат», «Положенням про організацію освітнього процесу», 
«Положення про порядок перезарахування освітніх компонентів та визначення академічної різниці», «Етичним 
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кодексом ЧНУ ім. П. Могили», «Стратегією інтернаціоналізації ЧНУ ім. П. Могили на 2018 − 2023 рр». Формування 
індивідуального навчального плану студента визначається п. 2.6-2.7 Положення про організацію освітнього процесу 
ЧНУ ім. Петра Могили (тут і далі розміщення текстів Положень Розділ «Документи»/ «Положення університету» 
https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf 
Забезпечення ІОТ відбувається через вибірк.компоненти НП (30 кредитів ЄКТС, 33% - дисципліни вільного вибору), 
які вносяться до індивідуального навчального плану. Студент має право обирати місце проходження практик, 
напрям дослідження та керівника кваліфікаційної роботи. В межах дисциплін можливо обирати тематику творчих 
видів робіт (есе, аналітичних завдань, проєктів), є можливість скористатися правом на навчання за програмою 
академічної мобільності (ЗВО України та інших країн) та(або) на поточний навчальний семестр (триместр, рік) 
оформити індивідуальні графіки навчального процесу.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Здобувачі вищої освіти мають право на вибір навчальних дисциплін, яке регламентується Положенням про 
організацію освітнього процесу в ЧНУ ім. Петра Могили (п. 2.5) та «Положенням про порядок та умови обрання 
студентами дисциплін за вибором», (чинне до 1.09.2021) / «Положенням про порядок та умови обрання 
здобувачами вищої освіти навчальних дисциплін за вибором» (чинне з 1.09.2021) 
(https://chmnu.edu.ua/polozhennya-shhodo-navchalno-naukovoyi-ta-inshoyi-diyalnosti-universitetu) 
Вибіркова частина ОП має обсяг 30 кредитів ECTS і включає 5 дисциплін, що вибираються із 13. 
Перелік вибіркових дисциплін формується кафедрою з урахування досвіду провадження освітньої діяльності на ОП, 
тенденціями на ринку праці та пропозицій скейкхолдерів (здобувачів, роботодавців, випускників). Перелік 
доводиться до відома студентів з першого навчального року в магістратурі – на сайті університету, на платформі 
Moodle, особисто викладачем-розробником), після чого студенти обирали дисципліни шляхом паперового 
анкетування (анкети, які містять особистий підпис здобувача можуть вважатися їх заявою).  
Здобувачі мають право обирати освітні компоненти інших рівнів вищої освіти та інших освітніх програм (здобувачі 
ОП таким правом не скористалися).
Студентів, які знехтували своїм правом вибору, записують на вивчення тих дисциплін, які вважаються базовими для 
його спеціальності або обрані більшістю студентів цієї спеціальності або з міркувань оптимізації навчальних груп і 
потоків. 

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

В організації практичної підготовки (ПП) НПП і здобувачі вищої освіти керуються Положенням про проведення 
практики
https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_provedennya_praktiki_v_CHNU-1.pdf
ПП за ОП формує загальні компетентності (ЗК1-ЗК7) і фахові компетентності (СК1-СК12). ОП передбачає такі види 
ПП: виробнича практика (3 триместр); виробнича-2 (асистентська) практика (4 тр.) та передкваліфікаційна 
практика (4 тр.) обсягом 13,5 кредитів ЄКТС. Виробнича-2 (асистентська) практика проводиться на базі кафедри 
менеджменту.
Базами інших видів практик є зацікавлені підприємства, серед яких Обласна офтальмологічна лікарня, ДП 
Стомат.поліклініки №1, 2, Міська лікарня швидкої медичної допомоги, медико-санітарна частина Зоря-Машпроект, 
Міська лікарня №4, Миколаївський обласний Будинок дитини, Медичний центр «ОН Клінік Миколаїв», Пологовий 
будинок №3, Стоматологічна поліклініка "Айлама", Міська лікарня №5, ЦПМСД №5 тощо.
Проведення практики здійснюється на базі підприємств, з якими укладені договори. При формулюванні цілей і 
завдань враховуються рекомендації роботодавців і керівників баз практики. Практична підготовка також 
здійснюється під час проведення практичних занять в межах ОК із застосуванням активних методів навчання. 
Розподіл аудиторних годин між лекціями та практичними заняттями здійснюється в середньому в пропорції 1:1,5 на 
користь практичних занять; є тренінг-курси, які не передбачають лекції. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

В результаті опитувань роботодавців і випускників стає очевидною вагома роль формування соціальних навичок. 
Формування soft skills в ОП безпосередньо пов’язане з ЗК1-ЗК7 і ПРН1-РН14, які стосуються вмінь адаптуватися та 
діяти в новій ситуації; аналізувати, виявляти і вирішувати проблеми; спілкуватися та мотивувати персонал і 
партнерів для досягнення поставленої мети; наполегливо, професійно і творчо виконувати поставлені задачі. Вони 
формуються методами і прийомами, що певною мірою наявні у кожній з ОК і передбачають застосування 
проблемно-орієнтованих лекцій, завдань дискусійного характеру, кейс-метод, командні та проєктні роботи, 
аналітично-пошукові та творчі завдання полеміки.
Для прикладу серед обов’язкових ОК: реальні кейси медичних закладів в рамках ОК Менеджмент в сфері охорони 
здоров'я; Маркетинг та просування послуг в сфері охорони здоров'я; Аналіз звітності і консалтинг у закладах 
охорони здоров'я; Кадровий менеджмент; командні і проектні роботи креативного характеру в умовах обмеженості 
інформації та часу в ОК Бізнес-планування проектів в сфері охорони здоров'я та фармації;  спрямовані на аналіз і 
виявлення проблем розрахунково-аналітичні завдання з Фінансового менеджменту; розвиток навичок мотивації та 
спілкування в ОК Педагогіка вищої школи в медичній сфері. 
Усі соціальні навички, закладені обов’язковими ОК поглиблюються вибірковими і знаходять своє відображення у 
виробничих і передкваліфікаційній практиці та остаточно проявляються на захисті КР.
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Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

У зв’язку з відсутністю професійного стандарту для визначення компетентностей та результатів навчання за ОП 
орієнтиром є Національна рамка кваліфікацій. Інтегральна компетентність, яка забезпечується ОП, у повній мірі 
відповідає 7-му рівню НРК. Загальні і спеціальні компетентності та програмні результати навчання сформульовані у 
відповідності до вимог НРК. Зокрема, знання, які одержують здобувачі вищої освіти, є спеціалізованими та 
концептуальними, побудовані на науковій основі. У відповідності до вимог НРК в ОП визначено уміння та навички 
розв’язання проблем, необхідні для проведення досліджень та/або провадження інноваційної діяльності з метою 
розвитку нових знань та процедур; здатність інтегрувати знання та розв’язувати складні задачі у різних сферах 
господарської діяльності, здатність розв’язувати проблеми у змінному середовищі за наявності неповної або 
обмеженої інформації з урахуванням аспектів соціальної відповідальності. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Загальне фактичне навантаження здобувачів освіти становить 90 кредитів ЄКТС або 2700 год. Співвідношення 
аудиторної та самостійної роботи (СР) в рамках дисципліни регламентується навчальним планом. Для студентів 
магістерського рівня заочної форми навчання аудиторна робота становить 11-16% загального часу, відведеного для 
конкретної дисципліни. Серед аудиторної роботи переважають години практичних занять, пропонуються студентам 
дисципліни в форматі тренінг-курсів, що зумовлено орієнтацією програми на використання активних методів 
навчання. 
Загальна кількість годин СР становить 2470 год. Це включає і підготовку кваліфікаційної роботи магістра (360 год – 
12 кредитів ЄКТС). Загальний обсяг часу, необхідний на виконання усіх видів семестрових завдань не повинен 
перевищувати кількості передбачених навчальними планами годин на СР студентів. Розподіл годин аудиторної та 
СР по темам, зміст СР конкретної дисципліни визначається робочими програмами навчальних дисциплін. 
Для того, щоб у здобувачів ВО було достатньо часу на самостійну роботу, в ЧНУ складено зручний розклад занять, 
що оприлюднено на інформаційному стенді. З розкладом занять і графіком навчального процесу можна 
ознайомитися також за посиланням: http://moodle3.chmnu.edu.ua/

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

За даною ОП не передбачено підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти. Але з урахуванням 
того, що підготовка здобувачів здійснюється за заочною формою здобуття освіти, а здобувачами набору 2019, 2020 р. 
та 2021 р. є тільки співробітники закладів охорони здоров’я, то елементи дуальної освіти на ОП застосовуються. 
Елементи дуальної освіти знайшли відображення у виконанні практичних завдань по освітнім компонентам на 
прикладі закладів охорони здоров’я, у яких працють здобувачі освіти. Це дозволяє не тільки застосовувати 
теоретичні знання на практиці, а й сприяє впровадженню розрахунків та висновків у поточну діяльність закладів 
охорони здоров’я.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Розділ «Абітурієнту»/ «Умови та правила прийому» 
https://chmnu.edu.ua/vstup-do-chnu 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правилами прийому передбачено проведення єдиного вступного іспиту (випробування з іноз.мови) та фахового 
вступного випробування (ФВВ). У випадку вступу на 1 курс магістратури на основі диплому спеціаліста (магістра) 
конкурсний відбір проходить за результатами ФВВ з обраної спеціальності та вступного випробування з іноземної 
мови, які складаються в ун-ті. У Програмі ФВВ за спеціальністю, що акредитується визначено, що «майбутній 
фахівець повинен мати систему знань щодо теоретичних основ менеджменту, маркетингу, а також володіти 
основами культури і мистецтвом управління колективом, у тому числі й вмінням ставити загальну й конкретну мету 
та завдання діяльності організації; вмінням творчого пошуку резервів удосконалення маркетингової діяльності 
підприємства; роз-ти стратегію управління з урахуванням інтересів зацік. суб-тів, контролювати процес її 
реалізації». Білети ФВВ охоплюють 4 модулі фах.дисциплін: «Менеджмент», «Маркетинг», «Інноваційний 
менеджмент», «Стратегічний менеджмент». ФВВ дозволяє оцінити професійні компетентності, практичні знання та 
вміння бакалаврів, які вступають на навчання на другий (магістерський) РВО, а також практ. знання та вміння 
спеціалістів (магістрів). 
Кожне екзаменаційне завдання містить 30 тест.питань, що охоплюють всі теми в тематичному змісті Програми ФВВ. 
Програма та приклад білету розміщено на офіційному сайті Розділ «Абітурієнту»/ «Вступні випробовування» 
https://chmnu.edu.ua/fahovi-vstupni-viprobuvannya-zi-spetsialnosti-dlya-vstupu-na-5-kurs-navchannya-dlya-zdobuttya-
stupenya-magistra 
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Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюється п. 4.2. Положення про організацію 
освітнього процесу, Положенням про визнання іноземних документів про освіту та Положенням про порядок 
перезарахування освітніх компонентів та визначення академічної різниці, розробленими відповідно до нормативних 
документів України (всі вказані положення оприлюднені на сайті ЧНУ в розділі Документи / Положення 
університету / Положення щодо навчально-наукової та іншої діяльності університету: 
https://chmnu.edu.ua/polozhennya-shhodo-navchalno-naukovoyi-ta-inshoyi-diyalnosti-universitetu/). Перезарахування 
ОК здійснюється на підставі академічної довідки, документу про вищу освіту, Transcript of Records тощо. Рішення 
про перезарахування ОК може бути прийнято директором ННІПО за умови однакової назви та обсягу ОК. У 
випадках розбіжностей у назвах дисциплін при збігу змістової частини та вимог до набутих компетентностей та у 
випадку відмінностей у загальному обсязі годин (кредитів), який, однак, становить не менше 70% обсягу ОК, 
передбаченого НП університету, рішення про перезарахування ОК приймається комісією. Визнання результатів 
навчання здійснюється з використанням ЄКТС; при здійсненні перезарахування результатів навчання ЗВО, який не 
використовує ЄКТС, оцінки переводяться відповідно до чинної в університеті шкали оцінювання.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

На ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров’я» в галузі знань «Управління та адміністрування»» другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» практики застосування вказаних правил не 
було через відсутність запиту з боку здобувачів вищої освіти. У той же час, на споріднених програмах першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти цієї ж спеціальності 073 «Менеджмент» вказані правила застосовуються 
щороку під час переведення студентів на ОП з інших спеціальностей чи такої ж спеціальності інших ЗВО, вступу на 
базі диплому молодшого спеціаліста (молодшого бакалавра) або за результатами участі у програмах студентської 
академічної мобільності.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Положенням про порядок 
визнання результатів навчання в неформальній та інформальній освіті в ЧНУ ім. П.Могили 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_neformalnu_osvitu.pdf).  Максимально 
допустимий обсяг визнання результатів – 10 кредитів ЄКТС для другого РВО за весь термін навчання. Визнання 
результатів допускається як для дисципліни загалом, так і для окремих видів аудиторної, самостійної роботи в 
рамках дисципліни. Визнання результатів проводиться у семестрі, що передує тому, в якому передбачено вивчення 
дисципліни.
Для визнання результатів для навчальної дисципліни здобувач має звернутися до директору інституту із заявою та 
документами (сертифікати, свідоцтва, програми), що підтверджують результати навчання. Директор інституту 
порушує питання щодо можливості визнання результатів навчання на методичній раді факультету, яка або 
перезараховує результати навчання, або призначає атестацію. Якщо на атестації здобувач отримав незадовільну 
кількість балів, результати навчання у неформальній або інформальній освіті не зараховуються. Для визнання 
результатів навчання для окремих видів аудиторної, самостійної роботи в рамках дисципліни здобувач звертається 
до викладача дисципліни із заявою та документами, що підтверджують результати навчання. Кафедра менеджменту 
під час засідання або перезараховує результати навчання, або приймає рішення щодо необхідності опанування 
складової дисципліни.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

На ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров’я в галузі знань Управління та адміністрування»» другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» практики застосування вказаних правил не 
було через відсутність запиту з боку здобувачів вищої освіти. Слід зазначити, що окремі РП передбачають 
зарахування результатів навчання, отриманих в неформальній освіті. Так РП вибіркової ОК «Управління та 
фінансування стартапів» передбачає в якості вибіркового завдання нарахування 10 додаткових балів за участь у 
конкурсі стартапів або проходження під час курсу неформального навчання з відповідної тематики (лист від 
акселератора, сертифікат або реферат якщо сертифікат навчанням не передбачений). Перелік таких можливостей 
постійно оновлюється та надається студентам на перших заняттях. Приклади: Акселератор платофрми YEP: 
http://www.yepworld.org/ua/accelerator/ Навчальні курси Українського фонду стартапів: 
https://www.youtube.com/watch?v=T1b-TGC8rGw&ab_channel=UkrainianStartupFund.
РП нормативної ОК "Кадровий менеджмент" передбачає 10 додаткових балів за проходження  он-лайн курсу " Курс 
на кар'єрні зміни". В кінці курсу надається сертифікат. Курс знаходиться на платформі https://ican.ed-era.com/ 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
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досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

За нормативним блоком дисциплін НП аудиторне навантаження заочної форми навчання становить 130 год. Решту 
часу відведено на самостійну роботу студентів, практичну підготовку та написання кваліфікаційної роботи(КР). 
Серед аудиторних годин ОП переважає поєднання лекційних і практичних занять.
Усі форми навчання забезпечені навчально-методичними матеріалами, дист. електронними курсами на базі 
системи Moodle3.
Матриця відповідності ПРН методам навчання для кожного освітнього компонента представлена у додатку (табл.3).  
Під час проведення занять викор. аудиторії, які оснащені проектором, комп’ютером та екраном для демонстрації 
презентацій. Частина курсів викладається в форматі тренінгів (не передбачає лекцій), що формує компетентності 
адаптації в новій ситуації; виявляти, ставити та вирішувати проблеми; прийняттю управлінських рішень тощо. 
Частина курсів передбачає роботу у групах (ОК: Стратегічний маркетинг, Управління та фінансування стартапів, 
тощо), відповідно, забезпечуються ПРН, пов’язані з бізнес-комунікацією. Магістри ОП обов’язково публічно 
виступають з доповідями на наукових конференціях ЧНУ або інших ЗВО; виробнича і передквал. практика на 
підприємствах також сприяють досягненню комунікативних ПРН. Досягненню ПРН сприяють методи навчання: 
пояснювально-ілюстративний; проблемний; наочний; пошуковий, дослідницький та інші. При підготовці КР 
магістра використовуються дослідницький та пошуковий методи. Приділяється увага самостійній роботі, що формує 
ПРН, пов’язані з вмінням творчо мислити, ставити та розв’язувати задачі. 

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Навчання студента здійснюється за індивідуальним навчальним планом (п.2.6 Положення про організацію 
освітнього процесу), студент має право обрати тематику аналітичних та дослідницьких робіт, місце проходження 
практики, керівника і тему кваліфікаційних робіт відповідно до своїх інтересів; вибіркові ОП, включаючи 
дисципліни інших рівнів та ОП. Для студентів передбачено також розширення можливостей навчання у рамках 
реалізації академічної мобільності (п. 4.2. Положення).
Студентам забезпечено вільний доступ до навчальних, навчально-методичних і інших матеріалів, що застосовуються 
у навчальному процесі й розміщені на платформі Moodle 3. Доступ до платформи є індивідуальним і безкоштовним 
для кожного студента. 
У ЧНУ імені Петра Могили ефективно діє студентське самоврядування (згідно з «Положенням про студентське 
самоврядування в університеті»), що, зокрема, сприяє навчальній, науковій та творчій діяльності студентів. 
chmnu.edu.ua/studentske-samovryaduvannya 
У ЧНУ регулярно проводиться дослідження якості освітнього процесу (результати розміщені   
https://drive.google.com/drive/folders/1DKby3GQRkbqt1QvSAqJOsfgPnaBlS68V?usp=sharing).  За результатами 
опитування 2021 р. 84% здобувачів спеціальності 073 дали високу та дуже високу оцінку якості освіти, на той час як 
дуже низьку оцінку поставили менше 4 відсотків студентів. 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Згідно із Законом України «Про освіту» педагогічні, науково-педагогічні та наукові працівники мають право на 
академічну свободу, включаючи свободу викладання, свободу від втручання в педагогічну, науково-педагогічну та 
наукову діяльність, вільний вибір форм, методів і засобів навчання, що відповідають освітній програмі. Це право 
закріплено Статутом ЧНУ ім. П.Могили https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2014/06/Statut_Chnu_Im_Petra_Mogili.pdf. Викладачі мають можливість самостійно наповнювати 
зміст дисциплін, вносити зміни в робочі програми, обирати методи навчання для ефективного засвоєння знань, 
проводити заняття із застосуванням сучасних комунікаційних технологій, обирати форму вивчення окремих тем, 
винесених на самостійне опрацювання студентами. НПП мають право самостійно обирати напрямки наукових 
досліджень; публікувати результати у наукових виданнях та імплементувати їх в навчальний процес.
Академічна свобода студентів забезпечується шляхом надання права вільного вибору компонентів ОП, тем 
індивідуальних завдань, академічної мобільності (у т.ч. міжнародної), брати участь у формуванні індивідуального 
навчального плану, відвідувати наукові гуртки, долучатися до наукових та науково-практичних заходів тощо.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

ОП та навчальний план оприлюднюються на сайті Університету до початку семестру (сторінка факультету / 
«Навчально-інформаційна база» https://chmnu.edu.ua/training-information-base-ecomonics/). Вичерпна інформація 
щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих освітніх 
компонентів міститься в робочих програмах навчальних дисциплін і надається студентам (до початку занять через 
Moodle, що забезпечує швидкий та повний доступ до неї учасникам освітнього процесу) та на першому занятті з 
кожної навчальної дисципліни,  в тому числі і до початку практик під час установчих зборів студентів і керівників. 
У поточному порядку, перед контрольними заходами викладачі нагадують студентам про форми та критерії 
оцінювання з тих дисциплін, які ними викладаються. До початку сесійного періоду та після проведення 
контрольних заходів визначаються проміжні результати навчання, що надаються студентам (в тому числі в 
електронному журналі в Moodle). Графіки сесій затверджуються ректором, інформація своєчасно доводиться до 
учасників освітнього процесу в усній, друкованій та електронній формах (графік навчального процесу, розклад сесій 
розміщуються на інформаційних стендах університету та платформі Moodle; графік перескладань – на стенді 
відповідної кафедри). Оперативна інформація доводиться до студентів через групу у Viber.
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Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

У процесі навчання здобувачі ОП вивчають обов’язкову освітню компоненту «Тренінг курс. Методологія наукових 
досліджень за фахом», де набувають компетентності проведення досліджень, їх оформлення, а також навички 
необхідні для написання фахових статей та наукових тез. 
ОП передбачає атестацію здобувачів у формі написання та прилюдного захисту кваліфікаційної роботи. 
Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, задачі або 
проблеми в сфері менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується 
комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки. Кваліфікаційна робота 
не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації.  Кваліфікаційна робота перевіряється на 
наявність текстових запозичень за допомогою сервісу  Unicheck.
У межах ОП передбачено виконання завдань із науково-пошуковим складником у процесі вивчення ОК, виконання 
завдань дослідницько-аналітичного характеру при виконанні контрольних робіт, науково-практичних робіт (ОК 
Менеджмент в сфері охорони здоров'я, Тренінг-курсу «Методологія наукових досліджень за фахом», Педагогіка 
вищої школи в медичній сфері, Фінансовий менеджмент).
Студенти мають можливість отримати консультації викладачів  в  науково-дослідницькій  діяльності. У 
позанавчальний час викладачі проводять індивідуальні консультації  для  студентів  з приводу написання наукових 
статей за результатами проведених ними  досліджень, а  також працюють зі  студентами,  які  беруть  участь  в 
науково-практичних конференціях. 
В ЧНУ ім. Петра Могили для оприлюднення результатів наукових робіт магістрів проводяться студентські секції 
Всеукраїнської науково-практичної конференції «Могилянські читання» та міжнародна науково-практична 
конференція «Ольвійський форум».
Здобувачі публікують результати своїх наукових доробок як в виданнях ЧНУ, так і в виданнях інших ЗВО 
(«Ефективна економіка»,  «Приазовський економічний вісник»). Петриченко С. має публікацію в монографії 
«Administrative and socio-economic systems:scientific and practical aspects of sustainable development.»,  The Academy of 
Management and Administration in Opole.
Результати наукової роботи НПП знаходять своє відображається в дисциплінах, які вони викладають.  На кафедрі 
діють два наукових гуртка. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Досвід практичної роботи гаранта ОП Норд Г.Л. як голови постійної депутатської комісії з питань охорони здоров’я, 
соціального захисту населення, освіти, культури, туризму, молоді та спорту, директора Навчально-наукового 
інституту післядипломної освіти ЧНУ імені Петра Могили знайшли своє відображення при формуванні ОК 
«Менеджмент в сфері охорони здоров'я» із застосуванням кращих світових практик.
Досвід практичної роботи як заступника з маркетингу медичного директора Університетської клініки ЧНУ Стоян 
О.Ю. знайшли своє відображення при формуванні змісту програми ОК «Лідерство в закладі охорони здоров'я, етика 
та соціальна відповідальність». 
Зміст освітньої компоненти Кадровий менеджмент сформовано з урахуванням результатів наукових досліджень 
Дранус (Мельничук) Л.С. щодо ефективного використання трудових ресурсів та удосконалення мотиваційного 
механізму, відображених у кандидатській дисертації та наукових статтях, у поєднанні з обґрунтуванням механізму 
підбору та відбору персоналу як детермінанти якості функціонування системи кадрового менеджменту, що 
обґрунтовані у наукових публікаціях Нетудихати К.Л., так само як і вагомість кадрового потенціалу як фактору 
інноваційної активності в регіонах України. 
Практичний досвід Васильєва А.А., як засновника компанії «Briolight» (виробника електронних рішень для 
реабілітації, реклами та розваг (з 2007 р. по теперіш. час). URL: https://briolight.com/, https://vkursi.pro/card/tov-
briolait-ukraina-38841514), бізнес-тренера Інноваційного кластеру RInnoHub в рамках Програми розвитку малого і 
середнього підприємництва у Миколаїв. обл., учасника міжнародних програмах: програма М-ва науки і технології 
КНР «Планування, побудова та управління технопарками» (2017), Export-Akademie Baden-Wurtttemberg, «Manager 
Training Programme of the German Federal Ministry for Economic Affairs and Energy with Ukraine@ (Oct. 29, 2018 – Nov. 
23, 2018) став вагомим підґрунтям при розробці вибіркової ОК Управління та фінансування стартапів.
Зміст нормативної ОК «Охорона праці в галузі та цивільний захист» розроблено Григор’євою Л.І. з урахуванням 
дослідження «Інтегральне радіаційне навантаження на людину в умовах півдня України».
Зміст ОК «Основи сталого розвитку» розроблено з урахуванням результатів наукових досліджень Бабича М.М. щодо 
сталого розвитку (в т.ч. здійснених при виконанні проєкту Erasmus+ Jean Monnet Support to Associations “The 
European experience of forming a food security system based on principles of sustainable agricultural land use 
development”,  № проекту: 611556-EPP-1-2019-1-UA-EPPJMO-SUPPA). При проєктуванні курсу також враховані 
кращі практики, вивчені під час міжнародних стажувань (Czech University of Life Sciences Prague та University of 
Science and Technology in Bydgoszcz.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Викладачі ОП вдосконалюють свої курси з урахуванням міжнародного навчального та дослідницького досвіду: 
Г.Норд, А.Васильєв: Manager Training Programme, Focus on Economic Cooperation in the Health Care of the German 
Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, Німеччина. 
Г.Норд: 
- Manager Training Program German Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, 
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- Export Academy Baden-Wurtenberg (EABW), Tuebingen, Germany.  
¬- Бізнес практика, Nord університет 
- Ostpartnershaft, Universität des Saarlandes.  
О.Стоян: 
- член програми Федерального міністерства економіки та енергетики «Fit for Partnership with Germany», IHK-
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein GmbH «Економічна кооперація у сфері охорони здоров’я»; 
- COSO framework applicability for universities, Nord University Business School, International Foundation of Social 
Adaptation; 
- стажування ‘‘New and innovative teaching methods’’, University of Economics in Krakow.
М.Бабич: Czech University of Life Sciences Prague (Sustainable Development) та University of Science and Technology in 
Bydgoszcz (Sustainable Development Goals).
Братусь О.: Програма підвищення компетенцій для бізнесу та кооперація з підприємствами Німеччини (Fit for 
Partnership with Germany), Німеччина, 2018. Розвиток соціального підприємництва. Обмін досвідом (ChildFund 
Deutschland e.V. та Фонд Східна Європа), Грузія, 2019.

Студенти можуть пройти семестрове навчання в університетах ЄС, з якими в ЧНУ укладені договори про співпрацю.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

З метою оцінки досягнень студентів передбачено наступні контрольні заходи: поточний та підсумковий контроль в 
межах дисциплін, захист звітів з різних видів практики; захист кваліфікаційної роботи магістра перед 
екзаменаційною комісією. Формами поточного контролю є оцінка усних та письмових відповідей на питання 
практичних (групових) занять, здатності розв’язувати ситуаційні задачі, тестування («Менеджмент в сфері охорони 
здоров'я», «Кадровий менеджмент» тощо). Основний акцент робиться на спроможності здобувачів до аналізу, 
встановленні причинно-наслідкових зв'язків, наданні критичної оцінки, розв’язанні практичних ситуацій та задач, а 
також оцінці та прийнятті рішення за допомогою економіко-математичного апарату («Аналіз звітності і консалтинг 
у закладах охорони здоров'я», «Бізнес-планування проектів в сфері охорони здоров'я та фармації», «Фінансовий 
менеджмент» тощо). Широко використовуються творчі форми завдань: аналітичні завдання, кейси, доповіді на 
проблемні питання («Маркетинг та просування послуг в сфері охорони здоров'я», «Педагогіка вищої школи в 
медичній сфері», а також вибіркові компоненти професійної підготовки). Культуру та практики науково-дослідної 
роботи за фахом забезпечує «Методологія наукових досліджень за фахом» та написання кваліфікаційної роботи 
магістра. Навички реалізації отриманих знань в управлінні медичними закладами перевіряються в т.ч. під час 
захисту звітів з виробничої та передкваліфікаційної практик. Підсумковий контроль проводиться у вигляді заліку 
або іспиту, які містять питання, задачі та завдання, що у сукупності із різноманітними формами контрольних заходів 
в межах освітніх компонентів дозволяють оцінити рівень досягнення всіх запланованих результатів навчання в 
комплексі.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Методи оцінювання регулюються Положеннями про:
-організацію освітнього процесу https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf
-організацію методичної роботи кафедр https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_metodichnoyi_roboti_kafedri.pdf 
-систему рейтингової оцінки https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_sistemu_rejtingovoyi_otsinki.pdf 
-академічну доброчесність https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_n
a_plagiat_.pdf
-порядок створення та організацію роботи екзаменаційної комісії https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_EK.pdf 
-порядок і методику проведення заліків та екзаменів https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_poryadok_i_metodiku_provedennya_zalikiv_ta_ekzameniv_u_CHNU_im._
Petra_Mogili-1.pdf
Перелік видів і змісту ауд. і сам. роботи; завдання підсумк.контролю, вимоги до їх виконання та критерії оцінювання 
докладно описані у РП, обговорюються на метод. раді кафедри, за якою закріплені дисципліни, а також 
погоджуються з гарантом ОП. З метою забезпечення прозорості контрольних заходів, всі завдання поточ. і підсумк. 
контролю вносяться до MOODLE ЧНУ шляхом розміщення РП в цілому або окремих файлів з завданнями, 
переліком питань, «0» варіантами білетів, вимогами до виконання завдань та розподілом балів за них тощо. Оцінки 
студентів також заносяться в ел. журнал.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до здобувачів вищої освіти на 
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початку поточного семестру (триместру). Також на офіційному сайті ЧНУ ім.П.Могили та на платформі MOODLE 3 
оприлюднені РП та силабуси вибіркових ОК. Це надає можливість ознайомити здобувачів вищої освіти та інших 
учасників освітнього процесу зі змістом дисципліни, критеріями та засобами оцінювання результатів навчання. 
Строки контрольних заходів регламентуються графіком навчального процесу та розкладом на певний семестр 
(триместр), що затверджуються ректором (розміщуються на інформаційних стендах ЗВО та у системі MOODLE 3). 
http://moodle3.chmnu.edu.ua/ Для зручності студентів розділи РП можуть розміщуватися як окремі файли по видам 
завдань аудиторної, самостійної роботи та підсумкового контролю тощо, які відповідають видам діяльності. 
Кожного року проводиться анкетування студентів шляхом анонімного опитування з подальшим аналізом та 
відстеженням проблем в освітньому процесі, а також оперативним на них реагуванням, корекцією організації 
навчальної роботи в університеті. В 2020/2021 н.р. 53,2% студентів спеціальності зазначили, що критерії оцінювання 
доводяться своєчасно, 31,2% – скоріше своєчасно («Звіт з якості освітнього процесу», с. 308). Під час засідання 
кафедри викладачі обговорюють результати опитування та приймають рішення щодо зміни або вдосконалення 
критеріїв оцінювання результатів вивчення певної дисципліни в межах нормативної бази ЗВО.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 для магістерського рівня вищої освіти, затверджений наказом МОН від 
10.07.2019 № 959, передбачає атестацію у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. 
Стандарт вищої освіти визначає такі вимоги до кваліфікаційної роботи, що враховані в ОП: має передбачати 
розв’язання складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, задачі або проблеми в сфері менеджменту, що 
потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із 
застосуванням теорій та методів економічної науки. Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного 
плагіату, фальсифікації, фабрикації, здійснюється перевірка керівником роботи, в т.ч. із застосуванням Unicheck. 
Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або у 
репозитарії закладу вищої освіти. Тексти  розміщуються в репозитарії кваліфікаційних робіт 
https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів визначається «Положенням про порядок і методику проведення заліків 
та екзаменів». Документ оприлюднено на офіційному сайті університету: https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_poryadok_i_metodiku_provedennya_zalikiv_ta_ekzameniv_u_CHNU_im._
Petra_Mogili-1.pdf 
Окрім того, проведення контрольних заходів із кожної дисципліни прописане в РПНД. У цьому документі подається 
перелік питань підсумкового контролю, типові задачі, «0» варіант білету, розподіл балів за кожне завдання, критерії 
оцінювання тощо.
Викладачі ознайомлюють здобувачів освіти з процедурою проведення контрольних заходів на початку кожного 
семестру (триместру). Робочі програми дисциплін оприлюднено на офіційному сайті ЗВО на сторінці факультету в 
розділі «Навчально-інформаційна база» та у системі MOODLE 3.
Коротко та доступно для студентів загально-організаційні питання щодо проведення сесії висвітлені в довіднику 
першокурсника на сайті ЧНУ в розділі «Студенту» (https://chmnu.edu.ua/dovidnik-pershokursnika/ ).

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Об’єктивність забезпечується шляхом наявності чітких критеріїв оцінювання по кожному виду робіт підсумкового 
контролю в РПНД, доступній всім здобувачам; завдяки веденню електронних журналів в системі MOODLE, де 
викладач виставляє оцінки поточного та підсумкового контролю.
В аудиторіях, де проводяться іспити, захисти кваліфікаційних робіт, облаштовано відеоспостереження. 
При проведенні підсумкового контролю в усній формі в аудиторії одночасно може перебувати не менше 3 студентів. 
Захисти звітів з практик проходять перед комісією з 2-3 осіб.
Процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів прописані в «Положенні про порядок і методику 
проведення заліків та екзаменів», «Положення про порядок запобігання та врегулювання конфлікту інтересів». 
У випадку конфліктної ситуації за заявою студента чи викладача, створюється комісія для приймання екзамену 
(заліку). 
Студент, який не погоджується з оцінкою, може звернутися до екзаменатора і отримати обґрунтоване пояснення. У 
випадку незгоди з рішенням, здобувач може звернутися з апеляцією до завідувача кафедри. В результаті розгляду 
апеляції оцінка не може бути зменшена, а тільки залишена без змін або збільшена. 
Роботи зберігаються на кафедрі, в ел. вигляді – в Moodle протягом не менше1 року.
За результатами опитування лише 5,2% студентів спеціальності 073 вважають оцінювання в рамках різних форм 
контролю не об’єктивним (табл. 3.2, с. 309).
Прецедентів оскарження результатів підсумкового контролю через конфлікт з викладачем на ОП не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів визначається «Положенням про порядок і методику 
проведення заліків та екзаменів у ЧНУ ім.П.Могили». Здобувачі вищої освіти, які за результатами семестрового 
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(триместрового) контролю та складання екзаменаційних сесій отримали незадовільні оцінки з дисциплін, надається 
можливість для їх перескладання, як правило, протягом двох тижнів після завершення поточної заліково-
екзаменаційної сесії (в тому числі під час виробничої практики у другій половині дня) або за термінами, 
встановленими за рішенням ректорату. 
Кожне перескладання екзамену, диференційованого заліку чи заліку дозволяється лише за направленням. 
Перескладання незадовільної оцінки з дисципліни дозволяється два рази (перший раз – екзаменатору, другий – 
комісії, призначеній директором Навчально-наукового інституту післядипломної освіти. Результат складання 
екзамену комісії є остаточним. Повторне складання екзамену з метою підвищення позитивної оцінки дозволяється у 
виняткових випадках з дозволу першого проректора університету за письмовою заявою студента лише при 
завершенні навчання за відповідною освітньою програмою підготовки. Складається графік перескладання заліків та 
екзаменів, який розташовується на дошках оголошень біля Навчально-наукового інституту післядипломної освіти та 
кафедр, додатково доводиться до відома здобувачів шляхом електронного інформування (Moodle, Viber-група тощо).  
За період навчання на ОП у 83% випадків перескладання не потребувалося. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Оскарження процедури проведення та результатів контрольних заходів регламентоване Положенням про порядок і 
методику проведення заліків та екзаменів ЧНУ ім. П. Могили.
У випадку незгоди студента з рішенням екзаменатора, він може звернутися з письмовою апеляцією до завідувача 
кафедри не пізніше ніж на наступний робочий день після оголошення результатів перевірки екзаменаційної роботи. 
Лектор з даної навчальної дисципліни та завідувач кафедри зобов'язані розглянути апеляцію в присутності студента 
протягом двох робочих днів і прийняти остаточне рішення щодо оцінки екзаменаційної роботи. В результаті 
розгляду апеляції оцінка екзаменаційної роботи студента не може бути зменшена, а тільки залишена без змін або 
збільшена. Результат розгляду апеляції фіксується на тексті екзаменаційної роботи і підтверджується підписами 
викладачів, які приймали рішення.
Якщо студент не звернувся з апеляцією у встановлений термін, оцінка екзаменаційної роботи, виставлена 
викладачем, є остаточною.
Порядок оскарження результатів сесії під час дистанційного навчання розміщений в загальному доступі в Moodle.
Процедура оскарження результатів атестації здобувачів вищої освіти Екзаменаційною комісією визначена 
Положенням про порядок створення та організацію роботи екзаменаційної комісії https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_EK.pdf
 Під час реалізації даної ОП випадків оскарження результатів контрольних заходів та атестації не було 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

До матеріалів, які містять політику, стандарти дотримання академічної доброчесності належать: 
1. Етичний кодекс університету (https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Etichnij_kodeks.pdf)
2. Дорожня карта розбудови системи академічної доброчесності в ЧНУ (містить широкий спектр заходів щодо 
популяризації ідеї академічної доброчесності серед студентів, молодих вчених тощо – затверджена Вченої Радою). 
3. Положення про організацію освітнього процесу https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf .
Процедури дотримання академічної доброчесності визначає Положення про академічну доброчесність 
https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_akademichnu_dobrochesnist._Poryadok_perevirki_akademichnih_tekstiv_n
a_plagiat_.pdf  із складовою «Порядок перевірки академічних текстів на плагіат». Положення регламентує 
організацію системи запобігання та виявлення текстах збігів в академічних роботах здобувачів вищої освіти та 
працівників ЧНУ ім. Петра Могили; застосування академічної відповідальності.
Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили є складовою та невід’ємною частиною системи 
забезпечення якості освітньої та наукової діяльності Університету та якості вищої освіти в цілому.
ЧНУ є активним учасником проєкту «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти» («Academic IQ», за 
підтримки Посольства США в Україні, МОН та Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

П.5 Положення про академічну доброчесність в ЧНУ ім. Петра Могили визначає перелік текстів (наукових та 
методичних праць співробітників та навчальних – студентів), які є обов’язковими для перевірки на наявність 
запозичень. 
Укладено договір на використання системи Unicheck, яка перевіряє текстові документи на наявність запозичених 
частин тексту з відкритих джерел в Інтернет і внутрішньої бази документів. Обов’язковими для перевірки системою 
Unicheck є кваліфікаційні роботи, наукові та методичні праці. Інструмент перевірки інших робіт не регламентується 
і є автономією викладача. 
Директор наукової бібліотеки є адміністратором акаунту університету в системі Unicheck та забезпечує організацію 
навчання процесу перевірки кваліфікаційних робіт та формуванню звітності керівників робіт. Керівник 
кваліфікаційної роботи завантажує повний текст роботи в систему Unicheck та після перевірки отримує звіт, в якому 
зазначений відсоток унікальності, здійснює аналіз запозичень.
ЧНУ має внутрішній депозитарій текстів (навчальної літератури (підручники, посібники, методичні рекомендації 
або вказівки); наукової літератури (монографії, тези доповідей, збірники матеріалів конференцій) 
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/ та кваліфікаційних робіт (авторефератів або повних текстів відповідно до 
стандартів вищої освіти) https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/. Повні електронні версії кваліфікаційних робіт зберігаються 
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в базі даних бібліотеки. 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Розроблена Дорожня карта розбудови системи академічної доброчесності, в т.ч. після опитування студентів (для 
оцінки стану системи, визначення найбільш дієвих заходів  попередження і боротьби з проявами). 
ЧНУ розроблено онлайн-курс з питань доброчесності (https://www.youtube.com/watch?v=v4vSzMC4538, містить 
інформацію про принципи, нормативно-правові акти, види та форми академічної недоброчесності; правила 
цитування текстів тощо). Студенти 1 курсу прослуховують цей курс аудиторно, підписують згоду з положеннями 
Етичного кодексу. На стендах розміщені цікаві постери з аспектів академічної доброчесності (за підтримки SAIUP). 
Акценти та роз’яснення щодо необхідності дотримання норм академічної доброчесності для здобувачів молодших 
курсів здійснюють викладачі перед написанням творчих, аналітичних та курсових робіт. Важливою складовою є 
інформаційна робота з дорадниками академічних груп та викладачами, яка включає лекції штатних співробітників, 
запрошених фахівців. Вітається підвищення кваліфікації в форматі тематичних онлайн-курсів платформ 
Prometheus, EdEra, ВУМ тощо. 
Окремі аспекти розглядаються під час опанування теми 10. Академічна доброчесність ОК Тренінг-курс«Методологія 
наукових досліджень за фахом». 
За результатами окремо проведеного опитування з питань академічної доброчесності більшість студентів ЧНУ 
зазначили, що питанням академічної доброчесності під час навчання приділяється достатньо уваги.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Академічна відповідальність визначається Положенням про академічну доброчесність в ЧНУ ім.П.Могили. Ним 
регламентовані такі реакції ЗВО на порушення академічної доброчесності з боку здобувача: повторне проходження 
оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо); повторне проходження відповідного компонента освітньої 
програми; призначення додаткових контрольних заходів (додаткові індивідуальні завдання, контрольні роботи, 
тести тощо); повідомлення батькам; відрахування із закладу освіти; недопуск кваліфікаційної роботи до захисту з 
правом повторної атестації у встановлені нормативними документами терміни. 
За результатами опитувань (опитування щодо академічної доброчесності – 2020)  студенти ЧНУ вважають найбільш 
дієвими заходами незарахування балів за роботу (21%), часткове або повне її доопрацювання (58%), роз’яснювальна 
робота (42%). 
8% студентів зазначили, що викладачі не реагують на прояви академічної недоброчесності, 25,8% знижують бали за 
поточні роботи; 31,5% змушують переписувати або іншим чином переробляти роботу, 34,8% не зараховують бали 
без права перездачі роботи (опитування з якості освіти – 2021).
Випадків відрахування студентів ОП за академічну недоброчесність не було, однак в минулому році 2 здобувача 
ЧНУ магістерського рівня були недопущені до захисту кваліфікаційної роботи та відраховані за академічну 
недоброчесність (наявність текстових співпадінь в роботі). 

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

Наразі конкурсний добір в ЧНУ здійснюється відповідно до чинного законодавства та методичних  рекомендацій 
МОН щодо проведення конкурсного відбору для заміщення вакантних посад НПП (наказ № 864 від 28.07.21).
На рівні університету під час укладання трудових відносин береться до уваги відповідність вищої освіти претендента, 
його наукового ступеня та/або вченого звання профілю кафедри. 
Кадрова та конкурсна комісія розглядає питання щодо започаткування (продовження) трудових відносин виключно 
у разі відповідності НПП Ліцензійним умовам (наявності не менше 4 результатів діяльності відповідно до 
спеціальності та/або дисциплін, що викладаються). Враховується відповідність викладача ОК. Фахівцям зі стажем 
роботи до 3-х років плануються такі види робіт й у такі терміни, які забезпечать відповідність Ліцензійним умовам 
при досягненні трьохрічного стажу. 
При проходженні комісії обговорюється рейтинг НПП за результатами опитування студентів щодо якості їх 
викладання (рейтинг визначається як сума позитивних і негативних виборів студентів, здійснених на користь 
викладача при відповіді на запитання: «стиль, зміст та технологію викладання кого з викладачів Ви розглядали б в 
якості взірця/не розглядали б за жодних обставин?». 
На рівні кафедри кандидатури на заміщення посад НПП попередньо обговорюються на кафедрі в їх присутності. 
Кафедра пропонує прочитати відкриті лекції, провести практичні заняття; після цього здійснюється обговорення 
професійного рівня, педагогічної майстерності тощо. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

З метою підвищення практичної направленості освітнього процесу залучаються, провідні фахівці, які очолюють 
медичні заклади, які активно беруть участь при складанні та узгодженні навчальних планів, ОПП. 
У розробці цієї ОП безпосередню участь брали керівники медичних закладів: Мотуз С.В., директор КНП ММР 
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ЦПСМД №4, Голова постійної депутатської комісії з питань охорони здоров’я, соціального захисту населення, 
освіти, культури, туризму, молоді та спорту Миколаївської міської ради (VII скликання); Дергунова Л.Ю. (КНП ММР 
Міська лікарня №4), Грачова М.Г. (КНПММР Міська лікарня 1), член постійної депутатської комісії з питань 
охорони здоров’я, соціального захисту населення, освіти, культури, туризму, молоді та спорту Миколаївської міської 
ради (VIIІ скликання), Дем’янов О.Є., директор КНП ММР «Міська лікарня швидкої медичної допомоги», Юрчук 
М.М., директор КНП ММР ЦПСМД №5, Шамрай І.В., начальник управління охорони здоров’я Миколаївської 
міської ради.
Виробнича та передкваліфікаційна практика проходять виключно в медичних закладах Миколаївської області, зміст 
практики в повній мірі відповідає фокусу освітньої програми (Обласна офтальмологічна лікарня, Дочірнє 
підприємство Стоматологічної поліклініки №1, 2, Міська лікарня швидкої медичної допомоги,  медико-санітарна 
частина Зоря-Машпроект, Міська лікарня №4, Миколаївський обласний Будинок дитини, Медичний центр «ОН 
Клінік Миколаїв», Пологовий будинок №3, Стомат.поліклініка "Айлама", Міська лікарня №5, ЦПМСД №5 тощо.)

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

Практичний досвід за тематикою ОК мають штатні співробітники:
- гарант ОП Норд Г.Л. – має більше ніж 20 річний досвід управління колективом як керівник Інституту 
післядипломної освіти, директор ТОВ, директор ГО «Майстерня добра»; є головою постійної депутатської комісії 
ММР з питань охорони здоров’я...(ОК Менеджмент в сфері ОЗ);
- зав. кафедри менеджменту д.н. Стоян О.Ю. є заступником з маркетингу медичного директора Універ. поліклініки 
(ОК Лідерство в закладі ОЗ, етика та соціальна відповідальність); 
- к.е.н, доц Васильєв А.А. (вибіркова ОК Управління та фінансування стартапів) - засновник  медтех компанії 
«Briolight», бізнес-тренер Інновац. кластеру RInnoHub; 
- доц, к.псих.н. Опанасенко Л.А. (вибіркова ОК Тренінг з профілактики професійного вигорання у фахівців 
медичних установ);
- доц, д.е.н. Белінська С.М. (ОК Аналіз звітності і консалтинг у закладах ОЗ) - головний бухгалтер (за сумісництвом) 
підприємства ТОВ ІТЦ «Миколаївбуд» 
До проведення занять залучаються сумісники:
– Татенко Ю.В., керівник консалт.компанії GoodStaff і Школи продажів у Миколаєві, підприємець, сертифікований 
бізнес-тренер (2019-2020 н.р.);
- Ухмановский О.М. Засновник дослід.комп. «THE PLUSES», директор Consulting Agency F5 (ОК Маркетинг та 
просування послуг в сфері охорони здоров'я 2019-2020 н.р.)
– Бабич М.М., д.е.н., доц,, заст.директора ТОВ «Зернова компанія» (2002-2005), Директор ТОВ «Зернокомплекс» 
(2005-2007), науковий консультант з розвитку та інновацій медтех підп-ства «Briolight» (2018 по теперішній час) 
(ОК Основи сталого розвитку).

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

Для реалізації місії та стратегічних завдань ЧНУ розроблено план по удосконаленню якісного складу НПП 
(стратегічні і поточні завдання якого представлені в п 2.2. Стратегічного плану розвитку на період 2019-2024 р.). 
Для цього ЧНУ сприяє розвитку викладача як науковця, педагога, фахівця-практика реального сектору економіки.
План підвищення кваліфікації НПП є невід’ємною частиною плану роботи кафедри на навчальний рік. ЧНУ 
підтримує вільний вибір форм підвищення кваліфікації як в Україні, так і за її межами відповідно до Положення про 
підвищення кваліфікації  https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_pidvishhennya_kvalifikatsiyi.pdf 
Система мотивації включає: компенсацію витрат на публікацію статей, що індексуються в базах Scopus і Web of 
Science, до 200 євро/статтю; фінансування відряджень; друк за кошт університету авторефератів і монографій; 
преміювання (5%) при укладання договорів на госпрозрахункові теми.
В вересні 2020 р. ЧНУ організував тренінг для гарантів ОП і всіх зацікавлених за участі представників 
Національного агентства, МФДОП (https://chmnu.edu.ua/chnu-imeni-petra-mogili-rozpochav-pidgotovku-do-novogo-
akreditatsijnogo-sezonu/).
НПП мають можливість поєднувати викладацьку діяльність з науково-дослідницькою та проектною на базі ЧНУ, а 
також з роботою за фахом у реальному секторі економіки.
В процесі планування відкриття ОП у 2019 році група НПП пройшла стажування на КНП «Міська лікарня №4» за 
циклом «Менеджмент в сфері охорони здоров’я».

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

ЧНУ застосовує наступні заходи заохочення: 
- фінансує відрядження при проходженні дидакт.стажування і ПК в провідних НЗ, в т.ч. за кордоном;
- організовує відкриті лекції, майстер-класи, тренінги за участю експертів у певній сфері;
- підтримує викладання НПП ЧНУ лекцій в інших ЗВО, в т.ч. за кордоном;
- сплачує надбавки за викладання англ. мовою для нефілолог. спеціальностей (25% для груп студентів-резид.; 50% 
для студентів-іноземців);
- сплачує, відповідно до кол.договору, навчання викладачів на курсах ПК з англ.мови та педагогічної майстерності;
- надає квартири у власність за особливі заслуги при залученні доктора, проф., к.н. чи висококваліфікованого 
фахівця до постійної роботи в ЧНУ не менше ніж на 10 років;
- нагороджує подякою, почесною грамотою та клопоче про відзнаку викладачів на регіональному та державному 
рівнях тощо.
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Ці й інші форми заохоч. НПП визначені Кол.договором; додаткові – встановлюються рішенням Вченої Ради.
Проводиться конкурс на кращий онлайн-курс з виплатою премії переможцям.
Проводиться взаємовідвідувань занять з наступним обговоренням на методичній раді. Рівень викладацької 
майстерності береться до уваги при прийнятті рішення щодо продовження трудових відносин/зайняття вакантної 
посади НПП, в тому числі на основі результатів опитування студентів.
Університет сприяв відрядженням на довготривалий термін із збереженням середньої ЗП для проходження 
стажувань Норд Г.Л., Васильєва А.А. Викладачі Стоян О.Ю., Белінська С.М. проходять навчання за ОП магістра з 
англійської філології за рахунок університету.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

Університет має достатнє матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу (аудиторії з проекторами, 
комп’ютери, спортивні зали, водно-спортивну станцію, гуртожитки, їдальню, університетська поліклініка та ін.). 
Обсяг фінансування загального і спеціального фонду 2021 р. складає 186 млн.грн; щорічно на оновлення 
навчальних ресурсів витрачається 15-20 млн.грн. Для цієї ОП задіяні аудиторії з проекційним мультимедійним 
обладнанням, комп’ютерні класи та спеціалізовані тренінгові аудиторії. 
ЧНУ має офіційний Web-сервер, доступ до Internet, точки доступу Wi-Fi, платформу дистанційної освіти Moodle, 
інституційний репозитарій; ліцензійні ресурси тестового доступу Statista, Libraria, John Wiley, Springer Nature; 
подовжено співпрацю з МНБД WoS. 
Для фахових дисциплін використовуються міжнародні інформаційні ресурси і бази даних в галузі менеджменту 
RePEc та Economists Online. Програмне забезпечення: GantProject, Business automation software for accounting, 
MASTER: бухгалтерія (навчальна версія), Word, Excel, PowerPoint; Skype, Zoom, Google Meet. 
Бібліотека має значний фонд літератури з менеджменту, підписки на друковані фахові видання та електронні бази 
періодичних видань https://chmnu.edu.ua/biblioteka/ 

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

Освітнє середовище є безпечним для життя та здоров’я студентів, для задоволення їх потреб та інтересів вживаються 
заходи: 
- розробка та проведення анонімного анкетування, спрямованого на вивчення актуальних потреб та інтересів 
здобувачів вищої освіти (щороку); 
- проведення регулярних зустрічей з ректором та обговорення актуальних потреб та ініціатив зі студентами;
 - організація гуртків, спортивних секцій, культурно-масових заходів, майстер-класів, форумів, конференцій, 
семінарів, тренінгів, груп підтримки, клубів з залученням як фахівців університету, так і успішних випускників; 
- організація роботи волонтерського центру та активна співпраця з місцевими та міжнародними громадськими 
організаціями, фондами, що розвиває необхідні компетенції та професійно-важливі якості; 
- організація роботи дорадників академічної групи з метою супроводу студентів, профілактики дезадаптації та 
девіантної поведінки; 
- організація роботи Центру соціально-психологічної підтримки для захисту психічного здоров'я та розвитку 
особистісно-професійних інтересів та компетенцій; 
- профорієнтація та інформування осіб з інвалідністю щодо можливостей здобувати вищу освіту за рахунок Фонду 
соціального захисту інвалідів; 
- забезпечення навчання іноземною мовою, функціонування Міжнародного відділу для супроводу студентів, 
психологічний супровід процесу соціальної адаптації та інтеграції в студентське середовище, тощо. 
Відбувається взаємодія з адміністрацією, деканом, дорадниками груп, викладачами. 

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

Для створення безпечного освітнього середовища університет докладає зусиль для забезпечення прав і норм 
фізичної, психологічної, інформаційної та соціальної безпеки кожного учасника освітнього процесу. Приміщення 
університету відповідають нормам безпеки в фізичному плані; систематично проводяться інструктажі та навчання з 
техніки безпеки всіх членів академічної спільноти. Проводяться опитування серед здобувачів вищої освіти щодо 
їхніх потреб та інтересів, які можуть бути враховані при створенні освітнього середовища (анкета щодо діяльності 
ЧНУ). З метою забезпечення психологічної безпеки Центром соціально-психологічної підтримки, професійного 
розвитку та сприяння працевлаштуванню систематично проводяться індивідуальні / групові психологічні 
консультації та тренінгові програми. 
Діяльність психологів Центру спрямована на формування максимально сприятливого середовища в особистісно-
довірливому спілкуванні, забезпечення умов для стимулювання продуктивного професійного й особистісного 
розвитку, укріплення психічного здоров’я, профілактику насилля та дискримінації тощо. Послуги Центру у 
вирішенні особистих проблем психологічного спектру є безкоштовними для студентів і співробітників. 
В умовах пандемії з урахуванням специфіки контингенту студентів ОП (діючі лікарі) Центром проводились 
додаткові заняття з професійного вигорання в умовах надмірних навантажень.
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Для анонімних звернень є скринька довіри.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Освітня підтримка: Кожний викладач обов’язково відповідно до графіку, розміщеному на стенді кафедри, здійснює 
консультування студентів із своїх дисциплін. Завідувачі кафедр, гаранти освітніх програм, деканати допомагають 
студентам в питаннях формування індивідуальної траєкторії, поточних питаннях навчання тощо. Протягом останніх 
років обов’язковою для всіх спеціальностей, рівнів освіти та форм навчання є використання платформи Moodle 
(https://moodle3.chmnu.edu.ua/), чиє використання набуває особливого значення під час змішаного та 
дистанційного навчання. На платформі забезпечений цілодобовий доступ до графіка навчального процесу, 
актуальний розклад; структуровано матеріали по кожній ОК, є можливість завантажувати студентські роботи, 
здійснювати тестування, вести журнал оцінок; є чат. З 2020 р. здійснюється поступовий перехід на обрання 
вибіркових ОК з паперового/Google анкетування на засоби Moodle. Студенти мають безкоштовний доступ до всіх 
наукових баз даних, до яких є доступ в ЧНУ (напр. WebofScience), репозиторію ЧНУ 
(https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/); наукова бібліотека надає допомогу щодо визначення УДК; проводить тренінги 
з окремих аспектів написання кваліфікаційних робіт, академічної доброчесності, користування наукометричними 
базами. 
Організаційна підтримка: Кожній академічній групи призначено відповідальну особу із складу працівників 
Інституту післядипломної освіти, які здійснюють інформаційний супровід здобувачів. Кожний студент може без 
обмежень звернутися до декана факультету, директора Навчально-наукового інституту післядипломної освіти, 
проректорів з відповідних питань та ректора. 
Інформаційна підтримка: розповсюдження інформації здійснюється через офіційний сайт та сторінку в ФБ, 
Instagram університету, платформу Moodle, сторінку факультету в ФБ (https://www.facebook.com/fen.chmnu), 
сторінку Навчально-наукового інституту післядипломної освіти (https://www.facebook.com/5.103ipo), Viber, 
Messenger, Telegram, розсилки ел. поштою, дошки оголошень. 
Консультативна підтримка: по різним аспектам надається Центром соціально-психологічної підтримки, 
професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню, юридичною клінікою Veritas, міжнародним та навчально-
методичним відділами. 
Соціальна підтримка: проводиться робота щодо забезпечення студентів соціальних категорій. Первинна 
профспілкова організація студентів надає матеріальну допомогу у випадку хвороби, втрати близьких родичів тощо. 
ЧНУ має власну поліклініку. 
Ефективно діє студентське самоврядування  Їх завдання та права: https://chmnu.edu.ua/studentske-
samovryaduvannya/

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

В ЧНУ створені необхідні умови для комфортного навчання людей з інвалідністю відповідно до будівельних норм, 
стандартів та правил: 4 навчальних корпуси та 3 гуртожитки обладнані пандусами, є спеціальні аудиторії, кімнати 
гігієни, безперешкодний доступ до комп’ютерних класів, бібліотеки, їдальні, спортивного залу, адміністративних 
приміщень: ректорат, навчально-методичний та міжнародний відділи, бухгалтерія тощо. Відповідний звіт БТІ 
наведено за адресою:  https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2016/02/Zvit_BTI.pdf). 
Інформація щодо інклюзивної освіти в ЧНУ: https://chmnu.edu.ua/inklyuzivna-osvita/ 
В університеті працює Науковий дослідно-практичний центр з питань інклюзії та реабілітації: 
https://chmnu.edu.ua/naukovij-doslidno-praktichnij-tsentr-z-pitan-inklyuziyi-ta-reabilitatsiyi/ 
Супровід осіб здійснюється відповідно до Порядку супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших 
маломобільних груп населення, розміщене за посиланням вище 
Абітурієнти з інвалідністю можуть навчатися за тристоронніми договорами між студентом, ЧНУ та Фондом 
соціального захисту інвалідів. 
В університеті працює Центр соціально-психологічної підтримки, професійного розвитку та сприяння 
працевлаштуванню, серед напрямів роботи якого є: забезпечення безперешкодного доступу осіб з особливими 
освітніми потребами та з соціально незахищених категорій населення до отримання вищої освіти з урахуванням 
їхнього соціального статусу; виконання вимог зазначених в індивідуальній програмі реабілітації інвалідів; надання 
психологічної підтримки. 

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

Конфліктні ситуації регулюються Положенням про порядок запобігання і врегулювання потенційного та реального 
конфлікту інтересів та в залежності від аспекту конфліктної ситуації  такими документами 
(https://chmnu.edu.ua/zapobigannya-koruptsiyi/): 
– роботодавці/працівники: Статут університету, Трудовий колективний договір, контракт. 
– студенти/викладачі: Положення про порядок і методику проведення заліків і екзаменів; Положення про порядок 
створення та організацію роботи екзаменаційної комісії; Положення про академічну доброчесність. 
– міжособистісні конфлікти: Положення про порядок реагування на випадки булінгу (цькування), сексуальних 
домагань та дискримінації https://chmnu.edu.ua/polozhennya-shhodo-navchalno-naukovoyi-ta-inshoyi-diyalnosti-
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universitetu/; Положення про Центр соціально-психологічної підтримки (ЦСПП ПР та СП) тощо. 
Доступність політики і процедур забезпечується розміщенням зазначених документів на сайті. Для запобігання 
виникнення конфліктних ситуацій щодо прав і обов’язків здобувачів створено порадник першокурсника 
https://chmnu.edu.ua/dovidnik-pershokursnika/. У разі конфліктної ситуації, пов’язаної з корупцією студенти можуть 
звертатися до Уповноваженого з питань антикорупційної діяльності університету на захищену електронну поштову 
скриньку: korupciynet@chmnu.edu.ua Антикорупційна політика на 2020-2022 р. та заходи до неї розміщені на сайті в 
розділі «Контакти»/ «Запобігання корупції». 
Для подолання психологічних наслідків зіткнення з випадками дискримінації, корупції та сексуальних домагань 
учасники освітнього процесу мають змогу звернутися до ЦСПП ПР та СП, фахівці якого були залучені до соціального 
проекту з протидії дискримінації «Миколаїв – місто рівності», в рамках якого були проведені соціально-
психологічні тренінги толерантності для дітей і дорослих, психотерапевтичні групи для осіб, що постраждали від 
дискримінації. 
В університеті розроблено «Положення про порядок реагування на випадки булінгу (цькування), сексуальних 
домагань та дискримінації» https://chmnu.edu.ua/polozhennya-shhodo-navchalno-naukovoyi-ta-inshoyi-diyalnosti-
universitetu/. Також, розроблено інформаційний лист для студентів та викладачів щодо профілактики булінгу, 
сексуальним домаганням, дискримінації. Затверджений відповідний план заходів https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/Plan_zahodiv_spryamovanih_na_zapobigannya_ta_protidiyu_bulingu_seksualnih_domagan_ta_diskri
minatsiyi_.pdf. Проводиться опитування щодо проявів булінгу та дискримінації в університеті та семінари, в т.ч. 
«Психологічні та правові аспекти протидії булінгу, сексуальним домаганням, дискримінації» для викладачів-
дорадників із залученням провідних психологів та д.ю.н. Благої А.Б.; круглий стіл з студентським самоврядуванням 
«Соціально-психологічні правила безпечної поведінки».  
 Конфліктів, випадків боулінгу та дискримінації, проявів корупції в межах ОП не було зафіксовано, відповідних 
скарг не надходило.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

Порядок розроблення, затвердження, внесення змін до ОП визначається Положенням про організацію освітнього 
процесу в ЧНУ (https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf) Також в університеті розроблені 
Рекомендації щодо порядку перегляду освітньої програми, які роз’яснюють норми Положення про організацію 
освітнього процесу в частині процедури розробки, затвердження і перегляду освітніх програм 
(https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/Rekomendatsiyi-shhodo-poryadku-stvorennya-ta-pereglyadu-
OP.pdf). Рекомендації не є нормативним документом; їх положення є відображенням кращих практик розробки і 
перегляду освітніх програм з урахуванням інтересів як членів академічної спільноти, так і зовнішніх стейкхолдерів 
ЧНУ. 

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

При започаткуванні ОП у 2019 р. група НПП пройшла стажування в медичному закладі (КНП ММР «Міська лікарня 
№4»), що надало можливість поглибити та розширити професійні знання з специфіки управління в сфері охорони 
здоров’я. 
Було сформовано проектну групу у відповідності вимог до кадрового складу, визначених Ліцензійними умовами 
провадження освітньої діяльності закладів освіти і документами та розроблено проект ОП. Безпосередньо до 
розробки проєкту ОП 2019 р. були залучені  керівники медичних закладів: Дергунова Л.Ю. (КНП ММР Міська 
лікарня №4), Дем’янов О.Є. директор КНП ММР «Міська лікарня швидкої медичної допомоги», Мотуз С.В. 
директор КНП ЦПСМД №4 м.Миколаєва, голова постійної депутатської комісії з питань охорони здоров’я, 
соціального захисту населення, освіти, культури, туризму, молоді та спорту Миколаївської міської ради (VII 
скликання). Також відгуки було отримано від Грачової М.Г. члена постійної депутатської комісії з питань охорони 
здоров’я, соціального захисту населення, освіти, культури, туризму, молоді та спорту, директора КНПММР Міська 
лікарня 1; Шамрай І.В. начальника управління охорони здоров’я Миколаївської міської ради.
Розроблений проект ОП був обговорений на засіданні кафедри менеджменту, ради факультету економічних наук та 
надіслано провідним закладам сфери охорони здоров’я. Отримано позитивні відгуки.
Перегляд ОП було здійснено після першого випуску у 2021 році. Проект було розміщено на сайті ЧНУ та обговорено 
під час розширеної підсумкової Колегії управління охорони здоров’я м.Миколаєва. Було отримано пропозиції, після 
врахування яких нову редакцію було надіслано членам Колегії, оприлюднено на сайті; були отримані позитивні 
рецензії. Проєкт було прийнято на раді факультету економічних наук, вченій раді та введено в дію наказом ректора з 
1.09.2021 р. Всі рецензії на ОП містяться на сайті ЧНУ.
Гарант ОП разом із групою забезпечення ОП здійснює моніторинг провадження освітньої діяльності за ОП, в тому 
числі на основі даних опитування ЧНУ щодо якості освітнього процесу та періодичного опитування випускників, 
роботодавців. Право ініціювати зміни до ОП мають гарант ОП, група забезпечення спеціальності, Вчена рада 
університету та стейкхолдери. Основними причинам зміни ОП  є побажання стейкхолдерів після завершення 
повного циклу навчання першого набору на ОП.
Порівняно з ОП 2019 роком до освітньої програми 2021 року були внесені такі зміни: змінено склад робочої групи; 
змінено підхід до формування переліку вибіркових дисциплін (вибір 1 дисципліни з 2-3 замінено на вибір 5 
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однакових за обсягом кредитів дисциплін з широкого переліку, що розширило можливості здобувачів реалізувати 
своє право вибору ОК); на пропозицію здобувачів вибіркова ОК «Патентознавство» замінена на «Інтелектуальна 
власність».

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти беруть активну участь у перегляді ОП і навчальних планів спеціальності. В групу 
розробників та рецензентів ОП-2021 увійшли Дергунова Л.Ю. (КНП ММР Міська лікарня №4), Дем’янов О.Є. 
директор КНП ММР «Міська лікарня швидкої медичної допомоги»,  Юрчук М.М. директор КНП ЦПСМД №5 
м.Миколаєва, які протягом 2019-2021 навчалися на ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань 
«Управління та адміністрування». Проєкт ОП схвалили випускники суміжних програм Грачова М.Г. (КНПММР 
Міська лікарня 1), Шамрай І.В. (начальник управління охорони здоров’я) та інші керівники закладів охорони 
здоров’я на розширеній підсумковій колегії 2021 р.
Побажання студентів враховані і в наповненні курсів, корегується процес викладання. За результатами опитувань 
студентів спеціальності (Звіт з якості освіти-2020) визнані в якості пріоритетних для здобувачів такі види робіт: 
презентації – 15,9%; колективні роботи – 19,5; проекти – 8,8; есе, доповіді, реферати – 20,4%, табл. 6.15.2, с. 155). 
Відповідно, при проєктуванні РПНД також враховувалися побажання студентів в частині вибору форм робіт в 
рамках кожної ОК.
Щосеместрово проводиться опитування здобувачів засобами Moodle щодо рівня їх  задоволеності кожною ОК. У 
випадку наявності зауважень і складностей до опанування ОК у студентів вносяться зміни до РП.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Органом студентського самоврядування є Студентська колегія. Цей орган представляє насамперед інтереси 
здобувачів вищої освіти, тому у своїй діяльності ставить перед собою завдання якнайкраще врахувати їх. На рівні 
факультетів інтереси здобувачів вищої освіти представляють студентські деканати. Діяльність органів студентського 
самоврядування спрямована на удосконалення навчального процесу, підвищення його якості, забезпечення 
виховання духовності та культури здобувачів; організацію сприятливого середовища та побуту студентів (гуртки по 
інтересам, дозвілля, гуртожитки тощо). 
Щодо ВСЗЯВО, в ЧНУ функціонує Рада з якості, до постійного складу якої входять 3 здобувача (з 11 членів). Органи 
студентського самоврядування сприяють проведенню соціологічних досліджень, а саме активно допомагають 
Центру соціологічних досліджень проводити опитування щодо якості навчання. Серед інших завдань органів 
студентського самоврядування слід виділити сприяння навчальній, науковій та творчій діяльності; організацію 
співробітництва зі здобувачами вищої освіти інших ЗВО; сприяння працевлаштуванню випускників, захист та 
відстоювання інтересів здобувачів.
Представники студентів є членами конференції трудового колективу, рад факультетів та Вченої ради, які 
колегіально приймають рішення щодо навчального процесу та підвищення його якості. 
Студенти через органи студентського самоврядування та безпосередньо можуть вносити свої пропозиції щодо 
вдосконалення будь-яких процесів ЧНУ, в т.ч. зміни до ОП. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

З метою вдосконалення ОП проведено її презентацію та обговорення на засіданні колегії Управління охорони 
здоров’я Миколаївської міської ради (витяг з протоколу засідання розширеної Колегії управляння охорони здоров’я 
м.Миколаєва від 21.07.2021 р.).
ОП додатково обговорювалася на засіданнях ради роботодавців Медичного інституту, які одночасно є здобувачами 
даної ОП і роботодавцями-замовниками. 
Безпосередньо до розробки ОП залучені Дергунова Л.Ю. (КНП ММР Міська лікарня №4), Дем’янов О.Є. директор 
КНП ММР «Міська лікарня швидкої медичної допомоги»,  Юрчук М.М. директор КНП ЦПСМД №5 м.Миколаєва, 
які протягом 2019-2021 навчалися на ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров'я в галузі знань «Управління та 
адміністрування». Проєкт ОП схвалили випускники суміжних програм Грачова М.Г. (КНПММР Міська лікарня 1), 
Шамрай І.В. (начальник управління охорони здоров’я) та інші керівники закладів охорони здоров’я Миколаївської 
області.

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

Відстежувати подальшу долю колишніх випускників допомагає опитування, що проводиться періодично 
факультетом економічних наук та Навчально-науковим інститутом післядипломної освіти. Перший випуск магістрів 
за ОП відбувся у лютому 2021 року.
Щороку випускники залучаються для участі в Днях кар'єри, які проводяться Центром соціально-психологічної 
підтримки, професійного розвитку та сприяння працевлаштуванню.
В ЧНУ створена асоціація випускників https://chmnu.edu.ua/asotsiatsiya-vipusknikiv/, чиїми завданнями є:
� налагодження зв’язку між випускниками, студентами, науково-педагогічним колективом університету;
� підтримка університетських традицій, поширення позитивного досвіду, підвищення іміджу ЧНУ імені Петра 
Могили;
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� організація та проведення зустрічей випускників, святкових заходів та урочистостей з їхньою участю;
� підтримка громадських і наукових студентських проєктів та ініціатив із залученням членів Асоціації;
� проведення лекцій, семінарів, тренінгів, конференцій, круглих столів та інших науково-практичних заходів за 
участю випускників;
� сприяння професійному розвитку та працевлаштуванню випускників університету;
� зміцнення партнерських стосунків між членами Асоціації.
Всі випускники програми працевлаштовані за фахом на посади медичного директора або зараховані до кадрового 
резерву. 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

Процедури щодо забезпечення якості реалізації, контролю та моніторингу внутрішніх показників освітньої 
діяльності за ОП проводяться на рівні кафедри, Навчально-наукового інституту післядипломної освіти та на рівні 
ЗВО. Кожного року для виявлення недоліків в освітній діяльності ЗВО здійснюється загально університетське 
анкетування здобувачів вищої освіти. 
До анкети включені питання: якість вищої освіти в цілому, характеристика критеріїв оцінювання знань 
викладачами, об’єктивність оцінювання викладачами рівня знань та вмінь під час проведення різних форм 
контролю; задоволеність рівнем організації та проведення всіх видів занять; рейтинг викладачів; доступність 
ресурсів; можливість обирати навчальні дисципліни; розклад занять; робота підрозділів університету; прояви 
корупції тощо. 
Наприклад, опитування показало, що критерії оцінювання певних дисциплін не зовсім зрозумілі, що призводить до 
зниження об’єктивності оцінювання. В результаті Вченою Радою було затверджена форма РПНД, яка вимагає 
наявність чіткого переліку видів робіт з розподілом балів та критеріями оцінювання до кожної роботи. 
Недосконалість саме цього розділу є найчастішою причиною повернення РПНД НМВ з рекомендаціями розробнику 
доопрацювати її. 
Здобувачі висловлювали своє бачення щодо співвідношення між обсягами теоретичного та прикладного поданням 
матеріалу при викладанні фундаментальних та фахових дисциплін. Для усунення цього недоліку до започаткування 
ОП викладачі факультету пройшли стажування в міській лікарні, а також постійно підвищують свою кваліфікацію 
відповідно до фокусу ОП, в т.ч. за кордоном. До викладання залучаються НПП, більша частина яких має 
багаторічний досвід роботи у реальному секторі економіки. 
Було організовано опитування студентів щодо академічної доброчесності, яке виявило недостатній рівень 
обізнаності щодо даного питання; в результаті розроблена дорожня карта, заходи якої зазначені в критерії 5.
Восени 2020 р. було запроваджено анкетування здобувачів після вивчення кожної ОК, за результатами аналізу  
якого курси на наступний навчальний рік будуть  доопрацьовуватися. 
Під час опитувань більшість студентів ОП задоволені своїм вибором університету та спеціальності. Найвищі оцінки 
студентів отримали такі напрямки діяльності університету як організація роботи деканатів, кафедр; облаштування 
комп’ютерних класів, використання оргтехніки, доступність Інтернету; оснащеність й укомплектованість бібліотеки, 
нижчі – проживання у гуртожитках; участь у конференціях, олімпіадах, конкурсах 

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Освітня програма «Менеджмент в сфері охорони здоров’я» проходить первинну акредитацію. 
Не маючи досвіду проходження акредитації ОП рівня «магістр» гарант освітньої програми, декан факультету 
економічних наук, завідувач кафедри менеджменту відвідали дводенний методичний семінар-тренінг для гарантів 
освітніх програм закладів вищої освіти Миколаївської області «Забезпечення якості вищої освіти в умовах 
глобальної пандемії» (3-4 вересня 2020), отримавши відповідні сертифікати. Також під час реалізації ОП та при 
підготовці до акредитації взяті до уваги зауваження та пропозиції, сформульовані під час акредитації інших ОП 
ЧНУ. Так, наприклад, було удосконалено підхід до вибірковості.
Серед зауважень експертної комісії МОН України про результати акредитаційної експертизи за напрямом 
«Менеджмент» з підготовки здобувачів за освітньо-кваліфікаційним рівнем бакалавр у липні 2019 року були такі:
1. Активізувати роботу науково-педагогічних працівників кафедри менеджменту щодо підготовки до друку 
результатів наукових досліджень у міжнародних фахових виданнях, в тому числі, що індексуються у науково-
метричних базах Scopus, Web of Science. 
2. Посилити діяльність з економічної мобільності учасників освітнього процесу для підвищення кваліфікації у ВНЗ 
країн ЄС.У провідних ВНЗ країн ЄС підвищено кваліфікацію всіма викладачами кафедри менеджменту.
3. Урізноманітнити форми і зміст заходів, спрямованих на збільшення кількості вступників на програму підготовки 
бакалаврів з менеджменту.
У 2018 році кількість бакалаврів з менеджменту першого курсу встановила у 25 осіб в 2021 році вже 35 осіб. Перший 
набір абітурієнтів на ОП «Менеджмент в сфері охорони здоров’я» в галузі знань «Управління та адміністрування» у 
2019 році становив 16 осіб, у 2020 році - 10 осіб, у 2021 році набір продовжується.
Була посилена робота по друку статей у наукових фахових виданнях, що індексуються у науково-метричних базах 
Scopus, Web of Science, що знайшло відображення у публікаціях НПП. 
Викладачі ОП проходять стажування за кордоном (Стоян, Васильєв) тощо.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?
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В ЧНУ існують такі механізми впливу учасників спільноти на процедури внутрішнього забезпечення якості. На етапі 
започаткування ОП, як правило, ініціаторами започаткування ОП є НПП окремих кафедр. Ініціативна група 
розробляє проект, який обговорюється на засіданні ради відповідного факультету (розширеному засіданні рад 
декількох факультетів(інститутів) для міждисциплінарної ОП) та оприлюднюється на сайті ЧНУ для обговорення 
стейкхолдерами, таким чином інші НПП, студенти, аспіранти можуть бути залучені до розробки ОП. Гарант 
освітньої програми разом із групою забезпечення спеціальності здійснює моніторинг якості освітньої діяльності за 
ОП. Щонайменше раз на рік ЧНУ здійснює опитування студентів щодо рівня їхньої задоволеності якістю освіти та 
освітнім середовищем. Кафедри організовують додаткові опитування студентів, випускників, роботодавців; 
обговорюють результати на засіданні кафедри та радах факультету. Ініціювати зміни до ОП відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу мають право гарант ОП, група забезпечення спеціальності, Вчена 
рада (до якої входять 10% студентів) та інші стейкхолдери. ОП та їхнє методичне забезпечення, як правило, 
переглядаються щороку з урахуванням результатів опитувань та на основі аналізу кращих практик в дидактичній і 
професійній сферах. Вчена Рада щороку заслуховує звіт про стан забезпечення якості освіти в ЧНУ в цілому і в 
рамках окремих спеціальностей; пропонує заходи її підвищення.
До Ради з якості входять 3 здобувача.

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

ВСЗЯВО будується на принципах студентоцентрованості; академічної свободи всіх учасників процесу; ініціативності 
і спільної відповідальності; розподілу обов’язків і автономії у їх виконанні; чесності, толерантності та взаємної 
довіри. ВСЗЯВО є завданням всієї академічної спільноти, відповідно всі структурні підрозділі в межах своєї 
компетенції залучені до тих чи інших процесів забезпечення якості освіти. 
Детально функції різних структурних підрозділів та членів академічної спільноти; сфери їх відповідальності за 
організацію окремих процедур забезпечення якості освіти в ЧНУ представлені в Концепції ВСЗЯВО (розділ 
«Документи» / Підрозділ «Положення університету» https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/Kontseptsiya-VSZYAVO.pdf). 
Також документ здійснює  співставлення стратегічних завдань (Стратегічного плану розвитку ЧНУ на 2019-2024 р.); 
завдань ВСЗЯВО відповідно до Положення про організацію освітнього процесу; внутрішніх та зовнішніх 
нормативних документів; з відповідною деталізацією функцій та задач залучених структурних підрозділів.    
З 2021 року розпочала діяльність Рада із ЗЯВО (дорадчо-консультаційний колегіальний органом, який надає 
рекомендації до стратегії, процесів та практик СЗЯВО). До складу ради входять перший проректор; начальник НМВ; 
голова Ради молодих вчених та голова студколегії; НПП; здобувачі освіти (не менше 20% складу Ради); 
співробітники структурних підрозділів, залучених до процедур забезпечення якості освіти.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Статут ЧНУ (права та обов’язки НПП та здобувачів вищої освіти) – https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2014/06/Statut_Chnu_Im_Petra_Mogili.pdf 
Колективний договір на 2021-2025 роки із змінами і доповненнями (соціально-економічні гарантії працівників) – 
https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/KOLEKTIVNIJ-DOGOVIR-2021-2025.pdf
 Положення про організацію освітнього процесу (організація робочого часу та інші права та обов’язки НПП та 
здобувачів вищої освіти) –  https://chmnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2017/06/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_protsesu.pdf
Правила внутрішнього розпорядку, контракти з науково-педагогічними працівниками та здобувачами вищої освіти; 
посадові інструкції – відповідні особи ознайомлюються із змістом до моменту укладання трудових 
відносин/зарахування на навчання 
Положення про окремі структурні підрозділи (факультети, кафедри, підрозділи, що забезпечують підтримку 
освітнього процесу) та види діяльності (наприклад, положення про дорадників академічної групи; про наукові 
гуртки тощо) – https://chmnu.edu.ua/dokumenti-2/ 
Зазначені документи в ЗВО розробляються, затверджуються, підлягають зміні відповідно до чинного законодавства 
і внутрішніх правил ЗВО. 
Для зручності студентів їх окремі права та обов’язки популяризовані в пораднику https://chmnu.edu.ua/dovidnik-
pershokursnika/ 

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

Адреса веб-сторінки Офіційний сайт ЧНУ ім. П. Могили/Документи/Освітні програми/Проєкти освітніх програм 
https://chmnu.edu.ua/proyekti-osvitnih-program/ 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
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Адреса веб-сторінки:  https://chmnu.edu.ua/training-information-base-ecomonics/

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами є: 
1. Дана ОП є програмою, яка започаткована в ЧНУ ім. Петра Могили з врахуванням тенденцій розвитку економіки, 
регіональних особливостей і побажань здобувачів. Вона дозволяє готувати висококваліфікованих фахівців-
управлінців для сфери охорони здоров’я.  ОП повною мірою відповідає стандарту спеціальності; обов’язкові та 
вибіркові ОК у поєднанні та доповненні забезпечують формування ПРН спеціальності.
2. ОП є унікальною з точки зору взаємодії зі стейкхолдерами: фахівці закладів охорони здоров’я виступають в ролі 
співрозробників, роботодавців та здобувачів освіти, що дозволяє максимально успішно оновлювати ОП згідно вимог 
ринку. Співпраця із стейкхолдерами носить систематичний характер, застосовується широкий перелік шляхів 
комунікації (участь в днях кар’єри, опитування, особисті консультації). Більша частина викладачів, які забезпечують 
дисципліни практичного спрямування, мають досвід практичної роботи та пройшли підвищення кваліфікації 
відповідно до фокусу ОП.    
3. Гнучкість ролі викладача, який не лише передає здобувачам освіти знання, але і дає їм цілу систему 
комунікаційних навичок роботи у команді (soft skills), навичок дослідницької роботи, розвитку власних ідей тощо; в 
абсолютній більшості ОК передбачені таки види діяльності як аналітичні роботи, індивідуальні та групові проєкти, 
кейси тощо.
4. В університеті успішно застосовується такий елемент ВСЗЯВО як опитування здобувачів, кафедра аналізує і реагує 
на потреби і побажання здобувачів в рамках своєї компетенції.
У той же час ОП потребує удосконалення процесів за такими напрямками: 
1. Відсутність навчання на ОП іноземних громадян незважаючи на достатній кваліфікаційний рівень викладачів ОП.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективами розвитку ОП упродовж найближчих 3 трьох років є: 
1. З метою збільшення кількості здобувачів на ОП посилити ефективність профорієнтаційної роботи не лише серед 
працівників медичних закладів, але і випускників бакалаврату різних спеціальностей. 
2. Розвивати надалі інтернаціоналізацію освіти і наукової діяльності серед викладачів і студентів. 
3. Орієнтувати здобувачів ОП на практичне застосування результатів навчання та наукової роботи. 
4. Активніше залучати магістрів до науково-дослідницької роботи, виконання тем зареєстрованих в УкрІНТЕІ, 
госпрозрахункових тем, бюджетного фінансування наукової роботи; провадити навчання за дуальною формою 
освіти. 
5.  Постійно вдосконалювати ОП спеціальності відповідно до потреб медичних закладів.

 

 
          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-методичні 
матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного та/або 
інформаційного забезпечення, 
наведіть відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Передкваліфікаційна 
практика

практика OPP.10._Peredkvalifik
atsina_praktika.pdf

VFBwaAifUF/Wg6Tkq
IKIZE0udF13GVe+6O

P8T9l0DRw=

Wi-Fi чи мобільний інтернет; 
гаджет, що дозволяє працювати з 
сайтами; використання Excel, 
PowerPoint, програм

Основи сталого 
розвитку 

навчальна 
дисципліна

VPP._Osnovi_stalogo
_rozvitku_SILABUS_

2021.pdf

lKb50XU/zX/mB66isF
QAHnTvuFG3f7dpIMe

PmP+Em5Q=

На курсі застосовується політика 
нульової толерантності до 
мобільних пристроїв. Заняття з 
курсу проходять в аудиторії, яка 
обладнана комп’ютерами та, 
необхідним для виконання завдань, 
програмним забезпеченням

Управління бізнес-
процесами у сфері 
охорони здоров’я

навчальна 
дисципліна

VVP_Uprav._biznes-
protsesami_u_sferi_o
horoni_zdorov._SILA

BUS_20121.pdf

tav9KH5x6EWX2bWC
4UC9WCB/wEpohWb

EuonJtZXnhuk=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); Доступ до 
мережі Internet, точка доступу Wi-
Fi;OS: Windows, Android, 
iOS;Browsers: Chrome / Opera / 
Mozilla Firefox / MS Edge;Програмне 
забезпечення: Word, PowerPoint; 
Skype, Zoom, Google Meet;Гаджети 
для запису і відтворення аудіо-та 
відео-файлів (ноутбук, планшет, 
смартфон, камера, мікрофон, 
навушники); Тренінгова аудиторія 
(дошка, фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
стікери, кольоровий папір, клей, 
ватман, блокнот для фліпчарту) 
Cистема електронного навчання 
Moodle 3.9.

Ділове адміністрування навчальна 
дисципліна

VVP_Dilove_administ
ruvannya.pdf

ug186zqjLRYlW/eZgtL
zsLma0Fv4lCA3y59b5

C+nprQ=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); Доступ до 
мережі Internet, точка доступу Wi-
Fi;OS: Windows, Android, 
iOS;Browsers: Chrome / Opera / 
Mozilla Firefox / MS Edge;Програмне 
забезпечення: Word, PowerPoint; 
Skype, Zoom, Google Meet;Гаджети 
для запису і відтворення аудіо-та 
відео-файлів (ноутбук, планшет, 
смартфон, камера, мікрофон, 
навушники);Тренінгова аудиторія 
(дошка, фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
стікери, кольоровий папір, клей, 
ватман, блокнот для 
фліпчарту)Cистема електронного 
навчання Moodle 3.9.

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

VVP_DOSLIDZHENN
YA_RINKU_TA_MAR
KETINGOVI_KOMUN
IKATSIYI_V_SFERI_
OZ_SILABUS_2021_.

pdf

1i5XzlwYHOW3lyVeq4
3+34LpgUkYdV+rrv0x

NEbOeys=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер);  доступ до 
мережі Internet, точка доступуWi-
Fi; OS: Windows, Android, iOS; 
Browsers: Chrome / Opera / Mozilla 
Firefox / MS Edge; програмне 
забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet; система електронного 
навчанняMoodle3.9  тренінгова 
аудиторія (дошка, фліпчарт, 
комплект канцелярського приладдя 
для творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Соціальне партнерство навчальна 
дисципліна

VPP.Sotsialne_partner
stvo_SILABUS_2021.p

W6wtJ3+JULYCvYdS
CrkmTnaDRRIFIfOics

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 



df ngUD2/O+0= ноутбук/комп’ютер);  доступом до 
мережі Internet, точка доступуWi-
Fi;OS: Windows,Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox; програмне 
забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; система 
електронного навчання Moodle  
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

навчальна 
дисципліна

VVP_Liderstvo_v_zak
ladi_ohoroni_zdorovy
a_etika_ta_sotsialna_
vidpovidalnist_SILAB

US_2021.pdf

wQQQQOjqK+jBrfzyO
Vz+TCFhvtdyK6no2b+

PjW2cwKU=

Wi-Fi чи мобільний інтернет; 
гаджет, що дозволяє працювати з 
сайтами; використання Excel, 
PowerPoint, програм

Управління проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

навчальна 
дисципліна

VPP_Upr_proektami_
v_gromad._i_nepribu
tkovih_organizatsyah

_-
_SILABUS_2021.pdf

dAvL+Q4PFCWYDZlE
9lAGkIWbkSSe5v4XSR

TKa51ZfIo=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); гаджет, що 
дозволяє працювати з сайтами 
фінансових установ;Доступ до 
мережі Internet, точка доступу Wi-
Fi;OS: Windows, Android, 
iOS;Browsers: Chrome / Opera / 
Mozilla Firefox / MS Edge;Програмне 
забезпечення: Word, Excel, 
PowerPoint; Skype, Zoom; програми 
та застосунки мобільного та 
інтернет-банкінгу.Cистема 
електронного навчання Moodle 3.9.

Управління та 
фінансування стартапів

навчальна 
дисципліна

VVP_Upravlinnya_ta
_finansuvannya_start

apiv.pdf

QgKtSNI3aDNAzVUF
Wc9fmkN5VHhYHlljK

MlvnYAv/LE=

Wi-Fi чи мобільний інтернет; 
гаджет, що дозволяє працювати з 
сайтами; використання Excel, 
PowerPoint, програм

Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

навчальна 
дисципліна

VVP_Organizatsiya_r
oboti_z_osoblivimi_gr
upami_kliyentiv_v_m
edichnih_zakladah_-

.pdf

R5P70qCKIbxrLAVxY
RZJszkVvce3FbEl00S7

4nYMpcs=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступуWi-Fi;-OS: Windows, 
Android, iOS;-Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet;
система електронного 
навчанняMoodle3.9
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

навчальна 
дисципліна

VVP_._Trening_treni
ng_z_tehniki_prodazh
iv_trening__po_robot
i_iz_zaperechennyami
_ta_fizionomika_treni
ng_z_profilaktiki_.pdf

0cdqTnyBNy1FlBkblIb
n0zdDN9CbvU2newdk

u4uZk9E=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступуWi-Fi;-OS: Windows, 
Android, iOS;-Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet;
система електронного 
навчанняMoodle3.9
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Правові засади 
діяльності закладів 
охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

VVP_Pravovi_zasadi_
diyalnosti_ZOZ_-

SILABUS.pdf

TPLt3IUNGI93wbTaJ
WqSVF2XSrRlwtLp3C

GBTi4sj8M=

Wi-Fi чи мобільний інтернет; 
гаджет, що дозволяє працювати з 
сайтами; використання Excel, 
PowerPoint, Skype, Zoom, Google Meet

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

VVP_Publichne_uprav
linnya_sferi_ohoroni_
zdor_SILABUS_2021.

pdf

GTaehCWRBVupC1IT
NA1bhw9pCc8ogGcKn

9yrc0dukF8=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступуWi-Fi;-OS: Windows, 



Android, iOS;-Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet;
система електронного 
навчанняMoodle3.9
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Інтелектуальна 
власність

навчальна 
дисципліна

VVP_INTELEKTUAL
NA_VLASNIST_SILA

BUS_2021.pdf

JupTaLpbwxS1zp5gt1r
6/KdUrA3V+sSgpDovJ

cgNOLQ=

Wi-Fi чи мобільний інтернет; 
гаджет, що дозволяє працювати з 
сайтами; використання Excel, 
PowerPoint, програм

Виробнича практика-2 
(асистентська)

практика OPP.9_Virobnicha_pr
aktika_-

2_asistenska.pdf

1PmgzVD2l6pBeAB26f
8YwdKvcEWEX6hqN3

TkG4WdW2M=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступу Wi-Fi; OS: Windows, 
Android, iOS; - Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox; програмне 
забезпечення:  Microsoft Office Word, 
Microsoft Office Excel, Microsoft Office 
PowerPoint; Skype, Zoom, Google 
Meet; система електронного 
навчання Moodle 3.9.

Виробнича практика практика OPP.8._Virobnicha_p
raktika_.pdf

YYt0mbzrv+yA5aAk83
OHkdLpezL7bA1AgPU

EQOAW7ig=

Доступ до мережі Internet, точка 
доступуWi-Fi; OS: Windows, 
Android, iOS; Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox. Програмне 
забезпечення: Microsoft Office Word, 
Microsoft Office Excel, Microsoft Office 
PowerPoint; Skype, Zoom, Google 
Meet. Cистема електронного 
навчання Moodle 3.9.

Кадровий менеджмент навчальна 
дисципліна

OPP.7_Kadrovij_mene
dzhment_2021.pdf

Xf96yfCoPGJe1JbJybB
sqV/eczGGj5QG+geRC

vV3ROQ=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); Доступ до 
мережі Internet, точка доступуWi-
Fi; OS: Windows, Android, iOS; 
Browsers: Chrome / Opera / Mozilla 
Firefox / MS Edge; Програмне 
забезпечення: Word, Excel, 
PowerPoint; Skype, Zoom, Google 
Meet; Cистема електронного 
навчання Moodle 3.9

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

навчальна 
дисципліна

OPP.6_Trening_kurs_
Metodologiya_naukov
ih_doslidzhen_za_fah

om.pdf

b3LagcgYewOSbuWG
OsxJs5RojP0lB36cMs6

d5XdZPoE=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступу Wi-Fi;-OS: Windows, 
Android, iOS; Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge; 
програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet; система електронного 
навчанняMoodle3.9
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Фінансовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

OPP.5_Finansovij_me
nedzhment.pdf

W4Vsgvo6fg4YEf1zYx
X6s43es1R7PxtRG8H0

J3AzYto=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); Доступ до 
мережі Internet, точка доступуWi-
Fi; Windows, Android; Browsers: 
Chrome / Opera; Програмне 
забезпечення: Word, Excel, 
PowerPoint; Skype, Zoom, Google 
Meet; Cистема електронного 
навчання Moodle

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

навчальна 
дисципліна

OPP._4_Biznes-
planuvannya_proekti
v_v_sferi_ohoroni_zd
orovya_ta_farmatsiyi

V2iVIwDgGevJpn/BMj
Hu12zCiYKXcpUFI/D

XODE5pLg=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); Доступ до 
мережі Internet, точка доступуWi-



.pdf Fi; OS: Windows, Android, iOS; 
Browsers: Chrome / Opera / Mozilla 
Firefox / MS Edge; Програмне 
забезпечення: Word, Excel, 
PowerPoint; Skype, Zoom, Google 
Meet; Cистема електронного 
навчання Moodle 3.9

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

OPP._3_Analiz_zvitno
sti_i_konsalting_u_za
kladah_ohoroni_zdor

ov_ya_2021.pdf

tSBzBvBcVqkJWlZ/C2
UA8aqmXs9TGvQijzT

WXJut3Qk=

Електронні освітні ресурси 
(електронні матеріали комплексу 
НМЗ з курсу, розміщені в базі 
навчально-контролюючої програми 
«Moodle» на сайті ЧНУ ім.Петра 
Могили;
ТЗН (ноутбук, і т.д.)
Матеріально-технічне та/або 
інформаційне забезпечення
Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп‘ютер); 
Доступ до мережі Internet, точка 
доступу Wi-Fi;
OS: Windows;
Програмне забезпечення: MS Word, 
MS Excel, Business Automation 
Framework (BAF) - «BAS», Zoom, 
GoogleMeet;
Cистема електронного навчання 
Moodle 3.9.

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

OPP.2_Marketing_ta
_prosuvannya_poslug
_v_sferi_ohoroni_zdo

rov_ya.pdf

xty64dqQasA0iJSKe+
RP1SUW8KHu2D88Y

GefssP1Ye0=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
доступ до мережі Internet, точка 
доступуWi-Fi;-OS: Windows, 
Android, iOS;-Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet;
система електронного 
навчанняMoodle3.9
тренінгова аудиторія (дошка, 
фліпчарт, комплект 
канцелярського приладдя для 
творчості: маркери, олівці, 
кольорові стікери, ватман, 
блокнот для фліпчарту тощо)

Менеджмент в сфері 
охорони здоров'я

навчальна 
дисципліна

OPP.1_Menedzhment_
v_sferi_ohoroni_zdor

ov.pdf

uIsD3bRaOq+uXei4vN
cR711zv6UBKe/app++

f+ZXLuA=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); доступ до 
мережі Internet, точка доступуWi-
Fi;OS: Windows, Android, 
iOS;Browsers: Chrome / Opera / 
Mozilla Firefox / MS Edge; програмне 
забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet; система електронного 
навчання Moodle 3.9

Педагогіка вищої школи 
в медичній сфері

навчальна 
дисципліна

OZP.2._Pedagogika_v
ishhoyi_shkoli_v_medi

chnij_sferi.pdf

RRvzAXpefB0agBIiXH
ZeyLWC5/zYTsmNaag

ClQBBE1k=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
Доступ до мережі Internet, точка 
доступу Wi-Fi; OS: Windows, 
Android, iOS; Browsers: Chrome / 
Opera / Mozilla Firefox / MS Edge;
Програмне забезпечення: Word, 
Excel,PowerPoint; Skype, Zoom, 
Google Meet;
система електронного навчання 
Moodle 3.9

Охорона праці в галузі 
та цивільний захист

навчальна 
дисципліна

OZP.1_Ohorona_prats
i_v_galuzi_ta_tsivilni

j_2021.pdf

82UAVcIiJbCcaJ+NBy
vZOZy95i4bIxaskWFy

ZbH3DMo=

Апаратурне забезпечення 
викладання модуля 
«Цивільний захист»
Дозиметр ДП-5Б – 1 шт.
Дозиметр ДП-5А – 1 шт.
Радіометр стаціонарний ТИК-87 
(СРП-68) – 1 шт.
Радіометр стаціонарний 
«Прип’ять» – 2 шт.
Макет-схема дозиметра ДП 5-А – 1 
шт.
Макет-схема дозиметра ДП63-А – 1 
шт.



Дозиметр-радіометр МКС-05 
«ТЕРРА» – 1 шт.
Хімреактиви для ВПХР.
Протигази. Військовий медичний 
спецінвертар.
Апаратурне забезпечення 
викладання модуля 
 «Охорона праці в галузі»
Тестер інтенсивності 
електромагнітного 
випромінювання ТМ-194 – 1 шт.
Гігрометр психрометричний ВИТ – 
2 шт.
Гігрометр психрометричний ВИТ – 
1 шт.
Цифровий термо-гігрометр з 
годинником – 2 шт.
Анемометр чашковий – 1 шт.
Психрометр – 2 шт.
Психрометр електричний –  1 шт.
Професійний анемометр 
(термоанемометр ЕТ-935) – 1 шт.
Люксметр АПК – 1 шт.
Люксметр Ю 116 – 1 шт.
Манометр ТМ – 1 шт.
Барометр М67М3523 – 1 шт.
Флюгер-тренажер – 1 шт.

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

Metodichni_recomend
atsii.pdf

QBS+vvcl+aRjYTdNkV
NFscBuou2rAixgCBlTc

5Gpwk0=

Проекційне мультимедійне 
обладнання (проектор, екран, 
ноутбук/комп’ютер); 
використання PowerPoint

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для 
реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для 
програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

66807 Євчук 
Людмила 
Анатоліївна

Професор 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001975, 
виданий 

09.12.1998, 
Атестат доцента 

ДЦ 006975, 
виданий 

18.02.2003, 
Атестат 

професора 12ПP 
011193, виданий 

15.12.2015

23 Управління 
проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

1. Доктор економічних 
наук. Спеціальність: 
08.00.04 – економіка та 
управління 
підприємствами за 
видами економічної 
діяльності). Тема: 
«Стратегії забезпечення 
конкурентоспроможнос
ті 
сільськогосподарських 
підприємств».,
ДД 009191, виданий 
28.02.2011р.
2. Керуючий проектами 
ГО «Майстерня добра»
3. Статті у фахових 
виданнях:
1.Євчук Л. А. 
Поведінкові фактори 
впливу фінансового 
сектора на розвиток 
економіки країни / Л. А. 
Євчук // Наукові праці. 
Економіка. – Миколаїв : 
ЧНУ ім. П.Могили, 
2017. – Вип. 284. – С. 74 
– 79.
2.Євчук Л. А. Основні 
джерела фінансування 
аграрних підприємств / 
Л. А. Євчук, О. В. Івать 
// Наукові праці. 
Економіка. – Миколаїв : 
ЧНУ ім. П.Могили, 
2017. – Вип. 294. – Т. 
306. – С. 82 – 86.



3.Liudmyla Yevchuk, 
Inna Berzhanir, Anatolii 
Berzhanir, Tetiana 
Yashchuk, Oleksandr 
Kirdan. Monitoring the 
efficiency of financing 
higher education 
institutions as a necessary 
requirement for the 
implementation of their 
competitiveness. 35th 
IBIMA Conference: 1-2 
April 2020, Seville, Spain 
(Web of Science)
4.Liudmyla Yevchuk, 
Inna Berzhanir, Anatolii 
Berzhanir, Tetiana 
Yashchuk, Oleksandr 
Kirdan. Comprehensive 
evaluation of the 
effectiveness of the 
financial mechanism of 
higher education 
institutions in Ukraine. 
35th IBIMA Conference: 
1-2 April 2020, Seville, 
Spain (Web of Science)
5. Євчук Л.А. 
Управління проектами 
як інструмент розвитку 
для суб’єктів бізнесу / 
Л.А.Євчук // Економіка, 
управління та 
адміністрування. – 2021.  
– № 3.

4. Babenko, V., 
Koniaieva, Y., Yevchuk, 
L.,.Tokmakova, I., Korin, 
M. Study of innovative 
susceptibility of low 
potentional energy 
technologies in Ukraine. 
Estudios de Economia 
Aplicada, 2021, 38 (4). 
(Scopus)

Управління проектами 
на суб’єктах малого 
бізнесу / Бізнес-
планування та 
організація малого 
бізнесу: навчальний 
посібник / 
С.М.Белінська, 
О.О.Братусь, Л.А.Євчук, 
Г.Л. Норд та ін. : за ред. 
Г. Л. Норд. - Миколаїв: 
Вид-во ЧНУ імені Петра 
Могили, 2019. - 300 с.

5. Керівник бізнес-
проекту «Школа юних 
бізнесменів» з 2017 року
6. Міністерство освіти і 
науки України 
«Чорноморський 
національний 
університет імені Петра 
Могили» Підвищення 
кваліфікації в 
Навчально-науковому 
інституті 
післядипломної освіти 
за програмою 
«Менеджмент в системі 
охорони здоров`я» 78 
год. з 06.02.2021 до 
27.02.21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СПК 
23623471/0074/5-21 від 
27.02.2021 р.

112173 Дранус 
Любов 

Доцент 
кафедри, 

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

13 Соціальне 
партнерство

1. Миколаївський 
державний аграрний 



Сергіївна Основне 
місце роботи

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001997, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат доцента 

AД 006730, 
виданий 

09.02.2021

університет 2007 р.
Спеціальність - 
менеджмент організації, 
кваліфікація - магістр 
менеджер-економіст 
МК № 32223828 від 
22.06.2007 р.
2. Кандидат 
економічних наук, 
08.00.04-економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)
Приватний вищий 
навчальний Заклад 
«Міжнародний 
університет бізнесу і 
права» Диплом 
кандидата наук ДК № 
001997
(рішення АК від 
17.02.2012 р.) Тема: 
«Ефективне 
використання трудових 
ресурсів та 
удосконалення 
механізму мотивації 
праці в 
сільськогосподарських 
підприємствах».
Атестат доцента 
кафедри менеджменту 
АД №006730
(рішення АК від 
09.02.2021 р.)
3. Статті у фахових 
виданнях:
1. Мельничук Л.С. 
Характеристика та 
сучасний стан 
соціальної 
відповідальності бізнесу 
в Україні / Л.С. 
Мельничук // 
Електронне наукове 
фахове видання 
«Глобальні та 
національні проблеми 
економіки». Випуск № 
10., 2016 – режим 
доступу – 
http://www.global-
national.in.ua.
2. Мельничук Л.С. 
Теоретичні засади та 
проблеми втілення 
концепції сталого 
розвитку підприємств в 
Україні / Л.С. 
Мельничук // Науковий 
вісник Херсонського 
державного 
університету. Сер. : 
Економічні науки. – 
2016. – Вип. 17(3). – С. 
41-43.
3. Мельничук Л.С. 
Сутність та значення 
соціальних інвестицій / 
Л.С. Мельничук // 
Електронне наукове 
фахове видання 
«Глобальні та 
національні проблеми 
економіки». Випуск № 
11., 2016 – режим 
доступу – 
http://www.global-
national.in.ua. 
4. Мельничук Л.С., 
Взаємодія суб’єктів 
соціальної 
відповідальності: 
держави, суспільства та 
бізнесу / Л.С. 
Мельничук О // Наукові 



праці: Науково-
методичний журнал. – 
Вип. 267. Т. 279. 
Економіка. – Миколаїв : 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2016. – С 67-72.
4. Державний вищий 
навчальний заклад 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет» Інститут 
підвищення 
кваліфікації та 
перепідготовки 
Підвищення 
кваліфікації на кафедрі 
менеджменту 
організацій з дисциплін 
«Соціальна 
відповідальність», 
«Маркетинг», 
«Проектний 
менеджмент», 
«Корпоративна 
соціальна 
відповідальність», 
«Біржова діяльність». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № СС 
00493020/000026-18 
від 11.05.2018 р.
5. Щорічна участь у 
Національному форумі: 
бізнес і університети 
(2020 р., 2019 р., 2018 
р.,2017 р., 2016 р.)

112173 Дранус 
Любов 
Сергіївна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001997, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат доцента 

AД 006730, 
виданий 

09.02.2021

13 Лідерство в 
закладі охорони 
здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

1. Кандидат 
економічних наук, 
08.00.04-економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) Приватний 
вищий навчальний 
Заклад «Міжнародний 
університет бізнесу і 
права» Диплом 
кандидата наук ДК № 
001997
(рішення АК від 
17.02.2012 р.)
Тема: «Ефективне 
використання трудових 
ресурсів та 
удосконалення 
механізму мотивації 
праці в 
сільськогосподарських 
підприємствах».
Атестат доцента 
кафедри менеджменту 
АД №006730
(рішення АК від 
09.02.2021 р.)
2. Миколаївський 
державний аграрний 
університет 2007 р.
Спеціальність - 
менеджмент організації, 
кваліфікація - магістр 
менеджер-економіст
МК № 32223828 від 
22.06.2007 р.
3. Статті у фахових 
виданнях:
1. Мельничук Л.С. 
Характеристика та 
сучасний стан 
соціальної 
відповідальності бізнесу 
в Україні / Л.С. 
Мельничук // 
Електронне наукове 
фахове видання 
«Глобальні та 



національні проблеми 
економіки». Випуск № 
10., 2016 – режим 
доступу – 
http://www.global-
national.in.ua.
2. Мельничук Л.С. 
Теоретичні засади та 
проблеми втілення 
концепції сталого 
розвитку підприємств в 
Україні / Л.С. 
Мельничук // Науковий 
вісник Херсонського 
державного 
університету. Сер. : 
Економічні науки. – 
2016. – Вип. 17(3). – С. 
41-43.
3. Мельничук Л.С. 
Сутність та значення 
соціальних інвестицій / 
Л.С. Мельничук // 
Електронне наукове 
фахове видання 
«Глобальні та 
національні проблеми 
економіки». Випуск № 
11., 2016 – режим 
доступу – 
http://www.global-
national.in.ua. 
Мельничук Л.С., 
Взаємодія суб’єктів 
соціальної 
відповідальності: 
держави, суспільства та 
бізнесу / Л.С. 
Мельничук О // Наукові 
праці: Науково-
методичний журнал. – 
Вип. 267. Т. 279. 
Економіка. – Миколаїв : 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2016. – С 67-72.
4. Державний вищий 
навчальний заклад 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет» Інститут 
підвищення 
кваліфікації та 
перепідготовки 
Підвищення 
кваліфікації на кафедрі 
менеджменту 
організацій з дисциплін 
«Соціальна 
відповідальність», 
«Маркетинг», 
«Проектний 
менеджмент», 
«Корпоративна 
соціальна 
відповідальність», 
«Біржова діяльність». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № СС 
00493020/000026-18 
від 11.05.2018 р.
5. Щорічна участь у 
Національному форумі: 
бізнес і університети 
(2020 р., 2019 р., 2018 
р.,2017 р., 2016 р.)

291817 Стоян 
Олександра 
Юріївна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

6 Лідерство в 
закладі охорони 
здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

1. Миколаївський 
державний аграрний 
університет, 2008 р.
Спеціальність – 
Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності, кваліфікація 
- магістр з 
зовнішньоекономічної 



050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом доктора 
наук ДД 004988, 

виданий 
15.12.2015, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 063070, 
виданий 

23.02.2011, 
Атестат доцента 

AД 002351, 
виданий 

28.03.2019

діяльності 
(МК№35168200 20 
червня 2008 р)
2. Заступник директора 
з маркетингу та 
забезпечення 
навчально-науково-
практичного центру 
«Консультативно-
діагностична та 
реабілітаційна 
поліклініка ЧНУ 
ім.Петра Могили
3. Член групи  
«Економічна 
кооперація в сфері 
охорони здоров'я» 
Програми Федерального 
міністерства економіки 
та енергетики 
Німеччини «Fit for 
Partnership with 
Germany», IHK-
Wirtschaftsakademie 
Schleswig-Holstein 
GmbH (06.09.2021 – 
29.10.2021)
4. 1. Scopus або Web of 
Science Core Collection
1. . Chorna, M., Nord, G., 
Avanesova, N., Stoian, O.  
“Innovative 
impressionability as a 
basis for stimulation of 
agent's behavior 
regarding energy saving” 
/ Chorna, M., Nord, G., 
Avanesova, N., Stoian, O. 
// Academy of Strategic 
Management Journal. – 
2018. – 17(5). – Oct. – P. 
272–278. – URL: 
https://www.abacademie
s.org/articles/innovative-
impressionability-as-a-
basis-for-stimulation-of-
agents-behavior-
regarding-energy-saving-
7554.html
3.Статті:
1. Stoian O. “ The 
phenomenon of 
charismatic leadership in 
the context of public 
management” / 
Oleksandra Stoyan // 
Socio World-Social 
Research & Behavioral 
Sciences-  ESTONIA, 
TALLINN, 2020. – 
volume 02. issue 02.2020 
– P. 28-38.
2. Стоян О. Ю. Лідерські 
компетентності для 
керівників-лідерів у 
сфері публічного 
управління. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2019. № 10. – 
URL: 
http://www.dy.nayka.co
m.ua/?op=1&z=1911 
(дата звернення: 
25.03.2021). DOI: 
10.32702/2307-2156-
2019.10.11
    3.Стоян О. Ю. 
Теоретичні положення 
формування 
харизматичного 
лідерства в системі 
публічного управління. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2020. № 4. – 
URL: 



http://www.dy.nayka.co
m.ua/?op=1&z=1932 
(дата звернення: 
25.03.2021). DOI: 
10.32702/2307-2156-
2020.4.5
5. О.Ю. Стоян 
Методичні рекомендації 
з дисципліни 
«Лідерство та 
командоутворення»  
для викладачів вищого 
навчального закладу та 
студентів галузі знань 
07 "Управління та 
адміністрування» 
спеціальності  073 
Менеджмент: Миколаїв 
: Вид-во ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2021. 45 с.–
(Методична серія).
6. Міністерство освіти і 
науки України 
«Чорноморський 
національний 
університет імені Петра 
Могили» Підвищення 
кваліфікації в 
Навчально-науковому 
інституті 
післядипломної освіти 
за програмою 
«Менеджмент в системі 
охорони здоров`я» 78 
год. з 06.02.2021 до 
27.02.21.
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  СПК 
23623471/0074/1-21 від 
27.02.2021 р.

19828 Норд Ганна 
Леонідівна

Професор 
кафедри, 
Суміщення

Економічних 
наук

Диплом доктора 
наук ДД 009529, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012103, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат доцента 

02ДЦ 014143, 
виданий 

21.04.2005, 
Атестат 

професора AП 
000918, 
виданий 

23.04.2019

21 Менеджмент в 
сфері охорони 
здоров'я

1. Вища освіта: 
Спеціальність 
«Менеджмент у 
виробничій сфері»
Український державний 
морський технічний 
університет, 1996 р., 
КВАЛІФІКАЦІЯ – 
спеціаліст, інженер-
економіст, 
2. Кандидат 
економічних наук, 
2001р.
08.09.01 – Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика
«Розвиток системи 
відтворення кадрового 
потенціалу регіону»
Доцент по кафедрі 
Економіки та 
менеджменту, 2005р
3. досвід практичної 
роботи за спеціальністю 
20 років: Директор 
Навчально-наукового 
інституту 
післядипломної освіти 
ЧНУ імені Петра 
Могили
Директор ГО 
«Майстерня добра»
Директор ТОВ «Центр 
професійного навчання 
та розвитку»
4. депутат 
Миколаївської міської 
ради (чинний), голова 
постійної депутатської 
комісії з питань охорони 
здоров’я, соціального 
захисту населення, 
освіти, культури, 
туризму, молоді та 



спорту – гарант 
освітньої програми
5. Manager Training 
Program with the focus 
on Economic Cooperation 
in the Health Care Sector, 
German Federal Ministry 
for Economic Affairs and 
Energy, GIZ, 29.10.2018 
– 23.11.2018, Export 
Academy Baden-
Wurtenberg (EABW), 
Tuebingen, Germany.  
Certificate of 
participations.
6. Scopus, Web of Science 
Core Collection 
 1. Chorna, M., Nord, G., 
Bezghinova, L., 
Melushova, I., Diadin, A. 
(2019). Company 
development strategy 
choice on the grounds of 
innovative potential 
assessment. Academy of 
Strategic Management 
Journal. 2019. №1(18). 
URL: 
https://www.abacademie
s.org/articles/Company-
development-strategy-
choice-on-thegrounds-of-
innovative-potential-
assessment-1939-6104-
18-1-322.pdf (включено 
до SCOPUS, SCIMAGO, 
ProQuest, LexisNexis, 
Cengage Gale, UGC, 
Google Scholar (США), 
CiteFactor, CNKI, J-Gate 
(Індія), Questia, DRJI, 
JournalTOCs, WorldCat). 
2. Chorna M., Filipishyna 
L., Nord G., Tkachenko 
S., Velychko K. (2018) 
Analytical support for 
organizations’ economic 
and environmental safety 
management // Journal 
of Security and 
Sustainability Issues (P. 
413-422). URL: 
https://jssidoi.org/jssi/up
loads/papers/31/Chorna
_Analytical_support_for
_organizatio 
ns_economic_and_envir
onmental_safety_manage
ment.pdf (включено до 
SCOPUS).
3. Ievdokymov, V., 
Oliinyk, O., Grytsyshen, 
D., Ksendzuk, V., Nord, 
G. (2018) The New 
Geological Epoch, 
"anthropocene," as a 
Result of Human 
Economic Activity. 
Comparative Economic 
Research. Central and 
Eastern Europe. – Vol. 21, 
No. 3/2018. – pp. 131-
149. (включено до 
SCOPUS, Index 
Copernicus). 
4. Oliinyk O., Nord G., 
Ksendzuk V., Gordopolov 
V. Applying analytical 
support in foreign 
exchange policy as a basis 
for efficient enterprise 
management // STUDIA 
OECONOMICA 
POSNANIENSIA. 2019. 
vol. 7, no. 3. pp. 115-133. 
(включено до CEJSH, 
IndexCopernicus 



(Польша), BazEkon).
7. Г.Л. Норд, О.Ю. 
Стоян, Л.С. Дранус 
Методичні рекомендації 
з дисципліни 
«Менеджмент в сфері 
охорони здоров’я» для 
викладачів вищого 
навчального закладу та 
студентів галузі знань 
07 "Управління та 
адміністрування» 
спеціальності  073 
Менеджмент Освітньої-
професійної програми 
«Менеджмент в сфері 
охорони здоров’я» 
Миколаїв : Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2021. 
41с.–(Методична серія).

391508 Бабич 
Микола 
Миколайович

доцент 
кафедри, 
Сумісництво

Економічних 
наук

Диплом доктора 
наук ДД 008914, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 054044, 
виданий 

08.07.2009, 
Атестат доцента 

12ДЦ 043915, 
виданий 

29.09.2015

22 Основи сталого 
розвитку 

1. Миколаївський 
сільськогосподарський 
інститут (м. Миколаїв), 
1997 р. Спеціальність 
«Аграрний 
менеджмент», 
кваліфікація економіст-
організатор 
сільськогосподарського 
виробництва
2. Публікації у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до наукометричних баз 
Scopus, Web of Science 
Core Collection 
1. Babych, M. (2018). 
Social-economic and 
environmental 
sustainability of short 
supply chains: 
opportunities for 
development rural 
territories. Agricultural 
and Resource Economics: 
International Scientific E-
Journal, Vol. 41, No. 4, 
pp. 463-473. eISSN 2414-
584х (Web of science)
2. Kotykova, O., Babych, 
M. and Pohorielova, O. 
(2020). Food loss and 
waste along the value 
chain of food products in 
Ukraine. Agricultural and 
Resource Economics: 
International Scientific E-
Journal, Vol. 6, No. 3, pp. 
191-220. eISSN 2414-
584х. URL:  https://are-
journal.com/index.php/a
re/article/view/344/258 
(Scopus, Web of science)
3. Kotykova, O., Babych, 
M. and Yahodzinska, A. 
(2020). The system of the 
food security criteria in 
accordance with the 
measurements of the 
SDGs-2030. Management 
Theory and Studies for 
Rural Business and 
Infrastructure 
Development, Vol. 42, 
No. 3, pp. 399-408. 
eISSN 2345-0355. DOI:  
https://doi.org/10.15544/
mts.2020.40 (Web of 
science)
4. Kotykova, O., Babych, 
M. and Krylova, I. (2020). 
Forming the system of 
food security indicators 
following the criteria of 
the SDGs-2030. 



Potravinarstvo, Vol. 14, 
pp. 1055-1065. ISSN 
1337-0960. DOI: 
https://doi.org/10.5219/1
443 (Scopus)
5. Kotyková, O. and 
Babych, M. (2021). The 
evaluation of agricultural 
land use sustainability in 
the post-socialist camp 
countries: methodological 
and practical aspects, 
AGRIS on-line Papers in 
Economics and 
Informatics, Vol. 8, No. 2, 
pp. 59-78. ISSN 1804-
1930. DOI:  
https://doi.org/10.7160/a
ol.2021.130205 (Scopus)
3. Публікації у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України
6. Бабич М.М. 
Моніторинг та 
інформаційне 
забезпечення процесів 
формування 
продовольчої безпеки. 
Економіка та держава. 
2017. №2. С. 32—36. 
7. Бабич М.М. 
Проблеми забезпечення 
продовольчої безпеки в 
Україні. Агросвіт. 2017. 
№3. С. 32—39.
8. Бабич М.М. 
Забезпечення фізичної 
та економічної 
доступності 
продовольства через 
короткі ланцюги 
постачання. 
Міжнародні економічні 
відносини та світове 
господарство. 2017. 
№14. С. 11—15. 
9. Бабич М.М. 
Європейський досвід 
політики підтримки та 
стратегія розвитку 
коротких ланцюгів 
постачання в Україні. 
Інвестиції: практика та 
досвід. 2018. №8. С. 39
—44.
10. Бабич М.М. Оцінка 
марного витрачання 
питної води на втрачене 
продовольство та 
харчові відходи. 
Агросвіт. 2018. №11. С. 
17—21. 
11. Бабич М. Соціально-
економічна та 
екологічна стійкість 
коротких ланцюгів 
постачання: можливості 
для розвитку сільських 
територій. 
Agriculturaland Resource 
Economics: International 
Scientific E-Journal.2018. 
Vol. 4. No. 1. Pp. 42-59. 
URL: www.are-
journal.com. 
12. Babych M. Food 
Security and Nutrition 
Monitoringin the New 
Global Agenda 
«Sustainable 
Development Goals – 
2016-2030». 
International Journal of 
Innovative Technologies 
in Economy. 2018. №3 



(15). Рр. 25—30.
13. Бабич М.М. 
Екологічні наслідки 
втрат продовольства та 
харчових відходів 
(викиди парникових 
газів). Web of Scholar. 
2018. №6 (24). С. 8—15.
14. Бабич М.М., 
Котикова О.І. Стан 
розвитку аквакультури у 
світі відповідно до 
вимірів ЦСР14 та 
можливості для 
України. 
4. Монографії
1. Sustainable 
development of national 
economy : monograph 
[Text] /  Olena Kotykova, 
Mykola Babych, Tetiana 
Kalashnikova, Andrii 
Kalashnikov, Iryna 
Lomachynska, Nataliia 
Korzh. – LP22772, 20-22 
Wenlock Road, London, 
N1 7GU, 2017. – С.8–63.
2. Sustainable 
Development Goals of 
Ukraine :  monograph 
[Text] /  Olena Kotykova, 
Valentyna Tokareva, 
Dmytro Adamov, Olha 
Balueva, Mykhailo 
Yukhnenko, Petro 
Hrytsiuk, Tetiana Babych, 
Mykola Babych, Iryna 
Sievidova, Vitalii 
Liashenko, Oksana 
Yaroshevska, Oleksii 
Albeshchenko, Anna 
Kovalenko, Tetyana 
Oliynyk. – LP22772, 20-
22 Wenlock Road, 
London, N1 7GU, 2017. – 
С.8–21.
3. Olena Kotykova, 
Mykola Babych.  
Formation of food 
security of Ukraine in 
conditions of European 
integration on the basis of 
sustainable development: 
monograph [Text] / 
Olena Kotykova, Mykola 
Babych. – Riga, Lambert 
Academic Publishing, 
2018. – 60 р.
5. 1. Конспекти 
лекцій/практикумів/мет
одичних 
вказівок/рекомендацій/ 
робочих програм, інших 
друкованих навчально-
методичних праць
2. Котикова О.І., Бабич 
М.М. Концепція сталого 
розвитку: лекція / 
уклад. : О. І. Котикова, 
М. М. Бабич. Миколаїв : 
МНАУ, 2021. 17 с.
6. Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Agriculture Nutrition 
and Health Academy, 
Week Research 
Conference, сертифікат, 
02.07.2019, 0,6 кредитів 
ЄКТС (18 годин)
2. Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, Курс 
«Сучасні технології 
навчання дорослих», 
сертифікат, 11.12.2020, 1 



кредит ЄКТС (30 годин)
3. Czech University of Life 
Sciences Prague (Czech 
Republic, Prague), 
Sustainable Development 
Goals “The end of hunger, 
achieved food security, 
improved nutrition and 
promoted agriculture 
sustainability, 
сертифікат, 26.02.2021, 
4 кредити ЄКТС (120 
годин)
4. University of Science 
and Technology in 
Bydgoszcz (Poland, 
Bydgoszcz), Sustainable 
Development Goals “The 
end of hunger, achieved 
food security, improved 
nutrition and promoted 
agriculture sustainability, 
сертифікат, 26.02.2021, 
4 кредити ЄКТС (120 
годин)
7. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми
1. «Продовольча 
безпека України в 
умовах євроінтеграції» 
(номер державної 
реєстрації 0114U007072, 
2014-2021 рр., 
відповідальний 
виконавець);
2. «Організаційно-
економічний механізм 
продовольчого 
забезпечення на засадах 
сталого розвитку 
сільськогосподарського 
землекористування» 
(номер державної 
реєстрації 0116U008479, 
2017-2022 рр., 
відповідальний 
виконавець);
3. «Формування 
механізму та 
забезпечення стійкого 
розвитку сільських 
територій в умовах 
глокалізації» (номер 
державної реєстрації 
0116U008480, 2017-
2022 рр., 
відповідальний 
виконавець).
8. Участь у міжнародних 
наукових та/або освітніх 
проектах
1. Виконавець проєкту 
Erasmus+ Jean Monnet 
Support to Associations 
“The European 
experience of forming a 
food security system 
based on principles of 
sustainable agricultural
9. 3 2016 року по 
теперішній час – член 
правління громадської 
організації 
«Регіональний центр 
європейських освітньо-
наукових ініціатив».

391521 Назарова 
Людмила 
Володимирів
на

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом доктора 
наук ДД 004393, 

виданий 
30.06.2015, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 015697, 

19 Управління 
бізнес-
процесами у 
сфері охорони 
здоров’я

1. Миколаївський 
сільськогосподарський 
інститут, 1998 р.,
спеціальність – 
«Аграрний 
менеджмент», 
кваліфікація – 



виданий 
11.09.2002, 

Атестат доцента 
ДЦ 021497, 

виданий 
23.12.2008

економіст-організатор 
сільськогосподарського 
виробництва
(ДМ №003518 від 
26.06.1998 р.)
2. Доктор економічних 
наук (ДД № 004393 від 
30.06.15), спеціальність 
08.00.04 – економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Тема: «Стратегічне 
управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю підприємств 
агропродовольчої 
сфери: теорія, 
методологія, практика» 
Доцент кафедри 
світового сільського  
господарства і 
зовнішньоекономічної 
діяльності (Атестат: 12 
ДЦ №021497  від 
23.12.2008)
3. 1. Назарова Л.В.  
Стратегічний аналіз 
середовища розвитку 
людського потенціалу 
Причорноморського 
регіону/ Л.В.Назарова, 
А.В.Огієнко //   
Machinery & Energetics. 
Journal of Production 
Research. Kyiv. Ukraine. 
2019, Vol. 10, No.1, P. 75-
90. (категорія Б)
2. Назарова Л.В.  
Перспективи 
Причорноморського 
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виміри [Текст] : 
колективна монографія 
/ ред.: Ю. В. Палагнюк, 



С. І. Шкірчак. - 
Миколаїв : ЧНУ ім. 
Петра Могили, 2018. - 
300 с.
4. Say D. The Role of 
Public Opinion of Youth 
in the Implementation of 
Ukraine's European 
Integration Policy / 
Palagnyuk Y., Say D., 
Zalevska H. // Youth 
involvement in civil 
society development: 
current state and 
prospective trends: 
monograph / [Ed. M. 
Wierzbik-Strońska ] – 
Publishing House of 
Katowice School of 
Technology, 2020. -
Monograph № 31. - p. 
111-118.

5. Науково-популярні та 
дискусійні публікації з 
наукової та професійної 
тематики:
1. Сай Д.В. Особливості 
наснаження молоді з 
інвалідністю у громаді 
// Могилянські читання 
– 2020 : Досвід та 
тенденції розвитку 
суспільства в Україні : 
глобальний, 
національний та 
регіональний аспекти : 
ХХIІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. : програма 
та тези доп. : 
Всеукраїнська науково-
практична конференція 
молодих учених 
«Сучасний науково-
педагогічний дискурс 
окреслення і вирішення 
соціальних питань», 
Миколаїв, 20 лис- топ. 
2020 р., ЧНУ ім. Петра 
Могили. – Миколаїв : 
Вид-во ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. – 152 с. – 
с. 73-76

60081 Григор`єва 
Людмила 
Іванівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Медичний 
інститут

Диплом доктора 
наук ДД 008779, 

виданий 
10.11.2010, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 026548, 
виданий 

10.11.2004, 
Атестат доцента 

02ДЦ 011015, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

професора 12ПP 
007279, виданий 

10.11.2011

29 Охорона праці в 
галузі та 
цивільний 
захист

1. Доктор біологічних 
наук, спеціальність 
03.00.01 – радіобіологія 
(радіоекологія). Тема: 
«Інтегральне радіаційне 
навантаження на 
людину в умовах півдня 
України» (рішення ВАК 
України від 10.11.2010 
р.).
Професор кафедри 
екологічної безпеки 
(рішення АК від 
10.11.2011 р.)
2. Стажування на 
кафедрі охорони праці і 
промислової безпеки 
Львівського державного 
університету безпеки 
життєдіяльності , 2020 
р. 
3. Статті у фахових 
виданнях:
1. Grygorieva L., 
Radiation doses from 
radon-222 for employees 
of enterprises extracting 
granite / L. Grygorieva, 
Yu. Tomilin // Problems 
of Radiation Medicine - 
№22. - 2017. – P.97-107. 
(БД  Scopus)



2. Grygorieva L.I. 
Radioactive dust with 
106Ru  Over the Southern 
region of  Ukraine [Yu. 
Tomilin, L. Grygorieva, A.  
Grishan] // Nuclear 
Physics and Atomic 
Energy. – Vol.18. – 2018. 
- №3.       (БД  Scopus)
3. Grygorieva L., 
Alekseeva А., Koval A. 
Calculation of the 
acceptable radionuclide 
level in irrigation water 
during irrigation by the 
method of rain. Nuclear 
Physics and Atomic 
Energy. 2020. Vol. 21. 
Issue 1. P. 86–94. URL: 
https://doi.org/10.15407/
jnpae2020.01.086. (БД 
Scopus) 
4. Григор’єва Л. І., 
Алексєєва А. О. 
Доповнення 
екологічних критеріїв 
якості зрошувальної 
води нормативами 
вмісту радіоактивних 
речовин. 
Стандартизація, 
сертифікація, якість. 
2020. № 1(119). С. 18–
24. (Фахове видання)
5. Григор’єва Л.І., 
Макарова О.В.  
Радіаційний контроль 
при оцінці якості і 
екологічній 
сертифікації 
будівельних матеріалів 
// Збірник наукових 
праць ОДАТРЯ № 1(10) 
2017 – C. 15-18.                       
6. Григор’єва Л. І., 
Алексєєва А. О. 
Радіаційна ємність 
технологічних водойм 
АЕС. Наукові праці. 
Серія «Техногенна 
безпека». 2019. Т. 328. 
Вип. 316. С. 78–82. 
(Фахове видання)
4. Методичні 
рекомендації:
1. Григор’єва Л.І. 
Методичні рекомендації 
з дисципліни «Безпека 
життєдіяльності і 
основи охорони праці» / 
Людмила Григор’єва, 
Олена Макарова, Анна 
Алексєєва, Анна 
Боженко – Миколаїв: 
ЧНУ імені Петра 
Могили – 2020 – 37 с.
2. Григор’єва Л.І. 
Навчальний посібник 
«Цивільний захист і 
охорона праці в галузі» 
/ Людмила Григор’єва, 
Олена Макарова, Анна 
Алексєєва, Анна 
Боженко – Миколаїв: 
ЧНУ імені Петра 
Могили – 2020 – 67 с.
5. Заступник голови 
наукової 
координаційної ради 
«Радіоекологія і 
радіаційна безпека» 
Південного наукового 
центру НАН Украіни і 
МОН України; член 
дорадчої науково-
методичної ради МОН 
України з Цивільного 



захисту
291817 Стоян 

Олександра 
Юріївна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом доктора 
наук ДД 004988, 

виданий 
15.12.2015, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 063070, 
виданий 

23.02.2011, 
Атестат доцента 

AД 002351, 
виданий 

28.03.2019

6 Публічне 
управління 
сфери охорони 
здоров'я

1. Доктор наук з 
державного управління, 
спеціальність (25.00.02) 
Механізми державного 
управління 
(Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України, рішення 
від 15 грудня 2015 року, 
затверджене Наказом 
Міністерства освіти і 
науки України № 1292 
від 15.12.2015), Тема: 
«Розвиток механізмів 
державного 
регулювання сфери 
відновлювальної 
енергетики в Україні»
2. 1. Scopus або Web of 
Science Core Collection
1.  Iryna Lesik, Nadia 
Bobrovska, Oleksandr 
Bilichenko, Liubov 
Dranus, Vadim Lykhach, 
Valentyn Dranus, 
Oleksandra Stoian, Alena 
Kolevatova and Inna 
Nazarenko
Assessment of 
management efficiency 
and infrastructure 
development of Ukraine 
Management Science 
Letters 10 (2020) 3071–
3080 homepage: 
www.GrowingScience.co
m/msl
2.  Olha Borysenko, 
Halyna Pavlova, Yuliia 
Chayka, Natalia 
Nechyporuk, Oleksandra 
Stoian,  Increasing 
Efficiency of 
Entrepreneurial Potential 
in Service Sector 
International Journal of 
Entrepreneurship 25(6).- 
(2021). – June. - Access 
mode:  
https://www.abacademie
s.org/articles/increasing-
efficiency-of-
entrepreneurial-
potential-in-service-
sector-11978.html
3.Фахові статті:
1. Stoian O. “ Components 
of successful reform of 
public administration and 
local government in 
Ukraine” / Oleksandra 
Stoyan // Scientific and 
Practical Journal «Public 
Policy and Economic 
Development».-  
Mykolayiv, 2016. – 9(13). 
– P. 28-38.
2. Beglytsia, V., & Stoian, 
O. (2019). Problems of 
Ukrainian management 
and functioning of socio-
economic system during 
the transformation 
period. Public 
Administration and 
Regional Development, 
3(1), 7-22. 
https://doi.org/10.34132/
pard2019.03.01
    4.  1. Стоян О. Ю. 
Лідерські 
компетентності для 
керівників-лідерів у 
сфері публічного 
управління. Державне 
управління: 



удосконалення та 
розвиток. 2019. № 10. – 
URL: 
http://www.dy.nayka.co
m.ua/?op=1&z=1911 
(дата звернення: 
25.03.2021). DOI: 
10.32702/2307-2156-
2019.10.11
   2.Стоян О. Ю. 
Теоретичні положення 
формування 
харизматичного 
лідерства в системі 
публічного управління. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2020. № 4. – 
URL: 
http://www.dy.nayka.co
m.ua/?op=1&z=1932 
(дата звернення: 
25.03.2021). DOI: 
10.32702/2307-2156-
2020.4.5
5. Міністерство освіти і 
науки України 
«Полтавська державна 
аграрна академія» 
Інститут 
післядипломної освіти 
ПДАА
Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Інноваційна 
спрямованість освітньої 
дільності» 108 год. з 
16.04.2018 до 27.04.18.
Зокрема: «Сучасні 
методи викладання 
дисциплін: 
менеджмент, 
менеджмент в органах 
державної влади, 
публічне управління, 
менеджмент ЗЕД, 
кадровий менеджмент» 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  ПК 
00493014/000159-18 
159/18 від 27.04.2018 р.
6. Міністерство освіти і 
науки України 
«Чорноморський 
національний 
університет імені Петра 
Могили» Підвищення 
кваліфікації в 
Навчально-науковому 
інституті 
післядипломної освіти 
за програмою 
«Менеджмент в системі 
охорони здоров`я» 78 
год. з 06.02.2021 до 
27.02.21.
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  СПК 
23623471/0074/1-21 від 
27.02.2021 р.
7. Член відокремленого 
підрозділу Громадської 
організації 
“Всеукраїнська асамблея 
докторів наук з 
державного управління” 
у Миколаївській області.
8. Член групи  
«Економічна 
кооперація в сфері 
охорони здоров'я» 
Програми Федерального 
міністерства економіки 
та енергетики 



Німеччини «Fit for 
Partnership with 
Germany», IHK-
Wirtschaftsakademie 
Schleswig-Holstein 
GmbH (06.09.2021 – 
29.10.2021)

121275 Мамчур 
Людмила 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Юридичний Диплом 
кандидата наук 

ДK 040001, 
виданий 

15.03.2007, 
Атестат доцента 

12ДЦ 033909, 
виданий 

25.01.2013

24 Інтелектуальна 
власність

1. Львівський 
державний університет 
імені Івана Франка,
1996 р., спеціальність – 
правознавство, 
кваліфікація – юрист
 2. Фахові статті
1. Мамчур Л.В., Дзюба 
К.В. Юридична природа 
права слідування в 
системі авторських 
прав. // Часопис 
Академії адвокатури 
України : електрон. 
наук. фах. вид. / Акад. 
адвокатури України. – 
Київ: [б. в.], 2018. - Вип. 
1. [Електронний ресурс] 
// Часопис Академії 
адвокатури України. 
Видання індексується 
Google Scholar. URL: 
http://e-
pub.aau.edu.ua/index.ph
p/chasopys (подано до 
друку 08.02.2018) 
2. Мамчур Л.В., 
Ситцевой В.В. 
Термінологічна 
категорія «знак для 
товарів та послуг» у 
цивільному 
законодавстві України і 
особливості її 
використання у 
правозастосовній та 
освітній діяльності // 
Вісник Академії 
адвокатури України: 
наук. журнал / Акад. 
Адвокатури України. – 
Київ: ВЦ Академії 
адвокатури «АPress», 
2019. Том 16. № 42.
3. Мамчур Л.В., 
Мельников М.О. 
Висновок як 
процесуальна форма 
використання фахових 
знань експерта з питань 
права в цивільному 
процесі України. 
Прикарпатський 
юридичний вісник 2 (4 
(29)), 2019, с.66-69.
3. Адвокат (2019), 
Свідоцтво про право на 
зайняття адвокатською 
діяльністю, 19.07.2019 р. 
серія МК №001650 
НААУ.
НААУ, Курс «Основні 
принципи захисту прав 
людини у сфері 
біомедицини» (другий 
набір), сертифікат ВШ 
№ 036621  від 
03.12.2020
4. Голова 
Миколаївського 
регіонального 
представництва 
Індустріального 
Гендерного комітету з 
реклами, 
http://uam.in.ua/gkr/ukr
/regioni/, залучається 
Комітетом для надання 
висновків на наявність 



дискримінації у зразках 
реклами.
5. Член Національної 
асоціації адвокатів 
України

91233 Нетудихата 
Костянтин 
Леонтійович

Доцент 
кафедри 
менеджмент
у, Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 
Приватне 

акціонерне 
товариство 

"Вищий 
навчальний 

заклад 
"Міжрегіональн

а Академія 
управління 

персоналом", 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
072 Фінанси, 

банківська 
справа та 

страхування, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 025115, 

виданий 
16.09.2004, 

Атестат доцента 
02ДЦ 012895, 

виданий 
15.06.2006

20 Кадровий 
менеджмент

Статті у фахових 
виданнях:
1. Нетудихата К.Л. 
Підбір та відбір 
персоналу як ключові 
етапи в кадровому 
менеджменті / 
Нетудихата К.Л., 
Великий Ю.В. // 
Інфраструктура ринку – 
2018. – Вип. 26 –  C. 90-
95.
2. Нетудихата К. Л. 
Управління персоналом 
в умовах кризи / 
Нетудихата К. Л., 
Русанова К.Д. // 
Регіональна економіка 
та управління.  2020, 1 
(27), Ч. ІІ.  С. 85-89 
(РІНЦ, Copernicus)
3. Норд Г.Л., 
Нетудихата К.Л. 
Національна 
інноваційна система як 
основа економічного 
зростання країни // 
«Стратегія 
економічного розвитку 
України». 2020. Випуск 
46. C.79-89. DOI 
10.33111/sedu.2020.46.07
9.089 (Index Copernicus 
International Journals 
Master List, UlrichsWeb 
TM Global Serials 
Directory, Google 
Scholar, Scientific 
Indexing Services, 
Directory of Research 
Journals Indexing, 
Reference index research 
journals (DRJI), Research 
Services Index (SIS), 
Institute Academic 
Resources Research Bib) 
(журнал категорії «Б»)
4. Нетудихата К. Л., 
Погромський В. О., 
Стройнецький В. М. 
Діагностика стану 
розвитку мотиваційних 
механізмів в системі 
кадрового 
менеджменту. 
Ефективна економіка. 
2021. № 6. – URL: 
http://www.economy.nay
ka.com.ua/?
op=1&z=8981 (дата 
звернення: 25.08.2021) 
5. Нетудихата К. Л.,  
Ковальчук Е.В., 
Ляшенко В.В. 
Діагностика персоналу в 
системі кадрового 
менеджменту закладу 
охорони здоров’я. 
Приазовський 
економічний вісник. 
Випуск 3(26) 2021 
http://pev.kpu.zp.ua/jour
nals/2021/3_26_ukr/15.p
df
6. Нетудихата К.Л., 
Погромський В.О., 
Михайлова Т.М.  
Кадрова діагностика як 
інструмент оцінки 
ефективності кадрового 
менеджменту закладу 



сфери охорони здоров’я 
. Ефективна економіка. 
2021. № 8. – друк.

112173 Дранус 
Любов 
Сергіївна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001997, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат доцента 

AД 006730, 
виданий 

09.02.2021

13 Кадровий 
менеджмент

1. Миколаївський 
державний аграрний 
університет 2007 р.
Спеціальність - 
менеджмент організації, 
кваліфікація - магістр 
менеджер-економіст 
МК № 32223828 від 
22.06.2007 р.
2. Кандидат 
економічних наук, 
08.00.04-економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) Приватний 
вищий навчальний 
Заклад «Міжнародний 
університет бізнесу і 
права» Диплом 
кандидата наук ДК № 
001997 (рішення АК від 
17.02.2012 р.) Тема: 
«Ефективне 
використання трудових 
ресурсів та 
удосконалення 
механізму мотивації 
праці в 
сільськогосподарських 
підприємствах».
Атестат доцента 
кафедри менеджменту 
АД №006730 (рішення 
АК від 09.02.2021 р.)
3. Скупський Р. М., 
Мельничук Л. С., 
Щербата М. Ю. 
Методологічні аспекти 
використання трудового 
потенціалу та 
демографічні проблеми 
регіону / Р. 
М.Скупський, Л. 
С.Мельничук, М. 
Ю.Щербата / Науковий 
вісник Полісся № 1 (9), 
ч. 2. – Чернігів, 2017. – 
С. 103-109. (Web of 
Science) 

291817 Стоян 
Олександра 
Юріївна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоеконо
мічної 

діяльності, 
Диплом доктора 
наук ДД 004988, 

виданий 
15.12.2015, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 063070, 
виданий 

23.02.2011, 
Атестат доцента 

AД 002351, 
виданий 

28.03.2019

6 Тренінг-курс 
"Методологія 
наукових 
досліджень за 
фахом"

1. Доктор наук з 
державного управління, 
спеціальність (25.00.02) 
Механізми державного 
управління 
(Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України, рішення 
від 15 грудня 2015 року, 
затверджене Наказом 
Міністерства освіти і 
науки України № 1292 
від 15.12.2015), Тема: 
«Розвиток механізмів 
державного 
регулювання сфери 
відновлювальної 
енергетики в Україні»
2. Миколаївський 
державний аграрний 
університет, 2008 р.
Спеціальність – 
Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності, кваліфікація 
- магістр з 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
(МК№35168200 20 
червня 2008 р)
3. Голова Ради молодих 



вчених ЧНУ імені Петра 
Могили
4. З 2016 й донині – 
член Спеціалізованої 
вченої ради Д 38.053.03 
з правом прийняття до 
розгляду та проведення 
захисту дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата 
(Ph.D.) та доктора наук з 
державного управління.
5. іменний стипендіат 
Верховної Ради України 
для найталановитіших 
молодих учених 
(Постанова Верховної 
Ради України від 
11.07.2018 р.  2502-VIII 
«Про призначення у 
2018 році іменних 
стипендій Верховної 
Ради України для 
найталановитіших 
молодих учених».
6. Методичні 
рекомендації 
1. Г.Л. Норд, О.Ю. 
Стоян, О.Б. Кузьменко, 
О.В. Валецька, С.М. 
Белінська, Л.А. Євчук, 
К.П. Черненок, К.Л. 
Нетудихата, Л.С. 
Дранус, Г.О. Бурдельна 
Методичні рекомендації 
для написання 
магістерської роботи 
для здобувачів другого 
рівня вищої освіти 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування»:для 
спеціальності 073 
«Менеджмент»,для 
спеціальності 
072«Фінанси,банківська 
справа і страхування», 
для спеціальності076 
«Підприємництво, 
торгівля і біржова 
діяльність»,за освітньо-
професійними  
програмами:«Менеджм
ент в сфері охорони 
здоров’я»,«Управління 
закладами охорони 
здоров’я», «Фінансовий 
менеджмент у сфері 
охорони здоров’я та 
фармації» Миколаїв : 
Вид-во ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2020. 48с.–
(Методична серія).
2. Дранус Л.С., Стоян 
О.Ю. Методичні 
рекомендації з 
дисципліни Тренінг 
курс: Методологія 
наукових досліджень 
для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент: Вид-во 
ЧНУ ім. Петра Могили, 
2021. 59с.– (Методична 
серія).
  7.  Монографії
Stoian O., Burdelna H. 
Adaptation of european 
tendencies in safety and 
security education and 
sustainable education to 
ukrainian higher 
education //Oleksandra 
Stoian, Hanna Burdelna, 
Anna Bozhenko, Wojciech 
Duczmal// Socio-
economic development of 



the regions in conditions 
of transformation. 
Monograph. Opole : The 
Academy of Management 
and Administration in 
Opole,  –2020–Polska.– 
(monograph). – P 92–
101.https://www.wszia.op
ole.pl/
Stoian Oleksandra, 
Petrychenko Svitlana, 
Netudykhata Kostiantyn, 
Buzhykov Roman (2021). 
General analysis of the 
polyclinic personnel 
management system 
components // 
Administrative and socio-
economic 
systems:scientific and 
practical aspects of 
sustainable development. 
Monograph. Opole: The 
Academy of Management 
and Administration in 
Opole, 2021. P 132-141.

53533 Конєва 
Тетяна 
Анатоліївна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
університет 

"Києво-
Могилянська 
академія", рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

050104 Фінанси, 
Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 

гуманітарний 
університет 
імені Петра 
Могили, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

050104 Фінанси, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 052578, 

виданий 
27.05.2009, 

Атестат доцента 
12ДЦ 028030, 

виданий 
01.07.2011

17 Фінансовий 
менеджмент

1. Вища освіта: 
Миколаївський 
державний 
гуманітарний 
університет імені Петра 
Могили, 2003 
р.Спеціальність – 
фінанси,кваліфікація – 
магістр з фінансів
2. Кандидат 
економічних наук із 
спеціальності 08.00.01 –
економічна теорія і 
історія економічної 
думки (рішення ВАК від 
27.05.2009 р.)Тема: 
«Механізм впливу 
малого бізнесу на 
економічне зростання».
Доцент кафедри 
фінансів, обліку та 
аудиту (рішення АК від 
01.07.2011 р.)
3.  Tetiana Konieva 
(2020). Justification of 
sale terms as a way to 
minimize the cost of trade 
credit. Investment 
Management and 
Financial Innovations, 
17(3), 360-372. doi: 
http://dx.doi.org/10.2151
1/imfi.17(3).2020.27
 (Журнал включений до 
переліку фахових 
видань України 
категорії А та 
індексується у 
наукометричній базі 
Scopus)
4. Фахові публікації:
1. Конєва Т. А. 
Формування політики 
фінансування 
підприємств сфери 
матеріального 
виробництва в Україні/ 
Т. А. Конєва// Вісник 
Одеського 
національного 
університету імені І. І. 
Мечникова. Серія: 
Економіка. – Том 23. – 
Випуск 4(69). – 2018. – 
166 с., с. 123-129 
(Журнал включений до 
переліку фахових 
виданьУкраїниз 
економіки та 
міжнародної 



наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS)
2. Конєва Т. А. Стан 
комерційного 
кредитування на 
вітчизняних 
підприємствах./ Т. А. 
Конєва, А. В. Гац// 
Наукове видання 
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
Економічні науки. – 
Випуск 32: Херсон, 
2018. – 194 с., с. 163-167.
(Журнал включений до 
переліку фахових 
видань України з 
економіки та 
міжнародної 
наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS).
3. Конєва Т.А. 
Фінансовий цикл 
промислових 
підприємств України / 
Конєва Т.А., Кузнєцов 
А.В.// Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». – Випуск 
№ 34/2018. –
Видавничий дім 
«Гельветика», Одеса, 
2018.– 120 с., с. 71-76.
(Журнал включений до 
переліку фахових 
видань України з 
економіки та 
міжнародної 
наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS).
4. Конєва Т.А. Вплив 
тривалості фінансового 
циклу на фінансовий 
стан підприємств / 
Конєва Т.А., Кузнєцов 
А.В.// Економічний 
вісник Запорізької 
державної інженерної 
академії. – Випуск № 6 
(18) 2018. – Видавничий 
дім «Гельветика», 
Запоріжжя, 2018. – 278 
с., с. 236-243. (Журнал 
включений до переліку 
фахових видань України 
з економіки та 
міжнародної 
наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS).
5. Конєва Т.А. Фактори 
впливу на політику 
фінансування діяльності 
підприємства./Конєва 
Т.А., Малий І.В. // 
Економічний вісник 
Запорізької державної 
інженерної академії. – 
Випуск № 6 (18) 2018. – 
Видавничийдім 
«Гельветика», 
Запоріжжя, 2018.– 278 
с., с. 243-248.(Журнал 
включений до переліку 
фахових видань України 
з економіки та 
міжнародної 
наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS).
6. Конєва Т.А. Джерела 
фінансування 
підприємств переробної 
галузі / Конєва Т.А., 



Семененко Г.М.// 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». – Випуск 
№ 38/2019. – 
Видавничий дім 
«Гельветика», Одеса, 
2019. – 106 с., с. 60-65. 
(Журнал включений до 
переліку фахових 
видань України з 
економіки та 
міжнародної 
наукометричної бази 
INDEX COPERNICUS).
DOI: 
https://doi.org/10.32841/
2413-2675/2019-38-7
7. Конєва Т. А., 
Семененко Г. М. Вплив 
політики фінансування 
на вартість власного 
капіталу підприємств. 
Проблеми системного 
підходу в економіці. 
2019. Вип. 6(74). Ч 3. С. 
71-78. (Збірник 
включено до переліку 
наукових фахових 
видань України в галузі 
економічних наук 
(Категорія «Б»), а також 
до міжнародних, 
закордонних
наукометричних баз 
даних: Index Copernicus, 
Google Scholar, 
CiteFactor, OAJSE, 
Eurasian Scientific 
Journal Index)  
DOI: 
https://doi.org/10.32782
/2520-2200/2019-6-57
8. Конєва Т. А., Пастух 
А. В. Вплив 
операційного грошового 
потоку на фінансовий 
стан компанії. Modern 
Economics. 2019. № 18 
(2019). С. 61-66. 
(входить до списку 
електронних 
періодичних видань, що 
включені до Категорії Б 
переліку наукових 
фахових видань 
України) 
9. Терещенко О. О. 
Конєва Т. А. 
Формалізація критеріїв 
політики фінансування 
підприємства. 
Проблеми системного 
підходу в економіці. 
2020. Вип. 3(77)/2020. 
Ч 2. С. 88-97. (Збірник 
включено до переліку 
наукових фахових 
видань України
в галузі економічних 
наук (Категорія «Б»), а 
також до міжнародних, 
закордонних
наукометричних баз 
даних: Index Copernicus, 
Google Scholar, 
CiteFactor, OAJSE, 
Eurasian Scientific 
Journal Index)  
DOI: 
https://doi.org/10.32782
/2520-2200/2020-3-33
5. Internship at Academy 
of Tourism in Antalya 



from November 2018 to 
March 2019, during 
which had 50 hours 
(lectures and practice) on 
discipline “Financial 
Accounting and 
Management” by 
programs of American 
Hotel and Lodging 
Educational Institute

Internship at the 
Academy of Tourism in 
Antalya 
from November 2019 to 
April 2020, during which 
had 50 hours (lectures 
and practice online) on 
discipline “Financial 
Accounting and 
Management” and 20 
hours (lectures and 
practice online) on 
discipline “Financial 
planning and control for 
food and beverage 
operations” in March and 
April 2020 by programs 
of American Hotel and 
Lodging Educational 
Institute
6. Наукове 
консультування 
Фермерського 
господарства «Роса-13» 
з 8 лютого 2016 року  і 
по теперішній час 
(довідка № 8 від 10 
вересня 2019 р.)
7. З 03.02.2003 р. по 
теперішній час – 
фінансовий аналітик 
ПП АФ «АУДИТ-
ІНФОРМ-ФІНЕКС» за 
сумісництвом

66807 Євчук 
Людмила 
Анатоліївна

Професор 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001975, 
виданий 

09.12.1998, 
Атестат доцента 

ДЦ 006975, 
виданий 

18.02.2003, 
Атестат 

професора 12ПP 
011193, виданий 

15.12.2015

23 Бізнес-
планування 
проектів в сфері 
охорони 
здоров'я та 
фармації

1. Доктор економічних 
наук. Спеціальність: 
08.00.04 – економіка та 
управління 
підприємствами за 
видами економічної 
діяльності). Тема: 
«Стратегії забезпечення 
конкурентоспроможнос
ті 
сільськогосподарських 
підприємств».,
ДД 009191, виданий 
28.02.2011р.
2. Керуючий проектами 
ГО «Майстерня добра»
3. Статті у фахових 
виданнях:
1.Євчук Л. А. 
Поведінкові фактори 
впливу фінансового 
сектора на розвиток 
економіки країни / Л. А. 
Євчук // Наукові праці. 
Економіка. – Миколаїв : 
ЧНУ ім. П.Могили, 
2017. – Вип. 284. – С. 74 
– 79.
2.Євчук Л. А. Основні 
джерела фінансування 
аграрних підприємств / 
Л. А. Євчук, О. В. Івать 
// Наукові праці. 
Економіка. – Миколаїв : 
ЧНУ ім. П.Могили, 
2017. – Вип. 294. – Т. 
306. – С. 82 – 86.
3.Liudmyla Yevchuk, 
Inna Berzhanir, Anatolii 
Berzhanir, Tetiana 



Yashchuk, Oleksandr 
Kirdan. Monitoring the 
efficiency of financing 
higher education 
institutions as a necessary 
requirement for the 
implementation of their 
competitiveness. 35th 
IBIMA Conference: 1-2 
April 2020, Seville, Spain 
(Web of Science)
4.Liudmyla Yevchuk, 
Inna Berzhanir, Anatolii 
Berzhanir, Tetiana 
Yashchuk, Oleksandr 
Kirdan. Comprehensive 
evaluation of the 
effectiveness of the 
financial mechanism of 
higher education 
institutions in Ukraine. 
35th IBIMA Conference: 
1-2 April 2020, Seville, 
Spain (Web of Science)
5. Євчук Л.А. 
Управління проектами 
як інструмент розвитку 
для суб’єктів бізнесу / 
Л.А.Євчук // Економіка, 
управління та 
адміністрування. – 2021.  
– № 3.

4. Babenko, V., 
Koniaieva, Y., Yevchuk, 
L.,.Tokmakova, I., Korin, 
M. Study of innovative 
susceptibility of low 
potentional energy 
technologies in Ukraine. 
Estudios de Economia 
Aplicada, 2021, 38 (4). 
(Scopus)
Управління проектами 
на суб’єктах малого 
бізнесу / Бізнес-
планування та 
організація малого 
бізнесу: навчальний 
посібник / 
С.М.Белінська, 
О.О.Братусь, Л.А.Євчук, 
Г.Л. Норд та ін. : за ред. 
Г. Л. Норд. - Миколаїв: 
Вид-во ЧНУ імені Петра 
Могили, 2019. - 300 с.

5. Керівник бізнес-
проекту «Школа юних 
бізнесменів» з 2017 року
6. Міністерство освіти і 
науки України 
«Чорноморський 
національний 
університет імені Петра 
Могили» Підвищення 
кваліфікації в 
Навчально-науковому 
інституті 
післядипломної освіти 
за програмою 
«Менеджмент в системі 
охорони здоров`я» 78 
год. з 06.02.2021 до 
27.02.21. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СПК 
23623471/0074/5-21 від 
27.02.2021 р.

105848 Белінська 
Світлана 
Михайлівна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
спеціаліста, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 

13 Аналіз звітності 
і консалтинг у 
закладах 
охорони 
здоров'я

1. Миколаївський 
державний аграрний 
університет, 2006,  
облік і аудит, економіст 
з бухгалтерського 
обліку та фінансів



закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

доктора наук ДД 
012008, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 062373, 

виданий 
10.11.2010, 

Атестат доцента 
12ДЦ 043248, 

виданий 
30.06.2015

2. Доктор економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.09 – 
бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит (за 
видами економічної 
діяльності). Тема 
дисертації; 
«Бухгалтерський облік 
земель 
сільськогосподарського 
призначення в умовах 
інституціоналізації 
земельних відносин: 
теорія, методологія, 
практика»; (рішення 
Атестаційної колегії від 
29.06.2021р.,ДД № 
012008)
Доцент кафедри обліку і 
аудиту (рішення АК 
протокол №3/02-D від 
30.06.2015 р.) Атестат 
доцента 12ДЦ № 
043248 від 30.06.2015 
р..
3. досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю:
Головний бухгалтер на 
підприємстві, за 
сумісництвом
 ДМП ІТЦ 
«Миколаївбуд» з 
02.03.2001 – 31.05.2018
Головний бухгалтер на 
підприємстві, за 
Договором ЦПХ, ТОВ 
ІТЦ «Миколаївбуд» з 
19.04.18 – 30.11.2019р., з 
02.12.2019 за 
сумісництвом – по 
теперішний час.

 4. Публікації у 
періодичних виданнях, 
які включені до 
наукометричних баз 
Scopus або Web of 
Science Core Collection:
1. Belinska S., Uzhva A, 
Rudenko N. Formation of 
the incentive role of the 
environmental tax in 
Ukraine. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho Universy, 
2021, No 3. (Scopus)
5. Статті у фахових 
виданнях:
Белінська С.М., 
Терещенко Л.В. 
Методичні засади 
внутрішнього аудиту. 
Агросвіт. 2016. № 24. С. 
44-50. (включено до: 
Index Copernicus 
(Польща); GoogleScholar 
(США), WorldCat)
5. Белінська С.М., 
Антонова Л.В., 
Левченко Н.М. 
Вдосконалення систем 
управління та обліку 
процесів відтворення 
основних засобів 
підприємства як 
складових стратегії 
розвитку діяльності. 
Економіка та держава. 
2017. № 9. (Index 
Copernicus (Польша); 
Scientific Indexing 
Services; GoogleScholar 
(США))
6. Методичні 
рекомендації:



Методичні рекомендації 
з дисципліни «Аналіз 
звітності та консалтинг 
у закладах охорони 
здоров’я» за 
спеціальностями: 073 
«Менеджмент» / С.М. 
Белінська – Миколаїв: 
Вид-во ЧНУ ім. Петра 
Могили, 2021 р.
7. Навчання за 
напрямом 
«Менеджмент в системі 
охорони здоров’я», 
сертифікат від 
27.02.2021р. СПК 
23623471/0074/7-21

112173 Дранус 
Любов 
Сергіївна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Економічних 
наук

Диплом 
магістра, 

Миколаївський 
державний 
аграрний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 001997, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат доцента 

AД 006730, 
виданий 

09.02.2021

13 Маркетинг та 
просування 
послуг в сфері 
охорони 
здоров'я

1. Миколаївський 
державний аграрний 
університет 2007 р.
Спеціальність - 
менеджмент організації, 
кваліфікація - магістр 
менеджер-економіст 
МК № 32223828 від 
22.06.2007 р.
2. Статті у фахових 
виданнях:
1. Мельничук Л.С. Бренд 
та його роль у процесі 
організації ефективних 
маркетингових 
комунікацій / Л.С. 
Мельничук // Науковий 
вісник Ужгородського 
національного 
університету. Серія 
«Міжнародні 
економічні відносини та 
світове господарство». – 
Випуск 6. Частина 2. – 
Ужгород, – 2016. – С 96-
99
2. Мельничук Л.С., 
Марущак І.О. 
Взаємозвязок 
маркетингу та інновацій 
на підприємстві / Л.С. 
Мельничук, І.О. 
Марущак // Наукові 
праці: Науково-
методичний журнал. – 
Вип. 273. Т. 285. 
Економіка. – Миколаїв : 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2016. – С 78-83.
3. Мельничук Л. С., 
Гладун А. М. Маркетинг 
інновацій в роботі 
підприємства. / Л.С. 
Мельничук, А. М. 
Гладун // Наукові 
праці: Науково-
методичний журнал. – 
Вип. 290. Т. 302. 
Економіка. – Миколаїв : 
Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2017. – С 98-
103.
4.  Мельничук Л. С. 
Бренд-менеджмент 
підприємств як фактор 
успішності на ринку./ 
Л.С. Мельничук, // 
Наукові праці: Науково-
методичний журнал. –. 
Економіка. –  Вип. 300. 
Т. 312. Економіка. – 
Миколаїв : Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2018. 
– С 17-21.
5. Вислободська Г., 
Бернацька І., Брух О., 
Дранус Л. Особливості 
маркетингу готельних 



та ресторанних 
господарств. / Г. 
Вислободська,  
І.Бернацька, О.Брух, 
Л.Дранус // Вісник 
Львівського 
національного 
аграрного університету, 
серія «Економіка АПК» 
– №28. – 2021 р.
6.  Дранус В. В., Дранус 
Л. С. Маркетингова 
складова при розробці 
бюджету діяльності 
суб'єктів 
господарювання. 
Агросвіт. 2021. № 15. С. 
36–43. DOI: 
10.32702/2306-
6792.2021.15.36
7. Стасів Н., Дранус Л. 
Рекламні онлайн-
комунікації як засіб 
просування товарів в 
інтернет-середовищі. 
Вісник Львівського 
національного 
аграрного університету, 
серія «Економіка АПК» 
– №28. – 2021 р.

384750 Опанасенко 
Людмила 
Анатоліївна

старший 
викладач 
центру 
соціально-
психологічн
ої 
підтримки, 
професійног
о розвитку 
та сприяння 
працевлашт
уванню, 
Основне 
місце роботи

 Навчально-
науковий 
інститут 

післядипломної 
освіти

Диплом 
спеціаліста, 

Миколаївський 
державний 
університет 
імені В.О. 

Сухомлинського
, рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти.Українськ
а мова і 

література. 
Психологія, 

Диплом 
магістра, Вищий 

навчальний 
заклад 

"Відкритий 
міжнародний 
університет 

розвитку 
людини 

"Україна", рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

040101 
Психологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 059000, 
виданий 

09.02.2021

2 Тренінг (тренінг 
з техніки 
продажів; 
тренінг по 
роботі із 
запереченнями 
та фізіономіка, 
тренінг з 
профілактики 
професійного 
вигорання у 
фахівців 
медичних 
установ)

1. Диплом магістра, 
Відкритий 
міжнародний 
університет розвитку 
людини “Україна”, рік 
закінчення: 2007, 
спеціальність: 0401 
Психологія.
Диплом кандидата наук 
ДК 059000, виданий 
09.02.2021

2. Публікації у наукових 
фахових виданнях 
України: 
1. Євдокимова Н. О., 
Опанасенко Л. А. 
Професійне 
консультування як засіб 
професіоналізації 
особистості. Науковий
вісник Миколаївського 
національного 
університету імені В. О. 
Сухомлинського. 
Психологічні науки : 
збірник наукових праць
/ за ред. Н. О. 
Євдокимової. №1 (16), 
травень 2016. Миколаїв 
: МНУ імені В. О. 
Сухомлинського, 2016. 
С.58–64.
2. Швалб Ю. М., 
Опанасенко Л. А. 
Типологічна модель 
навчального 
цілепокладання. Science 
and Education a New 
Dimension. Humanities 
and Social Sciences. 
2020. VIII(40), I. : 232. 
Р. 82-86.
3. Наявність виданого 
навчального посібника, 
монографії:
1. Опанасенко Л.А. 
Основи психологічного 
консультування: у 
схемах і таблицях: 
Навчальний посібник. 
Миколаїв: Іліон, 2019.  
134 с.
2. Опанасенко Л. А. 
Психодіагностика 
психічних розладів та їх 



реабілітація: 
Навчальний посібник. 
Миколаїв: Іліон, 2018.
153 с.
3. Опанасенко Л. А. 
Суб’єктність як 
нтегративна складова 
системи професійно 
важливих якостей 
сучасного фахівця.
Психолого- педагогічні 
засади становлення 
професійної суб’єктності 
майбутніх психологів : 
монографія / за ред. Р. 
А. Мороз. Миколаїв : 
Іліон, 2018. С. 31–42.
4. Наявність авторських 
свідоцтв: 
1. Кучманич І.М., 
Опанасенко Л.А. 
№104386 Літературний 
твір практичного 
характеру «Інструкція 
до технології 
«Психологічна 
платформа модерації»
2. Опанасенко Л.А. 
№104487 Літературний 
письмовий твір 
практичного характеру 
«Психологічна техніка  
роботи з 
цілепокладанням «Я 
хочу, можу, буду»
3. Опанасенко Л.А., 
Любінецька Г.Л., 
Гулькова Д.С. №89887 
Літературний твір 
практичного характеру 
«Психологічна 
трансформаційна гра 
«Шлях до успіху»
4. Опанасенко Л.А. 
№89888 Літературний 
твір практичного 
характеру 
«Профорієнтаційна 
настільна гра «100 
кроків до успішного 
вибору»
5. Євдокимова Н.О., 
Задіранова Г.В., 
Іванцова Н.Б., 
Опанасенко Л.А., 
Партенадзе О.В. 
№66491 Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Науково-методичні 
рекомендації 
«Технології 
моделювання та 
проектування розвитку 
особистості студента»

103656 Валецька 
Оксана 
Валеріївна

Доцент 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Юридичний Диплом 
спеціаліста, 

Одеський 
державний 
університет 

імені І.І. 
Мечникова, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 057321, 

виданий 
10.02.2010, 

Атестат доцента 
12ДЦ 028777, 

виданий 

21 Правові засади 
діяльності 
закладів 
охорони 
здоров'я

1. Диплом 
спеціаліста,Одеський 
державний університет 
імені І. І. Мечникова,  
рік закінчення: 2000, 
спеціальність: 
правознавство
2. Кандидат юридичних 
наук, диплом ДК № 
057321, дата видачі 
10.02.2010 р., рішення 
Вищої Атестаційної 
комісії України, 
протокол № 48-06/1 від 
10.02.2010 р., зі 
спеціальності 12.00.05 – 
трудове право; право 
соціального 
забезпечення. Кандидат 
юридичних наук. 



10.11.2011 Спеціальність : 12.00.05. 
Трудове право та право 
соціального 
забезпечення. Тема: 
Правове регулювання 
оплати праці.
Доцент, атестат 12 ДЦ 
№ 028777, дата видачі 
10.11.2011 р., рішення 
Атестаційної колегії 
України, протокол № 
1/01-Д від 10.11.2011 р., 
кафедра цивільного та 
кримінального права і 
процесу.
3. Публікації в 
періодичних виданнях, 
які включені до 
науковометричних баз 
Scopus або Web of 
Science: Nadiia Bortnyk, 
Iryna Zharovska, Tetiana 
Panfilova, Ivanna Lisna, 
Oksana Valetska (2020) 
Judicial Practice of 
Protecting Human 
Rights: Problems of the 
Rule of Law in A 
Postmodern Society. 
Postmodern Openings. 
Vol. 11, No. 4. -Web of 
Science
4. Валецька О. В. 
Правове регулювання 
діяльності закладів 
охорони здоров’я : 
методичні рекомендації 
/О. В. Валецька. – 
Миколаїв : Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2021. 
– 84 с. (Методична серія 
; вип. 353).

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 

визначеном
у 

стандартом 
вищої 

освіти (або 
охоплює 

його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН 9  Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами.

Педагогіка вищої школи 
в медичній сфері

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий 
(евристичний метод)

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кадровий менеджмент Метод проблемного викладу
Евристичний метод
Соціально-психологічні

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, 
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика-2 
(асистентська)

Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)



Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Соціальне партнерство Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Пояснювально-ілюстративний 
метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Основи сталого 
розвитку 

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 14  Здатність 
розв’язувати складні 
завдання з правового 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в організаціях 
(підрозділах) у сфері 
охорони здоров’я

Охорона праці в галузі 
та цивільний захист

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Еврестичний метод  

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Евристичний метод
Репродуктивний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод. 

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен) 

Кадровий менеджмент Пояснювально-ілюстративний
Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Адміністративні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, 
Репродуктивний метод
Евристичний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Передкваліфікаційна 
практика

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Інтелектуальна 
власність

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Адміністративні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Правові засади 
діяльності закладів 
охорони здоров'я

Метод проблемного викладу
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 10  
Демонструвати 
лідерські навички та 
вміння працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати на 
їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач, 
зокрема 
використовувати ці 
навички для роботи 
у колективі 
організацій у сфері 
охорони здоров’я.

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен) 

Соціальне партнерство Пояснювально-ілюстративний 
метод
Методи мотивування
Евристичний метод 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Виробнича практика-2 
(асистентська)

Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Передкваліфікаційна 
практика

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 

Частково-пошуковий метод
Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



у фахівців медичних 
установ)

Управління та 
фінансування стартапів

Метод проблемного викладу 
Евристичний метод 
Методи проектування 
організаційних структур 
управління
Методи мотивування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Педагогіка вищої школи 
в медичній сфері

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод 
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий 
(евристичний метод)

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Репродуктивний метод 
Методи мотивування
Евристичний метод 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Ділове адміністрування Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Виробнича практика Репродуктивний метод
Частково-пошуковий метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Кадровий менеджмент Пояснювально-
ілюстративний, 
Метод проблемного викладу 
Евристичний метод 
Методи мотивування 
Методи контролювання

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

ПРН 12  Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом), 
зокрема з 
врахуванням 
специфіки роботи та 
можливості 
делегування у 
структурних 
підрозділах 
підприємств  сфери 
охорони здоров’я.

Кадровий менеджмент Пояснювально-ілюстративний
Репродуктивний метод 
Метод проблемного викладу 
адміністративні

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

Репродуктивний метод
Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Методи мотивування
Адміністративні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

Частково-пошуковий метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи мотивування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод
Метод експертного 
оцінювання

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Частково-пошуковий метод
Методи мотивування
Методи контролювання  

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Ділове адміністрування Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод
Адміністративні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління бізнес-
процесами у сфері 
охорони здоров’я

Метод проблемного викладу
Дослідницький метод
Метод експертного 
оцінювання

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Менеджмент в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)



Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод
Дослідницький метод
Метод експертного 
оцінювання
Методи мотивування
Методи контролювання  
Адміністративні методи
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті

ПРН 13  Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове забезпечення 
організації 
(підрозділу), зокрема 
у сфері охорони 
здоров’я.

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий, 
еврестичний метод
Дослідницький метод
Методи маркетингових 
досліджень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Евристичний метод
Репродуктивний метод
Індуктивно-дедуктивний 
метод
Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Фінансовий 
менеджмент

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Управління проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кадровий менеджмент Дослідницький метод 
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, 
Репродуктивний метод 
Евристичний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Інформаційно-рецептивний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Передкваліфікаційна 
практика

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



ПРН 1 Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій для 
управління в 
непередбачуваних 
умовах, зокрема у 
звичайному та 
спеціальному 
режимах управління 
підприємствами 
охорони здоров’я.

Основи сталого 
розвитку 

Метод проблемного викладу
Евристичний метод 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Дослідницький метод.
Методи маркетингових 
досліджень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Евристичний метод
Дослідницький метод
Індуктивно-дедуктивний 
метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Інтелектуальна 
власність

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий або 
евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Пояснювально-ілюстративний 
метод Частково-пошуковий 
Дослідницький метод

Поточний контроль 
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, Репродуктивний 
метод
Евристичний метод 
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Інформаційно-рецептивний
Евристичний метод 
Методи менеджменту.

Підсумковий контроль (звіт,  
диференційний залік).

Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод 
Метод проблемного викладу 
Евристичний метод 
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Дослідницький метод.
Методи маркетингових 
досліджень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Ділове адміністрування Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Фінансовий 
менеджмент

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу 
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

ПРН 3  
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями, 
зокрема 
організаціями у 
сфері охорони 
здоров’я.

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий 
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Евристичний метод
Репродуктивний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



Пояснювально- 
ілюстративний метод

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, 
Репродуктивний метод
Евристичний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Управління проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

Репродуктивний метод
Еврестичний метод
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 11  
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування власного 
часу.

Педагогіка вищої школи 
в медичній сфері

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий 
(евристичний метод) 
Соціально-психологічні

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Кадровий менеджмент Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод 
Соціально-психологічні

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Репродуктивний метод
Евристичний метод
Дослідницький  метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика-2 
(асистентська)

Інформаційно-рецептивний 
метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Передкваліфікаційна 
практика

Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Соціально-психологічні
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Евристичний метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Соціально-психологічні 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Ділове адміністрування Пояснювально-ілюстративний 
метод
Евристичний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 6  Мати 
навички прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських рішень 
в непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 

Соціальне партнерство Інформаційно-рецептивний
Метод проблемного викладу
Соціально-психологічні  
методи менеджменту

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



та соціальну 
відповідальність, 
зокрема у сфері 
охорони здоров’я.

планування 
Дерево рішень

Ділове адміністрування Репродуктивний метод
Документальні  метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Еврестичний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Фінансовий 
менеджмент

Пояснювально-ілюстративний
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод.

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 
планування 
Дерево рішень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Охорона праці в галузі 
та цивільний захист

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Еврестичний метод  

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Менеджмент в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий метод 
Дослідницький метод
Дерево рішень

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Соціально-психологічні  
методи менеджменту

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Репродуктивний метод
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Соціально-психологічні  
методи менеджменту

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Правові засади 
діяльності закладів 
охорони здоров'я

Метод проблемного викладу
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Кадровий менеджмент Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, 
Репродуктивний метод
Дослідницький метод.

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Метод проблемного викладу
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)



Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод
Частково-пошуковий метод 
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Інтелектуальна 
власність

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 5  Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах, зокрема у 
сфері охорони 
здоров’я.

Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Управління бізнес-
процесами у сфері 
охорони здоров’я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Еврестичний метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи прогнозування і 
планування
Методи проектування 
організаційних структур 
управління

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Дослідницький метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи прогнозування і 
планування
Методи проектування 
організаційних структур 
управління

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Менеджмент в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод Інформаційно-
рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод
Дерево рішень
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Евристичний метод
Дослідницький метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Фінансовий 
менеджмент

Дослідницький
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу,
Евристичний метод
Репродуктивний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



Методи проектування 
організаційних структур 
управління

ПРН 4  
Обґрунтовувати та 
управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї, 
зокрема у сфері 
охорони здоров’я.

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий або 
евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Фінансовий 
менеджмент

Дослідницький метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод.

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Інформаційно-рецептивний
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу,
Евристичний метод
Репродуктивний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Дослідницький
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод
Репродуктивний метод
Евристичний метод
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління бізнес-
процесами у сфері 
охорони здоров’я

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Інтелектуальна 
власність

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН 2  
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації (зокрема 
вміти виокремити 
специфічні проблеми 
організації сфери 
охорони здоров’я) та 
обґрунтовувати 
методи їх вирішення.

Передкваліфікаційна 
практика

Дослідницький метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Еврестичний метод
Дослідницький метод
Методи прогнозування і 
планування
Методи мотивування
Методи контролювання 

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Правові засади 
діяльності закладів 
охорони здоров'я

Репродуктивний метод
Частково-пошуковий
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



установ)

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

Метод проблемного викладу
Дослідницький метод.
Методи маркетингових 
досліджень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Основи сталого 
розвитку 

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Дослідницький метод
Дерево рішень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу
Евристичний метод
Репродуктивний метод
Дослідницький метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  
засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Виробнича практика Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Інформаційно-рецептивний 
метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Фінансовий 
менеджмент

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Методи економічної 
діагностики
Методи прогнозування і 
планування

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Менеджмент в сфері 
охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод
Метод експертного 
оцінювання
Методи контролювання
Методи оцінювання 
соціальної, організаційної та 
економічної ефективності в 
менеджменті

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний;
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий
Дослідницький метод
Методи маркетингових 
досліджень
Дерево рішень

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий або 
евристичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

ПРН 8  
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією, 
зокрема для 
організації роботи 
підприємств сфери 
охорони здоров’я з 
врахуванням 
програних 
продуктів, що 

Аналіз звітності і 
консалтинг у закладах 
охорони здоров'я

Репродуктивний метод
Дослідницький метод
Пояснювально-ілюстративний 
метод

Поточний контроль
Підсумковий
контроль (залік)

Бізнес-планування 
проектів в сфері 
охорони здоров'я та 
фармації

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод.

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Кваліфікаційна робота Метод проблемного викладу 
матеріалу, Дослідницький 
метод

Атестація:Підсумковий  
публічний захист  
кваліфікаційної роботи на  



використовуються в 
Центрах первинної 
медико-санітарної 
допомоги та 
стаціонарних 
лікарнях регіону.

засіданні екзаменаційної  
комісії (доповідь,  презентація 
та опитування)

Передкваліфікаційна 
практика

Пояснювально-ілюстративний 
метод Репродуктивний метод 
Дослідницький 

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

Репродуктивний метод 
Пояснювально-ілюстративний 
метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

ПРН7  
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті, зокрема 
у сфері охорони 
здоров’я.

Тренінг (тренінг з 
техніки продажів; 
тренінг по роботі із 
запереченнями та 
фізіономіка, тренінг з 
профілактики 
професійного вигорання 
у фахівців медичних 
установ)

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Пояснювально-ілюстративний 
метод
Соціально-психологічні 
методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Організація роботи з 
особливими групами 
клієнтів в медичних 
закладах

Репродуктивний метод
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління та 
фінансування стартапів

Метод проблемного викладу
Дослідницький метод 
Еврестичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління проектами в 
громадських і 
неприбуткових 
організаціях

Еврестичний метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Лідерство в закладі 
охорони здоров'я, етика 
та соціальна 
відповідальність

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Соціально-психологічні 
методи
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Соціальне партнерство Документальні методи
Соціально-психологічні 
методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Ділове адміністрування Метод проблемного викладу
Репродуктивний метод
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Правові засади 
діяльності закладів 
охорони здоров'я

Метод проблемного викладу 
Репродуктивний метод
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Управління бізнес-
процесами у сфері 
охорони здоров’я

Метод проблемного викладу
Еврестичний метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Інтелектуальна 
власність

Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Документальні методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Передкваліфікаційна 
практика

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу 
Методи менеджменту

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Виробнича практика-2 
(асистентська)

Метод проблемного викладу
Евристичний метод

Підсумковий контроль (звіт, 
диференційний залік)

Кадровий менеджмент Дослідницький метод
Метод проблемного викладу
Евристичний метод
Соціально-психологічні

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Педагогіка вищої школи 
в медичній сфері

Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Частково-пошуковий 
(евристичний метод)

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)



Маркетинг та 
просування послуг в 
сфері охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Інформаційно-рецептивний
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Дослідницький метод

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Тренінг-курс 
"Методологія наукових 
досліджень за фахом"

Репродуктивний метод
Частково-пошуковий 
Дослідницький метод
Соціально-психологічні 
методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль 
(екзамен)

Дослідження ринку та 
маркетингові 
комунікації в сфері 
охорони здоров'я

Дослідницький метод 
Пояснювально-ілюстративний 
метод
Репродуктивний метод
Метод проблемного викладу

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

Публічне управління 
сфери охорони здоров'я

Пояснювально-ілюстративний 
метод
Метод проблемного викладу
Еврестичний метод
Соціально-психологічні 
методи

Поточний контроль
Підсумковий контроль (залік)

 


