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BCTYII

flporpava poapo6nena AJII Bcryrlullx Saxoezx nrznpo6yaanr Ha HaBqaHHt

sgo6yeauir sa rperiru (oceirnro-nayroaunt) pinnerra AoKropa $inoco$ii ralyri
3HaHL 07 <Vnpaerinux ra a4rrainicrpyeanHx> :i cneqialurocri 076
dlignpuerr,tnraqrno, roprirrx ra 6ipNoea 4ialrnictr>

Mera Saxonoro aunpo6yBaHH-s [or.mae y nepenipl{i HafBHI'Ix guanr i
HaBuqoK, orprrMaHr{x :4o6yravauu n nooueci HaBrraHHt 3a ocnitnro-

reani$ir<aqiftuurrru pienxuu <<6ar<anaep>>, <<cneqia-nicr>> a6o <varicrp>.
Maft6yrniit s4o6yeav 4nx ycniuruoi ni4rotonxu sa rpe'rirr.r (ocnirHro-

uayxoaulr) pinneu AoKropa Sinoco$ii ranysi 3HaHb 07 <Ynpanniuua ra
agrr,riuicrpyeanHs> 3i cfleuia:unocri 076 dIi4nprzeMHLIIIrBo, roprielx ra 6ipxona
gir:nuicrr> rroBz HeH MarI4 Brrrqy ocniry sa oceiruro-xsa,'Ii0ir<aqiftunNa pinuerr,r
<cneqialicr> a6o <rr,raricrp>> ra :gi6nocri go :4o6yrrx reoperl4alHlrx suaHr', ylriur,
HaBr{rroK ta inurux KoMlrerenTHocreft, 4ocrarnix 4nr upo4yKyBaHHt nouux i4efi,
posn'lsannx KoM[JreKcHr{x npo6leu y ranysi npo$ecifinoi tala6o AocliAHIrI{r'Ko-
iuuosaqiftuoi 4iamuocri, onono4innr lre, oAo:rorieio uayrconoi ra negaroriuuoi

4iurnocri, a raKox{ npoBeAeuHt BJIacHofo HayKoBoro AocriAxennq, pe3yJILTarIr
rKoro MaroTb HayKoBy HoBI43Hy, TeOpeTI4qHe Ta [paKTUqHe 3HaqeHH.t.

foroeHi 3aB.uaHHr $axonoro BcryrlHoro nvnpo6ynauu.s flor,aralorl' y roMy'

rqo6 ncrynnzxr4 [poAeMoHc:rpyBaJII{ :
- HaBriqKrr s4ificrrorarlr z6upauux,, alaris ia o6po6ry ralr4x,, rrlo Heo6xiAni

4lr po:n'x:aun.rl uocraBJleHrax erosoviqnux 3aAaal;
- sAarHicrr sAificuloearu florrryK ra o6rpynryeanur ni4npze rvurzqrroi ra

nayxonoi igei;
- e\4inux uu6pamr incrpylrenramni saco6u 4na o6po6rcu eronoltiqulax Aauux

y ni4nonignocri g nocraeJleHolo 3aAaqero, analisyrarv orplrMaHl pe3ynrTarll
pospaxynr<ie i o6rpynrynatu BITcHoBKI4;

- s4arnicrr o6lpyn'ronyraru qini AocniAuullrroi 4i-alruocri ra c'rparerii ix
p03Brl rKy;

- sNaiHHs po:po6nrT u TIJIaHV po3Bllrxy ui4npueMcrBa ra innosaqiftHo-
iHeecruuiiiHi rpoeKrv pisuux nanpalrrin;

- r4anricrr npoanari:ynaru gaui, rqo neo6xilni Arfl po3paxyHKy
er<osoruiquzx noxasnzr<ig 4ixnrnocri cy6'errir roclroAaploBaHHt;

- sAa:rnicrr BIzKoprIcroByB arv tr fr po3n'-asanHx anari:rn'{Hzx i gocnignuqrr<rax
sa4au cyvacri rexni.rHi saco6u i in$oprvraqiftui lexnolorii.

@axose Bcry[He nunpo6ynaunt BKJIIoqae oArIH MoAynb i oxouroe rI,ITaHHt 3

HopMarr4BHr4x tfaxonux Aucquntris dlolireronouil>, "Er<onouixa ni4npuelrcrna",
"flnanynaunr i xourporu na ni4npueltcrai", ,,llpoerruuit ar,atiz", ,,llorenqian i
po3Br4roK ni4nplreucrea", ,,Crparerir ni4npueucrna", <Exoxoluira i opraxi:ar1ix
innosarlift Hoi AisnbHocri)).



1 . XAPAKTEPI4CTI4KA 3MICTY IIPO|PAMI4

Mo4ym 1 <lli4nprzenaurrrlTBo flK cfracHa $opua focloAaproBaHur)
Teua 1. Hayrcoei 3acaArr ni4npueunnqrna.
3axonra, nprrurlrrfllr i xareropii uoliruqnoi erosorr,rii. Czcrelra eKoHoMiqHr,rx

saxoHis. Mero4u exonolriqnzx Aocligxeur. 3aranuri Mero.{[ HayKoBoro nignannx
ra ix nnropucrann.r. (Dyurqii eKonorr,ri.rHoi nayrr,r.

Kaniran: flpoqec rupo6nuq'rna i narpolaa4Nenn-s. HafiN{aHa npaqr i eapo6iT na
nra'ra. Kanirar qr exoHo\4iqHa xa'reropi.a. Alrrepnaruuni reopii raniraly. Kauiran
i npaqx. Tpy4oni ei4nocrznu: cyruicrb i crpyrcrypa. Hail;r.taua npaqr. Bapricrr
po6ovoi culrr4i Ar4cKyciftni acnemz.

Burparz nnpo6nuqrna rK rrepeAyMoBa nr.rpo6nzqrna. Bu4u Br.rrpar
nzpo6uuqrea. Ilpn6yrox sx exonoN.ri.{xa rareropia. Teopii npn6yrry. Hopnrv
npu6yrxy i (paxropu, rqo na uei Brrrr,rBarorb

Ili4npzenrcreo rr cy6'err pznxonoi erononrir<z. @optrlr i nz4z ni4npuenrcre.
Kaniran ni4npueucrea. O6opor xanirany niguprzerracrna. Ocnoeuufi Ta o6oporHufi
ranirar. 3noruennq ocHoBHoro KarriTaJry. Arraoprraaaqir. Ili4npzevuzrlrrzfi AoxiA.
Ponr ni4npraerracrea i iliAnpr4eMur.rurna n pr,ruxouifi erouorraiqi.

llosuqKosNft raniral i, npoqenr. Fanrcll, ix ponr ra Qyurqii. t{entpa;rrni i
rolrepqifiHi 6asr<u. Inui Qinancoro-xpe4urui ycrauoul. llpoqeur ra fioro
exonoruiqHa nplrpoAa. Cyuricrr KpeAr,rry rA fioro $opvz. Kaniran y c$epi
ropriani. TonapHi 6ipxi. (Dou4oea 6ipxa. I-{iuui nanepu. Polr puHronoi
iu$pacrpyxtypr.r B peryrrroBasni eronouiqurax npoqecin. Penrni ni4nocznu.

Teva2. Crnopenun nignpueucrna ra fioro pecypcHe sa6esneqenuq.
llignpuervtruqrxa i4e-r, ii 4xepena ra MeroArr [o[ryKy. Bz6ip rr,rny

ni4nprzerr,rcrna ta o6tpyuryBannr uinefi. Opranisaqir rpoqecy crBopeHu{:
Qopvyeanna ycrauoBiroro AoroBopy, craryry, rapu$ua yro4ra. KolerrrzsHr4ft
4oronip. {epxarua peec'rpaqir cy6'errin rocnoAaproBanHr. llporle4ypa
riqeHsynannr ni4npueruHnqsxoi 4ixlrnocri. BgaeuoeiguocaHu HoBocrBopeHoro
cy6'erra rocnoAaproBaHH-s 3 6aHKoM. Oco6:rzsocri KpeAr{TyBaHHs Muuroro 6isnecy.

3ararura xapaKTeprrcrrrxa ui4npzenrur4rlbKrix goronopin (xoHrparrin, yro4).
Knacu(firarlix ni4npnerrauuqLKr.rx AoroBopiB 3a c$epaMr,r Aixlrnocri. Tznosa
crpyKrypa AoroBopy. O$epra 'ra i Br4p.Lt.

@opuu cninpo6irauqrea: y cSepi ezpo6nuqrea (cnintrie ni4npuelrcrro,
rupo6nuua xoonepaqia, risznr, npoeKTue $iuancyeauux, nir{eu3yBaHHa, ni4pagne
nrapo6naqrao), y c$epi roprieri (6aprep, sycrpi.lHa ropriBns i xonaepqiina
rpianrynxqix, y c$epi Siuaucoeux oi4Hocun (Sarropunr i rorraepqiftuuii
rpaucSep).

flouxrra, r<racz(f ir<ar1ir ra crpyKrypa repcoHarry.
oKpeMI,IX xareropift npaqinuuxin.
xareropir. MeroAu enviprceauu.r ra
Pospaxylmu MoxJIIrBoro 3pocrauH{

llpo4yrrzruicrr

llonarl.r i nz4u sapo6iruoi nnaru. @ynxqii i runxxra pocry :apo6i'rHoi nlaru.
Taprz$na c[creMa .{K ocHoBa opraniraqii onJrarrr npaqi. (Dopnru i czcreur.r olJrarrl
npaqi. flnanyBaHH.{ $oHAy olJIarI{ npaqi na fiiAnpr.reMcrBax. Cucrerr,ra yiracn B

BugHa.reHuq qllceJllHocrl

npaui, rK ercoHon,liu Ha
rroKa3HrrKr4 prBH.s npoAyKTr,rBHocTl npaql.

npoAyl{rr4BHocri npaqi, Sarcropu Bnnr4By.

IlpuoyrKax.



lloHqlrs, xnacnSixauia i orlinxa ocnoBHr4x SoH4in (O@). 3noc ocHoBHrIX
QoHgie. Auoprusaqir Heo6opornzx axrueis ni.4npraerracrna. lloxasnurl4
Br4KoprrcraHHr ocHoBHI,rx Sorqir.

floHrrrq o6oporuux $ou4in ra o6oporul{x xourrie. lloragnuxu Br.rKopricraHHq
o6opo:rnrzx xourris. Hopvynanna o6opornux KorrrnB.

Exonorr.riqnzfi grr,ricr nousrr.s "iHrererryartrnvft xanirar". K:raczSixaqi.r
ua4ie inrenexryanbnoro ranira,ry. Tunu inrelerryanrHoro ranirary. Cyrnicru
nerraarepiartruI,tx ar<rzsie. Heuarepianrui pecypclr ra ix rcracra$ir<aqix. 3axucr npae
BIIKOpITCTaHH{ HeMaTepIaJIEHI4X aKTIrBlB.

EKoHoNai.iHa cyruicrs, crpyl(ypa ra xnacra$ircauiq iHeecrnqift. !,Nepena
SopuyeauHx pearrburrx innecrnqift. (Dopuynannx i perynronauHr $iuaHcoBux
iueecrrzqifi. Mero4zvHi ni4xo4u Ao oqinKu eQerrraenocri peaJrrHr,rx innecrlrqift.
Mero4IauHi niAxoAlr 4o oqinxu e$errunnocri SiHauconux innec'ruqifi.

Tema 3. llaauyeaHnn ra sogHi[rHe cepeAoBrrrqe Aiq,'rbHocri
nignpuevcrea.

lhanyeaHur rK ocHoBHa $yuxqix ynpauinnx. llpunqunlr nraHynaunr. Brz,qr.r
IIJIAHlB. UVCTCMA IJIAHIBie. Czcrelaa [naniB ni4npue rr,rcraa. Mero4u [JraHyBaHHr 4irnruocri ra

r,ITKy rriArrpr{eMcrBa.
Cyrnicrr ra ocuoeui "eralrlr crpareniqsoro nraHyBaHHr na ni4npuenacrai.

po3BI,ITKy [iAlpueMcrBa.

Mero4u eu6opy crparerii ni4npuerrrcrna. PisHoaugz crparerifi: Bt4xrrBaHHt,
cra6inieaqii, 3pocrauur. (DyuxqionansHi ni4crparerii.
po3Bl4TKy cucreMH crpareriuHoro nnaHyBaHHr.

Cyvacui npo6reruz

TaKru.rrre fi oneparunne [raHyBaHHq .qi.qnrHocri ni4npuenacrna. CyrHicrr t
[JraHyBaHH{ 4irnrnocri Br,rpo6Hr,rqux ni4posginie

Eisuec-nlanyBaHHr: cyruicu i npusnauenna. Cra4ii $opruyeauua, norira
po3po6Ku i crpyxrypa 6isuec-nnany. Tr4nosufi sMicr i MeroAr4Ka po3po6Kr,r
oKpeMrrx posginie 6isuec-nraHy. CraHosreuuq fi ruxopzcranur 6isHec-
nnaHyBaHHr B pr,rHKoBr4x yMoBax focfloAaproBaHHs.

flonsrrq fi garalrua xapaKTepr{crr4Ka 3oBHiruHboro cepeAoBr4rrla

$ynrqionynannx ninnpuencma. Mar<po- ra lrixpocepe.qoBraqe cepeAoBr4rrle

$ynr<uiouynauHr ni4npueucrna. @arcropu $opnynannx i pornurry gosuirflHsoro

cepeAoBnrqa. Enenenru MaKpocepe,qoBurua QyHr<qionyeanHx nignpzevcraa
(npupo4ni, norirravni, eKonoMir{Hi, npanoni, rexno;rorivni, coqiamno-
4erraorpaSivai) ra ix BrrJrrr B Ha ftoro Aisrluicru. OcnoeHi eJreMeHrI4
rrair<pocepe4oer,rrqa $ynxqioHyBaHHr ni4npuerr,rgraa: rocraqaJrlHzru, cfloxunaui,
KOHKypeHTr4, AepXaBHl OpraHr{, lHEOpMarIlr4Hl Axepena.

Terra 4. OpraHisaqin AiqnrHocri ni4npueucrua.
I CXHIKO-TCXHOJIONqHA OA3A BI4OOOHIZUTBA. Vnoauinn.s rexgiKo-

rexnorori.rHoro 6asoro ni4upzelrcrna. @oprr,ryrannx i euxopzcrannr enpo6nuvoi
noTyxHocrl rllAnptl€McTBa

nzpo6uuqrna ra MeroAu opraHi3allii
Bupo6uuuui,t npoqec: crpyKrypa,fiprlnqrrrru oprauisaqii ra quxrz. Tuntt

rhpo6nuvux npoqecie. Opranisaqix
rexgi.rHoro o6c.nyroeyeaugs ra niAroronxu rrpo6nuqraa. MeHeAXMeHT trocri

cvcTeMr,r oIepaTI{BHofo
ni4npraelrcrna.

npo4yr<qii (nocnyr). Cyvacui crrcreMr4 yupaa:rinnr npoqecaMr4 Bupo6Hr,rrlrBa.



llonar-rr, 3aBAaHHr i Syuxqii roricrzrcrl. Kouqenqi.a roricruqnr.rx :ranqrorin.
Ynpauinux 3arracaMrz i pyxolr ronapie. 3arynieenrua, nupo6nuua i posnoginrua
noricrura. OpraHisaqia cKnaAyBaHHr gauacie. llaparvrerpra peryJrrcBauH{ ganacie.
llnauyeauur ezpo6nuulx norpe6. Bgaevogn'-sgor< noricrzxr.I s nrzpo6nuvuu
nraHyBaHH.sM. Ynpauiunx pyxoru i posno4inonr rorosoi upoayxqii. OpraHisaqix
rpancfiopryBaHn.f, sauraxis. IH$opuaqifue ga6esneqeHnr crrcreMr4 roricruru.

lIox.{TTq ra crra.rosi rosapHoi noriruru. Pogoo6ra rosaoHoi norirunu.
llpuuqznz i runn {inoeoi noriruru. Oco6nzeocri $opnrynauux qinoeoi nonirnru
Sipuu. llopieHlnrna xapaKTepucrr.rKa qinoeoi noliruxu eupo6nuuoro ra
TOpf oBeJrbHoro nl.4rrpr4eMcTB.

Teua 5. IloreHqia.n i poreuron ni.qnpueucrea.
Ocnonni Trrlrr crpyKTypuaaqii noreuqia:ry ni4npuevcrsa. BzsHa.{euHs'ra

s3aevo3e'.f,soK o6'errsux i cy6'extnrax cKJIaAoBI4x norenqiary ui4rpueucrna.
Xaparrepucrzxa o6'erurzx cKJraAoBrrx norenqia,ry ni4npzeltc:raa ra ix

oqinra: iunoeaqifinoro, rupo6nuuoro, $iHaHconoro ra ai4raoprora:ruoro.
Bupo6Hrzuuft norenqian ni4npueucrna, ftoro e,relteHTHa crpyKTypa: noreHqia,r
seuni, norenqian ouronuzx ra o6oporntx (pongin, norenqian uelra, epiamuzx
axrraeis, :rexnorori-ruufi nor:enqian ni4nprzeucma. Ereuenru $inancosoro
norenqiary ni4npuevcrna. flpocre ft po:urupene ei4rnopennx norenqiary
ni4nplreir,rcrna.

Xapaxrepn crlrra cy6'erruzx cKnaAoBlzx ' noreHqia:ry ni.4npzevcraa ra ix
orliHxa: HayKoBo-TexHivuoro, ynpauincrxoro, MapKerr,rufoBofo ra norenqiary
oprar+irar1iil uoi crpy rcrypu ynpanrriunr.

3oeHiruHi ra euyrpiurHi qrruurrKlr, u1o o6ynaonmororr po3Br4roK HoBr.{x $opM
ra lro4ereft ni4npzelnrcrna. Eronorraiqni flpoqec?r, r:exnororiqni 3MiH[, norirr.rKo-
npanoni yMoBrr po3Brl rrcy. Enoruoqifina ra penonroqiftHa rvo4eri po3Br{TKy
ni4npraelrcT na. Ourosni pucu nto4eli ni4npuevcrea lrafi6y'rnroro.

Oprauisaqifinuil po3BuroK ui4npzervcrna: flourrrr, 3HaqeHHs ta ocuosHi
HarrprMKr.r. Crpyr<rypHrlfi ra ragpoezfi nilxiA ao oprauisaqiftuoro po3BLIrKy.
Bapianru oprauisaqifiuoro po3Br4rKy.

llopieur,rsua xapaKrep]rcrr4xa cylacHoi i rr,raft6yrHroi voAeni ynpaBniHHt
ni.qnp[eMcrBoru. EKonol,ri.rHi sr.IroAI,I oKpeMI,Ix nro4eneft po:nrzrxy ni4npraelrcraa.

Tenra 6. IHnosaqifiua AiqrbHicrb niqnpueucrna.
flonqrrs fi sNaicroea xapaKreprrcrr4Ka inuoeaqifiuoi 4iamuocri Ta

iunoeaqiinax npoqecin ni4npaevcrna. Erevenru ra xracu$irarlix iHHosaqifiHl.{x
npoqecie. Jlorarr,ni fi uo6arr,si innoraqifi (nonoese4euua). Bnnrzr HoBoBBe,qeHrr
Ha rocnoAapcbKy AirnbHicrb niAnpfi eMcrBa.

Tunu iHuonaqift: ToBapHa, 'rexuoloriqna, pr.rHKoBa, MapKerr4HroBa,
yupauiucrrca, coqianrua, exorori.rua.

Cy6'er<rra iuuonaqiftuoi Aisnurocri ra ii npaaone 3a6e3reqeuHs. O6'eKrll
inHosauifi Hoi ai.srr,nocri.

BzgHa.renHs issonaqifinoro [poAyKTy ra innonaqifinoro flpoeKry.
Cynricue rryMaireHHr uayr<ono-rexniunoro npofpecy, ftoro ponb.

Esorroqiftui i penonroqiftui $opuz HTII. Hayxoro-rexHiqui peBonroqii. 3aranrni
ft npioprarerui uauprnar<u HTII. Ilporpecr.rsHi 6a3osi rexsonorii. Creopennx



crrHTerurrtr4x, KoMlo3r4rlifiHurx ra Halvvrcrr{x Marepianie. Herpaguq ti4ui eunn
eueprii. Kolrnrexcua aeroN4arusaqis i xo\4n'rorepasaqix rrapo6Hrzqraa (npoqecir
yI]paBJrlHHrJ.

Opranisaqiftnufi nporpec sK ysararnnrorovraft QaKTOp Br4KOprrCTaHHf

opranisaqiftuzx, er<ouorvri.rHr.rx, coqia,rr,uux ra npaBoBr4x HoBoBBeAeHb.
3aramnocucreunuft i nuyrpirunro cy6'errHzft Hanpruxr.r opranisaqifiuoro
rpoqecy. O6'erru oprauisaqifinorc rpoqecy: oprali3arlir rrlpo6xzqrea ft npaqi,
oKpeMl eJIeMeHTLI eKoHoMlqHoro MexaHl3My rOC[OAapIOBaHHt ([l.q[pue MCTBa),

coqianrsi 'ra npaeori ei4nocraurl. OcnoeHi ren4eHqii opraHisaqiftHoro npouecy.
Oco6rueocri po3rrrprpenoro iunoearliftHoro [poqecy.

Ynpanninna innonauiftno-innecraqiftnrznr noprSeneu ni4npuerr,rcrea.
(DiuaHcoea ui4rpuura iunonaqiftnoi 4irnruocri ra ii Axepena. llpiopurerni
HanprMrl iuuonaqifinoi 4ix.nrHocri n Yxpaiui.

Terua 7. @iuaucoeo-erconoruiqni pe3yJrbrarrr gin.nrnocri nignpuenacrna.
3aramna xaparreprzcrr4ra Qiuaucoaoi 4irnruocri ui4npuerracrna. (Dinancora

cMcrBaMr.r pirnrax c$ep 6i:necy.
Ocuosni Axepe!'ra $iHancyaauua 4ixruaocri ni4npuerracru i o6qnc:reuur ix
naprocri BrrKopricrauHr. ,{Nepena Sopuynannx AoxoAy i npz6yrxy ni4npaerracrna.
@inaHcoea ssirHicrb ni4npnellcrra: 6arauc, snir npo Sinanconi pesy.nr:raru, arir
npo aracnuft rani:ran, seir upo pyx fporrroBr,rx rorurie.

Crlcrelra uoxasHuxis peHra6enrnocri' B ynpaeninni niA[pzeMcrBoM.
KnaczSiraqi:r pisuoera4ie AoxoAy ra npra6yrry ui4npuenrcrn: naroezft AoxiA,
qI4CTI"ll4 AOXIA, AOXIA 3a ClpepaMlr AI{JIBHOCTI, MapXr.rHaJI6Hr4r4 AOXIA, BaJrOBr4rr
npra6yror, ofiolarKoByBaHail npra6yror, vucrnii npu6yror<, peiuaecrorauzfi
npu6yror rorqo. Mero4zr<a o6.r[creHnr peura6enruocri: npo4yKrlii, [poADKy,
uapo6nuurax $ou.qin (nrapo6unqrna); cyrynnux ar<rranie; Bnacuoro (arqionepuoro)
Kanlrany.

3pocrauur npra6yrxoeocri 4imnuocri ni4npzervrcrea ni4 enlueou 4ii
oKpeMzx qunnxKis. [ranarr,rira ra rrrJrrxr4 niAer.nueHHx peura6elrnocri Ha
fliA prz€McrBax pi:uux rary:eft exonouixu Yrpaiuu. MeroA[.rui ocHoBrr aualisy
$iuaucooo-exoHonri.{Horo craxy ni4npueMcrBa. Mero4rzuui ni4xogr,r Ao or{iHKr4
3ara.nr,Hofo SiuaHcouo-exoHonai.ruoro c'rauy ni4npzcMcrBa. fpynn nora:utarcie Arq
oqiHrcu npz6yrxonocri, nixnigHocri, o6oporHocT i, cra6inrnocri ra AinoBoi
arrrleuocri, MeroAr,r ix o6.rv creuHt. Meroga nunaipronann-s finroeipHocri
6aur<pyrcrea

[Iumauun dnn nidzomoexu s uodynn I <Ilibnpueuuut4mao .flK cyttacHa Qopua

r<nacuSir<aqix. MeroAI,r

xanirany. llepnicrre

zocnodapneaunn>
I. Erononai.rHi xareropii ra erouorraiqsi saxoHn. ix

eronolriqrrzx Aocni,qxeHb. @yuxqii er<ouor,rivnoi nayxu.
2. 3aronorr.rionocri Br.rHnKHeHHf, Ta cyTHlCTb

HarpoMa,qxeHna xanirary. llocrift nui i sNaiHriuft Kan lr€rJr.
3. Po6o.ra c ra tR roeap, ii eracrzeocri., 9r4HHLrKvt, rrlo Bt43Haqarorb Benr4irr4Hy

aaproc'ri i qiHy ronapy po6o.ra clrna. 3apo6irua rr.Jrara.
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4. Kpyroo6ir i o6opor ranirany. OcnosHufi i o6oporuvfi xaniran.
3uourynauHx ocHoBHoro r<anirany, foro nv4z i runu. Avopuasaqix i nopma
avoprr.raaqii.

5. llpolrucnoerfi Kanirar i eurparu napo6Hraq:rna, ix cxna4 i crpyxrypa.
llpu6yror sK eKoHor4i.rHa rareropix. Hoplra i rraaca npu6yrKy ra qrrHHrrKr4, x{o
Bz3Haqarorb ix gruraMiKy.

6. Toprinentnzfi raniral, ftoro cyruicru $yurqii i ponr B cfracHr{x
erouonri.rHr.rx cr{creMax. Brz:rparra o6iry i ropriaeltnuft npz6yror.

7. llosuqKografi raniral, ioro reuegzc i cyulicrr. floeuqxoeufi ni4corox, fioro
HopMa. Posno4in npu6yrry ua ni4npuer'aunqrxuii aoxiA i nporleHr.

8. Kpe4rzr, fioro cyrHic'rr, Synxqii ra poJrb y cyqacHr.rx erouorr,riqnux
cucreMax. Ocnonni Sopvll KpeArrry.

9. 3ruicr, o3HaKr.r i ocuoeHi [pr,ruqr4 nr4 ni4npraelacrna i ni4npzevHzrlrr<oi
aixnrnocri.

10. fli4npzevcreo .ux cy6'exr puHr<onoi exosoviru. OcnoeHi -turrr4

nignpuevcre, ix xnacrz(fixaqix, nepeaaru ra ne4onixz.
11. Bnacricru Ha 3eMJrro, ii nricqe s czcreNri arpapHr.rx sigHocun.
12. @opvrz ni4npue rvrHuqrea i rr4n14 ni4npuevcra y cirbcbKoMy rocno4apcrei.
13. Teopix seN4err,Hoi peHrr{ ra ii $opun. .{}r$epenqiarbHa peHra I i II, ix

cyruicrr, vexanisla yruoperinx i npualacnenns. MouonorbHa peHTa, a6conrorHa
3eMeJIbHa peHTa.

14. I{iua seirari, ii reH.qeHrlii 3a cyiracHr4x yMoB.
15. Kourcypeuqix: cyruicrr, Sopnau i ponr a cyqacHnx eKonoN.riqHux yMoBax.
16. lli4nprae rracrBo rK cavocrifisa :raHr<a nupo6Huuoi cSepra, iioro qili ra

rorosHi Ha[psMKr4,4i.sruHocri
17. CyrHicru, 3uarreHHr ra Syurcqii ni4npuelruuqrna.
1 8. Tunolorix, cepeAoBr.rqe ra axrrarisaqix ni4npraelruuqrna.
I 9. Opranisaqifiuo-npaeoei $opulr ni4npzerr,rcrn.
20. Cucrervra Qarcopin gosHirxHroro cepeAoBrrrqa.
21. Cyrnicru i $yurqii rpoqecy ynpaeninnr.
22. Mero tu ynpanniuHx girruuicrro ni4npr,revcrn.
23 . Jliuiima opraui:aqifi Ha crpyKrypa ynpanlinux n i4npuencraolr.
24. Jlinifino-Syurqioualrua opraui:aqifiua crpyKrypa ynpaBniHHn

ui4npraeucreolr.
25. <DyurqioHanrua opraHisarliftna crpyKrypa ynpaeniuru ni4npzevcrnorra.
26. fiuuizlirua oprauisarlifi na crpyKrypa ynparniHnx ni4npuelrcrrorra.
27 . Marpuuna oprani:aqift na crpyKrypa ynpauiuHx ni4npraerracrnorr.r.
28. Buuri opraHr4 AepxaBHoro ynpan:rinna ni4npaevcrealra ra

oprauisaqirlru.
29. Puuor, fioro exououieHa cyr6.
30. @ynxqii pznry. Bn4u pr4HKy.
3 1. IH@pacrpyKrypa prrHKy.
32. 3arurcua xapaKrepr{crr.rxa npo.qyxrlii. Bzpo6uuq:rno npogyxrlii.
33. [Iou qrr.[ ra crcraAoei ronapHoi nonirrzr<n.
34. Pospo6ra :roeapHoi noliruxr.



35. llpvHqunr.r i rrnr qinonor nomuExv.
3 6. Oco6ar,reocri SopvyeaHu.r qiHonoi nol iru rcu $iprrar,r.
37. Cucrerra n;ranin niAnpr,reMcrBa. Eranx ra MeroAr4 rrJraHyBaHHr.
38. lloux'rrx, 3Micr i crpyKrypa 6isuec-nnany.
39. 06rpyHryaawru piureHur npo r6i,rsureunr eupo6Hnuoi noryxxocri.
40. llonmra, xnacu$ir<ar1ix ra crpyKrypa repcoHany.
41. flpo4yxrlrenicrr npaqi xx exonoNli.rHa xareropix. Mero4u erarraipronauua

Ta [oKa3ur4xr,r pirur upogyrruenoc'ri npaqi.
42.Po:paxyur<r{ Mox{JrrrBoro 3pocraHHr npoAyKTr4BHocri npaqi, Sarropu

43. flon.srrs i eugu eapo6itroi ruraru. (Dynxrlii i runqxr g6i.nrurennq
BIIJIIIBY.

:apo6i:rnoi nlaru.

48. Cyruicru neuareilianruux axrueis. 3axucr [paB Br.rKopr4crauHt

44. Tapufna cr4creMa .sK ocHoBa oprauisaqii onJrarr.r npaqi. (Dopnrz i czcrertz
orrnaTr4 rrpaql.

45. llnanyrannx $ongy orrrrarrr npaqi na ni4uprzeucrnax. Crzcrerraa yqacri B
npu6yrr<ax.

46. Ei<oHonai.*rufi svicr rroHrrr.fl "iHrelerrya,rrHtrfi raniral".
47. Knacu$ir<aqix erz4in iurererryallnoro raniraly. Tunu iHrenexryzrnbHofo

Kar[Tany.

HeMaTepl€UIBHI,IX aKTI,IB I B,

49. Heva:repianrui pecypcz ra ix xnacra$ixaqix.
50. lloxxmx, xnacu(firaqir i oqinxa ocHoBHr.rx @onain (O@).
51. 3noc ocHoBHr4x rboHaie.
52. Alropru:aqix ueo6opornzx axrrasie [i,4[pueMcrBa.
5 3. floxa,sHzxr{ Br4Kopr.rcrauHr ocHoBHr4x QoH4 in.
54. flonsr:rs o6oporHnx SoHais'ra o6opornrzx KorrrrlB.
5 5. llorasHr,rrr{ Brrxoorrcragn-{ o6ooorHzx xoru:rir.
56. Hopir.ryaannr o6opourux xoruris.
57. lloxasHuxu pieHq rexsir<o-rexnororiqnoi 6asra ni1nprzeN.rcrsa.
58..Br.rpo6nrva noryxuicrr ni4npueucraa.
59. Marepianruo-rexni.rne 3a6e3reqeHnr erzpo6nuqraa.
60. Bupo6uzva roricrzra .ar ni4olcrelta roricrurn ni4npuerucrea.
61. Moaeni opraui3aqii ynpauiuux narepiaarnulrv [oroKaMr4 n noricuaqnux

CI4CTEMAX.

62. Oneparyiirua 4irnrHicru ra npIrHI{LInI4 ii opraui:aqrr.
63. Xaparcrepr4crr,rKa pi3Hr.rx runia ezpo6uruqrna.
64. Cnoco6n [oeAHaHHr onepaqifi rexnororiqsoro r{r4Kny.
65. lloror<oeaft nrero4 oprauisaqii ezpo6nzqrea.
66. Henoroxoeuii vero4 opranisaqii nnpo6nvqrna.
67. flpxrraoniuift ur.rft rraero4 HapaxyBaHH.rl air,toprr,rsaqii.
68. Bupo6uuvuft nrero4 HapaxyBaHul anroprzsaqii.
69. KyuynmuBur,rft MeroA HapaxyBanur alroprr,rsaqii.
70. Bnnus HTII na rexni.ruui po3Br{ToK ni4npr-revcrea.
71. MixopranisauifiHi eiAHocuHu.
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72. Erononai.rHe npofHo3yBaunr gixlruocri nignpraevcr:na.
73 . Tunu ni4nprael.rHuqrroi 4irnrnocr:i.
74. .{oroeipni nsaenroni4uocwrlr e 6isHeci.
75. Inrerpauifiui Sopuu ni4npuelrcrn r:a oprauisaqru.

2. Br4MOfr4 IO 3ATEHOCTET4 r TIIA|OTOBJIEHOCTT AErTypreHTrB

OaorogiHnx cvcreMoro 3HaHb, rqo siAnosiAarorr BrIMofaM oceirnr,o-
xea-ni$iraqifinoro piBHr <<cneqialicr>> a6o <rvraricrp> ralysi enanr 07 <Ynpanninna
ra agltinicrpyBaHHr> si cneqianruocri 076 dli4npraenrHuqrno, roprielx ra
6ipNoea ,qisnbHicrb> nepe46auae, qo 3.qo6yBa.ri nosfiHHi Martr ArrnJroM
cneqiaricra a6o uaricrpa i: sa3HaqeHoro HanprMy, rqo nepe46au euufr. npasunavu
npziiorray, eiruxo eolo4irn 4epNaenoro MoBoro, uarz :4i6nocri go onolo4innx
3HaHHrMt4 ra HaBvqKaMr{ e ra:rysi $yu4arr,reura;rbHr4x ra npoSeciftno opienronaurzx
eronorui.rHzx Aracqunnin, neAaroriqnoi ra nayxoroi Ai.sllnocri.

@axose eunpo6ynann fr crrpvfre Br,rrBJreHHro 3Ai6Hocreft y vaft6yrnix
s4o6yeauin s4o6yeavie :a rperinr (ocniruro-nayronzrr,r) pinueru AoKropa $iloco@ii
go :4o6yrra reoperflirHux suaur, yruiHr, HaBrraroK ra iuurux xorvrneteutrocreft,
Aocrarnix Anq npoAyKyBaHHr HoBt4x igefi, po:n'asanHs KoMnreKcHux npo6leu y
ranysi npo$ecifiuoi rala6o 

'Aocni.qnuqr,ro-iHnoeaqiftnoi 
4irntnocri, onologiuHx

MeTOAO.rrOflero HayKoBol Ta [eAarorlqHol ,4lfJrbHocTl, a TaKox npoBeAeHHf
BJIacHoro HayroBofo 4ocni4NeHnx, pe3yJrbrarrr rKoro Marorb HayKoBy HoBr.r3Hy,
TeopeTr4rrHe Ta [paKTr4qHe 3HaqeHHr.

34o6yeav noeHHelr gr\4irn:
- eiruHo opieurynarucr B ocHoBHr{x erouorr,ri'tHzx [oHrrrrx i r<areropiax;
- npotBr,rrlr eo,ro4innr ocHoBHr.rMrr rraero4oloriunuMr,r npvHrlznaNra nislraHHq i

eN{.iuHq 3acrocoByBaru 
'ix 

Lnx ana,riry cKJraAHax ercoHonri,iHux npoqecie
cyvacuocri;

- canocrifiso i nori.rHo BuKlra!.a-rv uarepiar ra svirz po6wu nianosi,4gi
BIICHOBKT4 Ta y3araJIbHeHHt;

- AaBarv upanunrni orIiHKL{ pi3H[M exononri.rHzN{ rBr.rqaM i npoqecanr;
- e\airu Brr Kopti croByBarr.r xorvrn'rorepuy rexuixy AnA posa'.lsanux

eKoHoMlqHr.rx 3a\aq y pexr.rMl Kopr.rcTyBaqa;
nuiru na6yearr.r HoBux 3HaH6, 3acrocoByroq[ cyuacni inSopNrarliftHi ocBiTHi
TexHoJIOrll.

34o6yeav [oBrrHeH 3narr4:
- ocuosHi xareropii eronolriqnoi HayKr,r, Teoperra.rHi ocHonr,r i saxouorraipnocri

lpyurqioHyeanru enonouixu, po3yMlrr,r 6araroir.rauirnicm icuyrovzx
eKoHoMFIHIIX CITCTeM y CyrraCHOMy CBITI;

- MarI,I cvcreuni yrBJreHHr rpo crpyKrypr.r i renAenqii po3BrrrKy yxpaiucrrcoi i
cniroeoi exonorr,ri xz ;

- posyr.rirr.r cyrl iucruryqioxalrsux neperBopeHb e eronouirli, 3Harfi npo
ocHoeHi exoHoMi,{Hi iuctNryru i npunqi,rnra ix $yur<qionynaHH-a;
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3Harlz MexaHi:nr i upunrlunu npuiruxrrn i peanisaqii exononti.rHflx ra
ynpaenincr,xrzx pirueHr ua virpo- i ir.raxpopiuurx;
no.lro4iru MeroAaMkr eKonoMi.rnoro auani:y pisHux naixpo- i nrarponpoqecie;
rlpaBoBy 6asy $ynrqioHyBaHur ni4npraerracrea;
xonrperHi $oprr.tr.r i ueroAu locfiolaproBalrur na pieHi ni4nprze rulcrna;
oco6. Heocri opraHi:ar1ii rocrroAapcbKo-rorraepqifinoi
ni4npuerr,rcr:na.

AItJIbHOCTl

3. IIOP',UOK IPOBENEHH-S BCTYIIHO|O @AXOBO|O
BI4IIPOEYBAHH'I TA CTPYKTYPA EK3AMEI{ALIIT TOTO EIJIETA

Bc:rynui aunpo6ynauu.r oxolJrrororb Azcrluulinu <<llolireroHouix>>,
"Erononrira nignprzelrcrna", "llnaHynaunr i rour:polr Ha nignpuenrcrri",
,,llpoerrulrfi anaaie", ,,lloreuqia:r i po:nuror nignpraenrcrna", ,,Crparerix
ui4npuerr,rcrna", <<Eronoltixa i opraniraqix iunoeaqiftHoi 4ixlrHocril>. Bcrynni
avrnpo6ysaHr+s flpoBoArrbcn y zurnngi nncrMoBoro icnury.

ExsaueuaqifiHuir 6t ner cKJraAaerbcr is 2 reoperuuHrrx [r{TaHb:ra 30 recris s 1
aipuoto s 4 ei,4uosiAeft B KoxHoMy.

3pa:ox 6inery rcrynuoro $axonoro eunpo6yaannr uane4euvfi y ,{o4arxy A.

4. KPT4TEPII OUIHIOBAHIUT OAXOBO|O BCTynHOfO.
BI,lilPOEYBAHHJI

IIpu nepenipui nr.rrans KoxHe 3 nux oqiurceruct y 5 6ar^in, xoNeu recr y 3
6aru. Taruru qrruoM, 3Ao6yBair MaKcr,rMaJrrHo Moxe orprrMarr.r 100 6anis. Ha6pani
6arz sKnroqanrbcr Ao 3araJrbHofo BcrynHoro pefirznry cryAeHTa.

LLIxala oqinrosaHHs 3HAHb ]lCH IIB e laKoru:

Cyrr,ra 6anin Oqiura
ECTS

Oqinrn ra uaqiouarrHoro
IIIK€UIOrc

EK3AMEH

90-100 A BlAMIHHO

82-89 B
4o6pe75-81 C

67 -74 D
3aAOBlJrbHO60-66 E

3 5-59 FX
: HC3ATOBIJIbHOI-34 F

BcraHosreHi xpurepii oqinnsaHHs 4ocratrocri enanr sgo6yBa.riB upr4
ncryni na HaBlraHHq sa rperiu (ocri:ruro-nayr<onzv) pinuerr,r AoKropa $inoco$ii
ra:rysi snaHr 07 <YnpaaliHHq ra aAMiHicrpyBaHHr)) 3i cneqianurocri 076
<fli4npr.revnuq:rno, roprirnx ra 6ipNona 4irmnic:rr> e raKr.rMr4:
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Ealr.r Kprzrepii orliuronaHHr
90 -  100

<Bigrrainuo>
Oqinroerrc.s 3aBAaHHr, ulo rr,ricruru siAnoeiAi, B .fiKlrx
HaBrrarrHl4fi varepian eigrsoproerrcf B noBHoMy o6cr:i,
eiAnoeiAr npaBriJrbua, o6rpynroraHa, loriuua, vicrurs
anaris i crzcrevarusaqiro, spo6neui apryueuronani
Br.rcHoBKLr. Cryaenr rroKa3ye flph rlroMy mu6oxe
oBonoAiHHt rer<qifinzv uarepiarov, gAarnufi BrrcJroBr,rrll
BJracHe craBJreHur Ao anbrepuarr4Buux nripryaanr :
ronrpernoi npo6rerraz, [porBJrr€ eN4iuus caMocriftHo ra
apryMeHToBaHo BrlKJraAaru varepia,r.

7s -89
<,{o6pe>

Oqiuloerucx 3aBAaHHr, rrlo Micrarb ni4noni4i, B sKrzx
ni4reoproerrct 3HaqHa rracrr4ua HaBqanlHoro Marepiany.
Cry4enr Br4flBIrfre 3HaHH.t i po:yrrainnr ocHoBHrrx noJroxeHb 3
HaBqrrJr bH r.r x 4racqlrnaiu, neBHolo r'aiporo uoNe aualitynara
rraarepia,r, nopinnronarz ra po6uru BucHoBKrr. C'ry4enr
nrrraHHr sucgirrroe rroBHo, suceir,'rexHq ix sanepueue
BucHoBKaMI4, BI4tBJreHe yrrainnx analisyrarz $axrz fi no4ii,
a rarox{ Br4KoHyBarr{ Has'ramui 3aBAaHHr. Y ni4norigrx
4onyqleHi necyrreni [oMr.rJrKr,r, Moxe Marr4 uicqe
HeAocrarHr apryMeHToBauicru npu uzr<ra4enui uarepiany,
seqirxo Br4paxeHe craBneHHr cryAeHTa Ao 6aKris.

60  -74
<<3a4oeimHo>

OqiHroerr,ca 3aBAaHH{, ulo lricrr.rru siAnoeiAi, B rKr{x
ni4rroprororrcr ocnoeHi rtonoxeuHs HaBrraJrbHoro
Marepiany na pieni 3afiau'xroeyaauHr 6e3 Aocraruboro
po3yMiHHf ; cryAeHT / uinorr,ry onoro4in cyrrro ur4TaHb 3

4aHoi TeMLr, Blr.rrBJrre 3HaHHr lercqifinoro varepialy,
HaBr{airbHoi riireparypr.r, HaMaraerbcf, aHairi3yBaru $arcrn fi
no4ii, po6ilru Br.rcHoBKrz. Ale 4ae HenogHi ni4noei4i na
3a[r.rranHs, npl4fiycKaerbc t rpy6nx noMr4 JroK npr,r
eNceirreHHi Teoperr.rr{Horo uarepianv.

1 - 5 9
<<Hesa4ouimuo>>

OqiHroerrc-r 3aBAaHHt, LrIo He BLIKoHaHe, a6o laicrum
sianosi,qi na pisni eJreMeuTapHoro ni4:rropenHr oKpeMr..rx
Saxds, ererraenrie, o6'exrin, (pparnreHriu HaBqarrHoro
rraarepiany. CryAeu'r' BHTBHB xecnpouoNuicru ev cgirrturrl
III{TAHH{ I{I4 vTaHIlfl BI4CBITJIeHI HeIIpaBUJIbHO,

6escucre*rno, s rpy6urrra [oMrrJrKaMr4, ni4cyrni po3yMiHHf,
ocnoeHoi cyri nr.nanri BvcHoBKLI, ysaranrHeHux. V
eiAnoeiArx npunyueui cyrreri noMuJrKr4.
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